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Na navsteve u Squire Sanders

eFocus

»Neexistuje zddny incentiv v osobnim hodnoceni pro to, aby si kterykoliv pravnik v nasi firmé snazil
udrzet praci misto toho, aby pozadal o pomoc kolegu, ktery tomu rozumi vic,“ rika ve velmi
otevreném rozhovoru partner kancelare Squire Sanders, Radek Janecek.

Fakta

Néazev:  Squire Sanders, v.0.s., advokatni kancelar

Adresa: Véclavské nameésti 57/813, 110 00 Praha 1

Zalozeni: 1990 v Praze (1890 v Clevelandu US)

Pravniki: 20 (a 4 paralegal)

Celkové: 1300
Client Choice Award (International Law Office 2005)
Chambers and Partners 2012 uvadi Rostislava Pekare, ktery vede prazsky tym reseni
mezinarodnich sport, je dle jednim z péti nejvice doporucovanych pravnich poradct
pro oblast arbitraze v Ceské republice.

Ocenéni: Vladimira Papirnik, Radek Janeéek, Danica Sebestova a Karel Sturm jsou dle Legal 500
doporucovanymi poradci pro oblast bankovnictvi a financi.
Legal 500 uvadi Radka Janecka a Jeffa McGehee pro oblast nemovitosti a
Chambers & Partners Global uvadi Vladimiru Papirnik pro oblast korporatni,
obchodniho prava a fuzi a akvizic.

Zakladni informace:

Prévni praxe prazské kancelare Squire Sanders zahrnuje nasledujici oblasti:

* Obchodni pravo * Pravo EU

* Bankovnictvi a finance * Energetika

* Rozhodci rizeni / Soudni rizeni « Zivotni prostredi

* Flze a akvizice * DusSevni vlastnictvi

* Verejné zakazky / Koncese ¢ IT / Telekomunikace

» Konkurzy a restrukturalizace * Pracovni pravo a zaméstnanost
* Soutézni pravo * Projektové financovani

* Rizeni spole¢nosti * Private Equity / Rizikovy kapitdl

Rozhovor s partnerem, Radkem Janeckem



Na ceském trhu jste 22 let. Co povazujete za nejvyznamnéjsi milniky z hlediska historie?
,Firma zacala v Praze jako jedna z prvnich v roce 1990. Clovék, ktery kancelai zaloZil, plisobil u
firmy v New Yorku. ProtoZe to byl Cechoslovék, sedl na letadlo, pronajal si byt v Celetné a zacali
jsme fungovat (smich). Po kratké epizodé v Blanické jsme se prestéhovali do palace Adria, kde to uz
vypadalo jako advokatni kancelar. Brzy jsme zacali pracovat na privatizacich. Hodné tehdy plsobili v
Praze lidé z Ameriky, protoze méli zkuSenosti, které pro ¢eskou vladu predstavovali pridanou
hodnotu. Cesti advokati tehdy nestacili naptiklad na prodej Batovych zavodi v kontextu mezindrodni
transakce.”

A dal v devadesatych letech?

,Poté jsme tu méli dva roky séfa z USA. Zaroven se ve firmé stal partnerem doktor Tichy, byvaly
predseda Ceské advokéatni komory. Velky zlom nastal, kdyZ v roce 1995 ptisla Vladka Papirnik, ktera
pusobila u velké Chicagské firmy, a Squire Sanders se povedlo ji pretahnout do Prahy. Stala se office
managing partnerkou a prestéhovali jsme se na Vaclavské namésti 57. Od té doby jsme s touto
reprezentativni budovou spojovani a jsme radi. Tim zac¢ala moderné;jsi historie Squire Sanders v
Praze. V roce 2000 jsme privedli skupinu pravniki z ¢eské advokétni kancelare Sturm, Motl a
partneri. Byla to skupina asi deseti lidi, kteri méli skvélou finan¢ni a restrukturaliza¢ni praxi.”

Mate moznost pozorovat pravni trh od devadesatych let. Co se na ném, podle Vas,
nejzasadnéji zménilo? Napriklad z hlediska pusobeni zahrani¢nich advokatu v Praze.
»Zaprvé, nejvice se od devadesatych let zménilo, ze vyrostly kvalitni ceské advokatni kancelare. Trh
byl mensi a na casti trhu, kde jsme se my pohybovali, neexistovala konkurence ¢eskych kancelari.
Dnes je to jinak. Zadruhé doslo k obrovskym zménam v komunikacénich technologiich. Dnes neni
nutné, aby zahrani¢ni advokati sedéli v Praze.”

Nékdo muze namitat, ze uz neni zahranicni prvek tolik potreba.

,Ja zahrani¢nimu prvku stéle vérim. To, ze se zmensil objem toho, co zahrani¢ni advokati délaji a to,
7e Gesti advokati ziskali oborové zkuSenosti je jasné. Uplynulo dvacet let. Rada lidi ptisobila jinde a
vréatila se do Cech. Svét se vak stale vyviji a je tfeba si pfiznat, Ze my, v této malé kotliné, jsme
nespolkli vSechnu moudrost. V prazské kancelari Casto spolupracujeme s kolegy z jinych kancelari,
kteri jsou nejenom vyborni pravnici, ale také maji znalosti a zkusenosti z konkrétniho oboru
prumyslu nebo sluzeb jinde ve svété.”

Jaka je pozice prazské kancelare?
L~Fungujeme na celém svété jako jedna firma. Neni to frdze, promita se to do kazdodenni ¢innosti



pravniki, kteri u nas pusobi. Nejsme rozdéleni na profit centra. Je mnoho ruznych elementt toho, jak
firma funguje z hlediska managementu, finan¢niho ocenovani partnert a zaméstnanct. V mnoha
firmach jsou lidé incentivovani na profit svého pusobisté. U nas to tak neni, lidé jsou hodnoceni na
zékladé individualniho Usili a individuélnich uspéchu. Musi se ale jednat o usili v rdmci tymu, ze
kterého ma prinos cela firma. Ale jestli to Usili znamena, Ze pracuji v Praze nebo jedou pracovat na
transakci do Moskvy, to je uplné jedno.”

Urcita samostatnost prazské pobocky tady ale asi existuje.

»,Samozrejme, ale trendem posledni dobou je, ze firma je daleko vic organizovana, Tizena a prakticky
pusobi oborové. Méme vlastné takovy matrix. Prvni ¢ast matrixu je teritoridlni. Musite mit kancelére,
pocitace, sekretarky a pravniky nékde fyzicky umisténé a néjak ridit tuto skupinu lidi. Druhou, a
dnes podstatnéjsi, ¢asti matrixu jsou ale tzv. ,practice groups” a ,industry groups”. Hlavné
prostfednictvim téchto skupin dnes ,délame business” - poskytujeme sluzby klientiim, koordinujeme
marketing a organizujeme se administrativné.”

Jaké nejsilnéjsi , practice groups” v Praze mate?

»Pochopitelné korporatni pravo, soudni a arbitrazni spory, financovani a restrukturalizace a
nemovitosti. To jsou ¢tyri hlavni skupiny. VSichni lidé, kteri pracuji v Praze, jsou pravniky ¢eské
advokatni kancelare a zaroven jsou zapojeni do jedné nebo vice téchto skupin. Dost Casto klienti
prichazi k firmém, jako je na$e s tikoly presahujici hranice Ceské republiky, at uZ je to spor nebo
transakce. Sestavime tym, aby dokéazal klientovi pomoci co nejlépe.”

V Cem spatrujete nejvétsi vyhody toho, ze pusobite celosvétové jako ,jedna firma“?

,Hlavni vyhoda je klientsky servis. Klient ma prileZitost ziskat sluzbu podloZenou zkuSenosti z oboru
ziskanou jinde ve svété. Ale globalni fungovani ma pozitivni dopad také na interni kulturu.
Neexistuje zadny incentiv v osobnim hodnoceni pro to, aby si kterykoliv pravnik v nasi firmé snazil
udrzet praci misto toho, aby pozadal o pomoc kolegu, ktery tomu rozumi vic. Klient tak ziska
odborné nejlepsi a ndkladové nejefektivnéjsi pravni sluzbu. Nas pravnik ziska spolupraci s jinym
kolegou zase dalsi, jinou zkusenost. Bud pracujeme pro firemni globalni klienty, tedy ty, pro které
pracujeme po celém svété a poskytujeme jim kompletni servis pravnich sluzeb. Ten muze spocivat v
dennodennim korporatnim nebo pracovné-pravnim servisu. Nebo spolupracujeme na transakcich
zasahujicich do tieba deseti a vice jurisdikci - to jsou vyjimecéné zkusSenosti, protoze nase zapojeni je
vétSinou mnohem hlubsi, nez byva zapojeni ceskych kancelari v pozici tzv. lokélniho poradce. Kdyz to
dava smysl, vedeme tieba celou globalni transakce z Prahy. “

Konkrétné?

»Na prelomu roku jsme prodévali vétrnou farmu v Polsku, prisla k nam ceska private equity skupina.
Prestoze odborniky na tuto problematiku méame v Praze i ve Varsave, vétsinu prace odvedli kolegové
ve Varsave, kteri se dobre orientovali v mistnich pomérech a podminkach a pravnici z prazské
kancelare se na projektu podileli jen tam, kde to mélo v ramci kontextu logiku. Nebyl jsem ovlivnén
pri rozhodovani o spravném slozeni tymu myslenkami na to, jaky tym by pro mne nebo prazskou
kancelar byl nejvyhodné;jsi, protoze se hodnoti prinos transakce samotné. Timto se Squire Sanders
odlisuje od jinych mezinarodnich kancelari. Pravé v této transakci se jina velkd mezinarodni kancelar
zastupujici protistranu rozhodla nasadit tym z Prahy. Za nékolik mésict k nam jejich klient prisel se
zadosti o pravni pomoc pri jiné nesouvisejici transakci v Polsku... “

A jsou nevyhody?

,V tidici pozici mohu mit dojem, Ze bych si radéji nékteré véci rozhodl sam. To ale prosté nejde a
clovék to musi akceptovat. VétSinou se ale na vsem podstatném vzdy s dalS$imi partnery mimo Prahu
dohodnu. Nékdy se musime vzdat nékterych klientskych prilezitosti projektu z duvodu potencialniho
stretu zdjmu. KonecCné, v mnoha firmach maji velci rainmakers potrebu znat a byt odménovani za
presna procenta z objemu prace, kterou pro firmu svymi kontakty vygeneruji. Tyto vzorce nase firma



umyslné nezna a proto obcas od nas néjaky rainmaker odejde. NasSe kultura je odliSnd, jsme tymovi
hraci...”

To se asi déje vSude.

»Shodou okolnosti jsme za posledni dva roky s nasi firemni kulturou globalné ohromné uspéli. Stali
jsme se atraktivni pro urcité skupiny konkurencnich pravniki, které jiz nebavilo prat se o kredit s
kolegy ve firmé. Prislo k nam Sedesat lidi v Australii, lidé v Singapuru a i na ¢eském trhu.”

Pocitili jste viibec recesi?

»,Samozrejmé, malokdo tomu dokézal uniknout. Jak v Praze, tak globalné. Propadly se prijmy, snizil
se objem prace. Uhlidali jsme si ale ekonomické vysledky. Sledujeme ekonomickou vykonnost na
globdlni Grovni. To neznamena, zZe se nesnazime resit problémy tam, kde jsou. Sledujeme
samozrejmeé i ndakladovou stranku a museli jsme provést néjaké upravy. V roce 2009 jsme méli
upravu platll. Propad objemu prace v nékteré praxi byl vyraznéjsi nez v jiné a museli jsme
Lpresunout” ¢innost lidi z jedné praxe do druhé. Bezpochyby klesa od roku 2009 objem prace v
realitdch. Snazime se to ridit tak, Ze nezanevreme na tuto praxi a nevyhodime cely tym, ale snazime
se s kolegy najit Cinnost v jiné oblasti, ktera je s tim spojena.”

Jsou praxe, na které se do budoucna budete kromeé vyse zminénych také zamérovat?
,Hledame vsechny prilezitosti v tom, co umime jinde na svété. Nase vyhoda je v tom, Ze jako soucdast
globalni firmy mizeme i v Cechach nabizet a rozvijet praxi, kterd funguje v jiné jurisdikci. Naptiklad
mame velmi uspésnou globalni farmaceutickou skupinu, tak jsme zacinali hledat prilezitosti na
ceském trhu. Na globalnich klientech a projektech ve spolupraci se zkuSenymi zahrani¢nimi kolegy
ziskame prvni lokalni praktické zkusSenosti a pak muzeme jit a tyto zkuSenosti nabizet lokalnim nebo
regionalnim klientum. Tento postup dé& pravnikiim v Praze prileZitost se skutecné prakticky zapojit
do toho, jak nas byznys funguje.”

V ¢em tedy spatrujete budoucnost?

,V nabidce oborové expertizy. Méme dobrou globalni zku$enost v telekomunikacich a v Cesku
zastupujeme jednoho operatora. Kdyz muzete ceskym manazerum a firemnim pravnikim nabidnout
nékoho, kdo osm let Séfoval celému pravnimu oddéleni nejvétsi svétové telekomunikacni firmy a v
ramci své nedavné advokatni praxe pracoval jiz na ¢tyrech aukcich telekomunikacniho spektra ruzné
ve svété, presvédcite ceského potencionalniho klienta spi$ nez konkurent, ktery takovou aukci nikdy
prakticky nedélal (i kdyz zna skvéle ¢eskou telekomunikacni regulatoriku).”

Diky vasi siti tak mate zkusenosti témér se vsim.

,Neni to stoprocentni, ale je to Casté. KdyZ potrebujete zkuSenost z chemického prumyslu, najdeme
nékoho v Clevelandu. Kdyz potrebujeme znat nové trendy v regulatorice financnich transakci,
najdeme nékoho v New Yorku nebo Londyné.

Operujete s pojmy globalni a lokalni
»Servisujeme jak globalni, tak lokalni klienty. Ti lokalni ziskaji vySe zminénou vyhodu..."

Skoc¢im Vam do toho. Z téch lokalnich klientu si mam spis predstavit vétsi korporace?
»Zajimavi jsme predevsim pro velké nebo stredni ceské firmy, které délaji byznys v zahrani¢i. Zrovna
jsme dodélali akvizici pro ceského vyrobce, ktery koupil podnik v Anglii a Italii. Ale mdme zkuSenost,
7e za nami chodi od start-upu po nejvétsi firmu v Ceské republice.”

Start-up?

,Kdyz se nékdo zajim4 o placeni kreditnimi kartami ve spojeni s telefonem, kolikrét se to v Cesku
délalo? Prijdou za nami a zeptaji se, zda nemame v San Francisku nebo v Silicon Valley nékoho, kdo
to délal. Mame.“



Vratme se k tomu lokalnimu a globalnimu.

»Lokalni klienti u nas vyuzivaji industrialni znalost nebo vyuzivaji teritorialni platformu. Servisujeme
samoziejmeé i globalni klienty s transakci v péti a vice jurisdikci. Takova typicka transakce typu byla,
kdyz nedavno Visteon (Tier 1 dodavatel v automobilovém byznysu) prodaval Automotive Lighting
Business indickému kupujicimu. ProtoZe 80 procent tohoto byznysu Visteonu bylo v Cesku, vytvorili
jsme tu tym dvou partnert, jednoho seniorniho advokata a dvou juniornich pravnika, ktefi pracovali
na této transakci s lidmi v Clevelandu a Londyné. Byli Gzce zapojeni do celé transakce. Jiny typ
globélniho klienta je ten, kdy prichézi do Ceska poprvé a moc toho o nasem trhu nevi.”

Dnes uz to tak casté neni.

,Nyni pracujeme pro jednu spolecnost z oblasti oceli, investor z amerického Stredo-zapadu. To jsou
uzasné rozhovory, které byly ¢astéjsi v devadesatych letech. Tém lidem vysvétlujete zéklady o ceské
ekonomice a pravnim prostredi.”

V Praze mate 20 pravniku a ¢tyri paralegal. Uvazujete o rozsireni?

»Ano, v téch oblastech, kde jsme dobri jinde, které jsme v Praze nenabizeli proaktivné. Mam
pomérné hodné diskuzi s lidmi, ktefi psobi u jinych kancelari v Praze. PredevSim v kancelarich, kde
je urcity zakonzervovany stav véci, které se neméni. Pokud tam jsou lidé, kteri maji podnikatelsky
pristup k profesnim sluzbam v oboru prava, ja si s nimi poviddm o nasi otevrené platformé. Vlastné
jsem na zacatku k tém historickym milnikum firmy mél je$té dodat, ze Squire Sanders se k 1. 1. 2011
spojil s anglickou firmou Hammonds. Témér jsme zdvojnasobili poc¢et nasich pravniku a posilili
evropskou pozici.”

Takze Londyn.

,Ano, je to dnes naSe nejvétsi kancelar do poctu pravniki na celém svété. Ale v Anglii méame
kancelare i v Manchesteru, Birminghamu a Leedsu. Kdyz délate transakce nebo spory podle
anglického prava, mizete pouzit pravniky mimo Londyn. V ¢em je jejich nejvétsi vyhoda? V sazbach.
Cenovy rozdil se pohybuje v desitkach procent. Jsme proto na ¢eském trhu s nabidkou sluzeb podle
anglického prava velmi kompetitivni. Pravnici v Manchesteru jsou lidé, kteri pracovali nékolik let v
Londyné a odesli s rodinami za lep$im zivotnim stylem. ZkuSenosti maji naprosto stejné jako ti, kter
zustali v Londyné.“

Radek Janecek rikd, ze ve Squire Sanders se snazi udrzovat otevrené, pratelské, méne formalni a
méné hierarchické prostredi. ,Povazujeme za zcela normdlni, ze si tykdme. Dress code neni prisny,
zdlezi na domluve s klientem. To je skvélé a néjakou dobu to aplikujeme,” pochvaluje si. Prazsky tym
vede od letosniho prvniho ledna. Zastava nazor, Ze vSichni pravnici by neméli byt pouze
»Zameéstnanci”. ,Meli by byt podnikavi v tom, jak vyhleddvaji nové klienty a jak pracuji s existujicimi
klienty. I s dlouhodobym klientem se musi vést diskuse na téma efektivity prdvnich sluzeb a nabizet
mu alternativni reseni, i kdyzZ by to mélo znamenat mensi pocet hodin. Klient to oceni a za chvili
prijde s novym projektem,” rika s tim, Ze se samozrejmé nesmi délat kompromisy v kvalité sluzeb a
péci o klienta a projekt.

,Chci, aby lidé hodné védéli o nasi firmé. Otevrenost a transparentni pristup vici vSem, to je kultura
Squire Sanders,” pokraCuje Radek Janecek. VsSichni partneri ve firmé maji takzvany open contract.
Védi, kdo ma jakou kompenzaci. Navic je na ¢tvrtletni bazi Siroce prezentovana financni a
hospodarska vykonnost firmy.

Préavnici pracuji na pripadech v tymech a poté jsou individualné hodnoceni. ,Hodnoceni pravniki
(jak partnertd, tak ne-partnerti) probihd na globdlni irovni. To hodné vypovidd o kulture firmy.
Pravnicky byznys je profesni sluzba, hodné individudlni. Nevyrdbime sklenicky, aby na bdzi
statistickych tdaji vyhral tym, ktery uvaril sklo, vyfoukal a prodal nejvice sklenicek. Hodnoti se, jak
je kdo chytry, technicky zdatny, schopen komunikovat s kolegy a s klientem a prezentovat sebe a



celou firmu. Jednim z nevyznamnéjsich kritérii je, jak kdo dokdzZe pusobit v ramci tymu tak, aby firma
meéla lepsi vysledky. Proto lidi hodnotime na individudlni bdzi, ale s pouzitim i kritéria tymové
spoluprdce” popisuje Radek Janecek a dostava se k hodnoceni pravnikl na globalni bézi. Je totiz
Clenem ,lawyer personal committee”, ktera hodnoti vSechny nepartnery po celém svété. Vybor hleda
mimo jiné odpovéd na otazku, jestli maji seniorni pravnici Sanci se stat partnerem. ,Jd mdm na
starosti Stredni Evropu, takze musim prezentovat témer sto pravniki v Sesti kanceldrich. Diky
globdlnimu postupu vime velmi dobre, kde je kdo dobry. Kdyz chcete ve Squire Sanders ultimativne
uspet, musi vds zndt v celé firme. V nasem vyboru vime, kdo jsou rising stars,” dodava s tim, ze
urcita soutézivost ve firmé je. Jak zduraznuje, hodnoceni neprobiha na zakladé Cisté statistiky.
Existuje slozity proces pisemnych hodnoceni s vice kritérii. ,Pokud to nékdo se svou soutézivosti
prezene, moznd i z téchto diuvodi u nds ultimativné neuspéje. Néco podobného se promitd i v
hodnoceni mezi partnery,” rika Radek Janecek.

A jak si vedouci prazské kancelare Squire Sanders predstavuje ,idedlniho pravnika“ v tymu? ,Musi
byt prdavné-technicky a jazykové zdatny, analyticky premyslejici a empaticky. To je zdklad, jsme v
profesnich sluzbdch. Musi to byt ¢lovék podnikatelsky premyslejici. Nemize to byt ¢lovék asertivni
tak, Ze to prechdzi do arogance. V ramci osobnostnich povah vitdm v kancelari diverzitu. Kdyz mdte
jednu typologii lidi, moc to neinspiruje ani klienty ani toho, kdo to ridi. Obklopit se skupinkou
stejnych lidi a nemit ve firmé konkurencni ndzory je tragické,” hodnoti s tim, Ze jednoznacné
preferuje tymovy pristup k véci. ,Pokud md nekdo tendenci hlidat si svou hromddku a neangazovat
lidi v kancelari nebo napri¢ kanceldremi, toho nechceme.”

Zavérem se s Radkem Janeckem vénujeme studenttim. Ty si prazska kancelar vybira na Job fairech.
Koncipienty si pak vybira témér vylucné z téchto skupin. ,Velmi podporuji, aby sli nasi mladi
koncipienti studovat jednoro¢ni LLM program na univerzity do USA nebo Anglie. Je to jeden ze
zdkladnich elementtl, se kterymi ddle uspéji,” uzavira nasi navstévu.
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DalSi clanky:

 Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéveé u advokatni kanceladre NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kanceldre KSD LEGAL

e Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners
e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal

o Na navstéve u advokatni kancelare Rodl & Partner

* Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri

e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéve u Briza & Trubac

¢ Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

» Na navstéve u Nedelka Kubac¢ advokati
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