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Na navstévé u TOMAN, DEVATY & PARTNERI

eFocus

,Filozofie nasi kancelare stoji na odbornosti, duslednosti a nezavislosti. A taky na tom, Ze jsme Cesti.
Zname Ceské prostiedi, ¢eské pravo a poskytujeme pravni sluzby v Cechach. Zékladnim kamenem
davéry je, Ze jsme v zivoté nebyli ani vzdalené spojeni s protistranou,“ rika v rozhovoru o kancelari
Toman, Devaty & partneri jeji zakladatel, Petr Toman.

Fakta

Néazev: TOMAN, DEVATY & PARTNERI advokatni kancelaf, s.T.o.
Adresa: Trojanova 12, 120 00, Praha 2

Zalozeni: 1990 (1987)

Prévniku: 20 (23 koncipientl)

Rozhovor s partnerem, JUDr. Petrem Tomanem

Co jsou nejvyraznéjsi milniky v historii kancelare?

»Ja mam milnika v hlavé spoustu. Advokatem jsem se stal v Chomutové roce 1987. Tak nevim, od kdy
mam pocitat historii kancelare. Ale protoze se buduje na moji osobé, beru to od Chomutova. Prvni
milnik byl v roce 1990, kdy jsem priSel do Prahy. Druhy byla kauza Kotva, kde jsme zastupovali
Forminster Enterprises Limited proti investicnimu fondu Trend. To byla odborné velmi obtizna kauza
a taky velmi medialné sledovanda. Pivodné jsme mysleli, ze bude za rok hotova a nakonec se tahla
deset let. Méli jsme moznost se zviditelnit, to je v advokacii dulezité. Také jsme museli dopodrobna
nastudovat spoustu oblasti prava. Dal$i zdsadni milnik, ktery mél ty samé atributy jako Kotva, bylo
zastupovani CME v roce 2000 proti Vladimiru Zeleznému v kauze televize NOVA. Posledni z vétsich
milnikt pro nas byla kauza ,justi¢ni mafie”. Byla to velice slozitd problematika, zajimavéa a medialné



sledovand kauza. K milnikiim kanceléare ale také patii postupny prichod mych koleg JUDr. Jaroslava
Novaka, JUDr. Stanislava Devatého a JUDr. Romana Polaska. Kazdy ji totiz velmi vyznamné ovlivnil a
stéle ovliviuje”.

To jsou samé medialné znamé kauzy. Advokatni kancelare jsou vétSinou za medializaci
nerady. Vy na ni stavite?

»Nestavime na ni, ale umime si s ni poradit. Soudci, policisté i statni zdstupci pod medialnim
drobnohledem jednaji vzdycky jinak. Nerikam, Ze Spatné, ale jinak. At uz rychleji nebo pomaleji,
medializace vzdy znamena, ze vas cast verejnosti vidi pracovat a chce vas. Druhd Cast vas naopak
nechce, nikdy chtit nebude nebo nemuze, protoze s vami nechce byt spojovana. Medializace nas tedy
mnohdy spiSe svazuje. V dusledku nasi medidlni znamosti se ¢asto setkavam s pristupem soudu: ,Tak
ukaz, co umis.” Zatimco ostatni kolegové si mohou dovolit neznat kus kauzy, podavat pozdé
vyjadreni, my si to dovolit nemazeme. "

S jakymi reakcemi se setkavate v odborné verejnosti?
,Ja mam s reakcemi odborné verejnosti jen ty nejlepsi zkusenosti.”
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Jaké praxe povazujete za nejdulezitéjsi?

,Nas je tady kolem dvaceti advokatl, dvaceti koncipientu a deseti studentl. To je strasné moc lidi na
pravni praci. Specializace samozrejmeé je, ale je ji hodné. Kdyz jsme byli mensi, specializovali jsme se
na insolvenc¢ni pravo a ochranu osobnosti. Nyni mame bohaté zkuSenosti s verejnymi zakazkami, s
loterijnim pravem, danovym pravem. Diky JUDr. Devatému a JUDr. Seifertovi méme zkusSenosti s
trestnim pravem. Téch ctyricet lidi je organizovanych v nékolika skupinach a kazda skupina méa
oblast, které se zejména vénuje. Nenarizujeme, kdo co bude délat. Prinasi to klienti. Posledni, zcela
ojedinélou specializaci, je na$e absolutni orientace v lesnickém préavu. Zastupujeme Lesy CR asi &tyti
roky. Nase znalosti v této oblasti jsou naprosto neprehlédnutelné. Dennodenné se tou problematikou
zabyvame, méme ji nastudovanou do posledniho detailu.”

Citite, ze se néjaka praxe vice rozviji? Mozna v souvislosti s dalSim klientem.

»Jesté vice se budeme vénovat trestnimu pravu. Zatimco pocatkem devadesatych let jsme se mu tolik
trend v trestu bude obhajoba pravnickych osob pri jejich stihdni. O¢ekavam, ze téchto klientu
pribude geometrickou radou. Chceme se dal vénovat verejnym zakézkam, danovému pravu,
insolven¢ni pravo je také velice zajimavé. Samozrejmé zminuji jen nékteré oblasti, délame vse. Bez
toho to ani nejde.”

Zminujete obory, kterych se ekonomicka recese z roku 2008 tolik nedotkla.

,Nepocitili jsme recesi, pokud jde o mnozstvi klientd. Jakékoliv recese nebo hospodarska krize totiz
vyvolava u klientll problémy, spory, platebni neschopnost, podrazdénost...a z toho plynouci trestni
oznameni, majetkové spory, rozvody. Jinymi slovy, jakékoliv krize prinasi novou praci pro advokaty.
Druhd véc je, Ze klesa ochota klientu za ni platit. Takze se musime snazit, aby si vybrali pravé nas.
Nelze ani prehlédnout, ze v devadesatych letech bylo advokatu sedm set, dnes ¢trnéct tisic. V
posledni dobé také registrujeme snizujici se hodinové sazby. Konkurence mezi advokaty je vétsi.”

Klienti se tedy vice staraji o to, jak jim bude fakturovana prace.

,Samoziejmé. Ptaji se, musime vice vysvétlovat a odivodiiovat. Mnohdy to jde do absurdnich situaci
typu: ,Proc jste judikat Cetl tri hodiny a ne jenom jednu.” Povazuji to sice za opravnéné, ale jako
vSechno se to nesmi prehdnét, aby se vysvétlovanim nestravilo vice ¢asu, nez praci samotnou.”

Ktery vas pravnicky tym je u vas nejvétsi?
»Zadny, vSechny jsou vice méneé stejné veliké. Nemame je organizované oborove, ale lidsky. Aby si



lidi v tymu vyhovovali a mohli efektivné spolupracovat. Specifikem nasi kancelare je, ze vznikala
pomalu a odspoda, takze se to dari.”

Jste samostatna jednotka, nejste pod hlavickou mezinarodni kancelare. V cem spatrujete
vyhody a nevyhody?

,Ja jsem se vzdy trochu smal tém zdanlive ,zahrani¢nim pravnim kancelarim“ s americkymi,
anglickymi a jinymi jmény. SpiS jsem trochu litoval jejich klienty. Zejména v devadesatych letech to
zahrani¢ni jméno uzasné pusobilo, izasné zvedalo hodinové sazby a ldkalo klienty. My, CesSti advokati
jsme méli velikou nevyhodu. Ale co nabizeli klientim? Bud stejny vysledek jako my, protoze jim to
tady stejné délali Ce$i. Anebo horsi vysledek, protoZe tomu nerozuméli. Bylo to jenom vytahovani
penéz ze statu a soukromych klientd. Jedinou vyjimku, kde respektuji ¢innost mezinarodnich
kancelari, je korporatni pravo, flize a mezinarodni oblast. Jejich plisobeni pro ¢esky subjekt na
ceském uzemi bylo a stdle je stejné nebo horsi nez u ¢eskych kancelari.”

Ale urcité o vas mél nékdo zajem.

»Stavalo se to, nikdy jsme to neakceptovali. Filozofie nasi kancelare stoji na nasi nezavislosti a na
tom, Ze jsme CeSti. Zname Seské prostiedi, pravo a poskytujeme pravni sluzby v Cechach. A nabizime
maximalni loajalitu klientim. Bohuzel jsem se dost Casto setkal s tim, ze advokéat spolupracoval s
protistranou nebo dal prednost svym zajmum pred klienty. Nasim zakladnim kamenem, ktery
vtloukdme do hlavy vSech nasich koncipientu, je, Ze jsme v Zivoté nebyli ani vzdalené spojeni s
protistranou. Lidé to védi a dokonce se to o nas rikd, toho si vazim. Dulezitd je také nase mlcenlivost,
na tom nas byznys stoji.”

Je jesté néjaky nesvar v branzi?

»Je jeden velky nesvar, o kterém vim, a naschval ho nedélame, byt prilezitosti bylo spousta. Vedeme
si seznam nasich pravnich rozbori a zavéru v nich vyslovenych. Hliddme si, abychom v jiném
pravnim rozboru nerekli néco jiného. BohuZzel jsem se s tim setkal, mél jsem pred sebou nékolikrat
dva préavni rozbory jednoho advokata ¢i kancelare s opa¢nymi pravnimi zavéry pro ruzné klienty. Nas
klient ma jistotu, Ze dostane objektivni nazor, i kdyZ se mu nelibi. Neprizptisobujeme pravni zavéry
tomu, co klient chce, ale objektivité.”

Na mezinarodnim poli fungujete na bazi volné spoluprace se zahrani¢cnimi advokatnimi
kancelaremi?

, 10 je vybornd véc. Jsem na to pysSny. Pro ceskou advokatni kancelar je to dobra cesta. Zapojili jsme
se do sdruzeni mezinarodnich kancelari Interlegal, v némz je kolem ¢étyriceti advokatnich kancelari
ze Gtyficeti zemi svéta. Od Ciny, pres Svycarsko aZ po Brazilii. Z4sada je, Ze z kazdé zemé se vybere
jedna kancelaf, v Cechach jsme to my. Interlegal se schazi dvakrét za rok. Konaji se meetingy, kde
jde kromeé odbornych diskuzi o to, Ze se lidé seznami. V okamziku, kdy potrebuji pomoc nebo
konzultaci v jakékoliv zemi vim, komu zavolat. A on vi, kdo mu vola. Klientim nabizime, Ze je
doporuéime kvalitni, osobné zndmé kancelaii. Uzasné se ndm to osvédéilo.”

Opravdu zastavate nazor, ze se ,pravnikem jde vSechno lépe“, jak se pise na vasich
webovych strankach?

»(smich) Ano, je to tak. Snad bych jen upresnil, Ze s dobrym pravnikem. D4 vam objektivni pohled na
véc, vyvaruje vas ruznych krokd a upozorni na rizika, které muzou nastat.”

»INa celém nasem tymu si cenim toho, Ze jsem nezaznamenal za dvacet let osobni animozity,” rika
Petr Toman s tim, Ze v jeho kancelari lidé spolupracuji, kooperuji, konzultuji a nehadaji se,
nepletichari a nedrbou. ,Je to dle mého ndzoru disledek toho, Ze tu jsou od zacdtku svého profesniho
pusobeni. Vsichni lidé, kteri v kancelari jsou, zde prosli velkou c¢dst své koncipientské a pravnické
praxe. Vydrzeli vSechny nase plusy i minusy. Za vsechny muzu ddt ruku do ohné,” vysvétluje.
Prirozené se tak podle néj vytvorila hierarchie a subordinace. ,Kdyby prisli z venku, mtzou si myslet,



Ze jsou chytrejsi nez ostatni. Takto vsichni vedi, jaci jsou v porovndni s ostatnimi kolegy. Nam to
vyrustalo jak stromecek. Od malého, kdy jsem byl sam, az k souc¢asnému,” tika.

Petr Toman pred porizovanim rozhovoru pozadal vSechny pravniky, aby se vyjadrili k pracovnimu
prostredi. ,V podstate si nestezuji...i kdyz vi, Ze to je pro mé (smich),” popisuje vysledky s tim, Ze ho
neprekvapily. ,Mdme kazdy mésic spole¢né porady, kde resime problematiku klientt i kanceldre.
Hodné dbdme na to, aby to tu pusobilo pratelsky. Nepamatuji se, ze bychom tu nékdy resili néco na
pracovnépradvni bdzi. Dokonce i odchody nebo ,rozchody” s nékterymi méné vykonnymi kolegy
probéhly vzdy v dobrém,” dodava.

Kancelar vede také pestry spolecensky Zivot. ,V podstatné mame vsechny vyznamnéjsi spolecenské
akce na webu. Kazdy rok mdme vdnocéni vééirek pro vsechny spolupracovniky i klienty na Zofiné.
Letos jsem navic slavil padesdtiny, JUDr. Devaty sedesdtiny. Kromé znamych a dobrych klienttl jsem
pozval celou kanceldr véetné studentti a sekretdrek a ani mé nenapadlo, Ze bych to neudélal. Jeden z
nich mi potom prisel podékovat, Ze jsem ho, koncipienta, pozval na oslavu svych narozenin a ze si
toho vadzi,” rika Petr Toman. Mezi zakladni hesla své kancelare radi snahu o vysokou odbornost,
absolutni loajalitu, divérnost, miCenlivost, pracovitost a dislednost v hjeni zajmu klientd. ,Nic
jiného ndm jako advokdtiim nepomiize. A kone¢né, nemiizeme se smirit s tim, Ze néco nejde. To je u
nds to posledni,” uzavira Petr Toman navstévu.
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DalSi clanky:

o Alexander Kadela: ,Mezi klienty nedélame zadné rozdily, kazdému se dostava stejné péce.”
e Na navstéve u advokatni kancelare NIELSEN MEINL

o Na néavstévé u advokétni kancelédre KSD LEGAL

o Na navstéve u advokatni kancelare Achour & Partners

e Na navstévé u advokatni kancelare MT Legal
¢ Na navstévé u advokatni kancelare Rodl & Partner

» Na navstéve u advokatni kancelare Kriz a partneri
e Na navstévé u DBK PARTNERS

e Na navstéveé u Briza & Trubac

¢ Na navstéveé u Hartmann, Jelinek, Frana

e Na navstéve u Nedelka Kubac advokati
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