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Na navsteve u WEIL, GOTSHAL & MANGES:
Rozhovor s vedoucim partnerem Karlem
Muzikarem

Jediny rozdil mezi nami a kancelaremi, které jsou takzvané Ceské, je snad to, ze partneri jsou
spolecnici nejen Ceské advokatni kancelare, ale i zahrani¢niho subjektu, s nimz ¢eska kancelar tvori
mezinarodni skupinu. VSichni pravnici u nés jsou ale Cesi.

Fakta:

Néazev: WEIL, GOTSHAL & MANGES s.r.o
Adresa: Krizovnické nam. 193/2, 110 00, Praha 1
Zalozeni: na Fifth Avenue v New Yorku v roce 1931
vCR:  od roku 1992

Pravniku:60, celosvétové pres 1200

Celkové: 115 zaméstnanct v CR

.. International Financial Law Review (jmenovana Pravnickou firmou Ceské republiky roku
Oceneni: 2011)

Pravnick4 firma roku 2010 CR (Fuze a akvizice; Re$eni sport a arbitraze)
Zakladni informace:

o Kancelaf je jednou z nejvétsich mezinarodnich pravnickych firem v CR, je soucasti celosvétové
sité 20 kancelari
prava obchodnich spole¢nosti, soutézniho prava a sporné agendy.

 Verejné zakéazky, PPP projekty a privatizacni projekty

 Soudni a rozhod¢i rizeni, antimonopolni rizeni

» Korporatni pravo a financovani

» Kanceldr je zrizovatelem a soucasné nejvyznamnéjsim prispévatelem nadacniho fondu, ktery v
dubnu vyplati darovaci smlouvy s 10 sdruzenimi/jednotlivci v celkové hodnoté presahujici
650.000K¢.

Jste velka zahranicni kancelar...

,10 je zajimava véc hned na zacatek. My nejsme zahranicni, jsme ¢eska kancelar. A jsme
mezinarodni kancelaf. To je jedna z véci, kterou v Ceské republice lidé nechdpou. Velmi ¢asto vidim
rozliSovani na zahrani¢ni a domaci. NaSe kancelar je i z hlediska formalniho Ceska spole¢nost s
rucenim omezenym. Jediny rozdil mezi ndmi a kancelaremi, které jsou takzvané ceské, je snad to, ze
partneri jsou spole¢nici nejen Ceské advokatni kancelére, ale i zahrani¢niho subjektu, s nimz ceska
kancelaf tvoii mezindrodni skupinu. VSichni pravnici u nés jsou ale Cesi.”

Sedesat pravniki - to je vysoky pocet, jak se to da uridit?
,1 firma, ktera ma deset tisic zaméstnancu se da uridit, pokud ten, kdo ji ridi, je dobry manazer.



Vyzaduje to maximalni miru discipliny v chovani seniornich pravniki, ktefi maji ridici funkce. Nase
kancelar mé sedm partnert, vCetné mé. Ja jsem spolec¢nik a jednatel a kolegyné Karolina Horakova je
druhd jednatelka. Z hlediska vztahu k zahranic¢im kancelarim WGM jsem jediny ridici spolecnik. Pri
rizeni takto velké kancelare je nutné, aby vSichni partneri striktné dodrzovali role, které maji. To
znamena oddélit Cas, ktery vénuji poskytovani advokatni cinnosti (prace pro klienty) s
administrativou. Je to velmi tézké a vyzaduje to u seniornich pravnika disciplinu v tom, ze vétsinu
administrativy si musi délat brzo rano nebo pozdé vecer. Tak, aby mezi devatou hodinou ranni a
osmou hodinou vecerni vénovali ¢as praci pro klienty. Je dalezité, aby vSichni pracovali obezretné s
planovanim casu. VétSina klientskych praci u nas je totiz tymova.”

Mate néjaky strop? Kolik pravniku by mohlo byt v domé?

»Na to maji Ameri¢ané krasné ,Sky is the limit“. Samozrejmeé je vSe otevrené. Bude to odpovidat
tomu, zda bude na trhu dostatek prace a zda bude poptévka po typu poskytovani pravnich sluzeb,
které nabizime.”

V pristim roce oslavite 20let v Ceské republice, kolik vas na zacatku bylo?

»Ja jsem byl druhy pravnik v kancelari. Prvnim byl pan Joseph Tortorici, ktery byl vyslan z New
Yorku, aby prazskou kancelar otevrel. Byl jsem tak v podstaté u prijimani kazdého jednotlivého
pravnika do nasi kancelare. To, co povazuji za jednu z fundamentdlnich soucasti naseho uspéchu, je,
ze vsichni partneri, kteri jsou dnes ve vedeni kancelare (kromé mé a Karoliny Hordkové) k ndm
nastoupili jako studenti na pravnické fakulté. Takze si prosli éru prace jako studenti, potom jako
koncipienti, mladi advokati...a stali se z nich partneri. Myslim si, ze to vede k tomu, Ze znaji dokonale
prostredi a daleko lépe spolu komunikuji. J& priliS nevérim tomu, ¢emu se rika ,latteral hiring”
neboli prijimani partnert zvenku.”

Je mylné predstavovat si, ze pokud sem prijede American zalozit pobocku mezinarodni
kancelare, tak bude mit automaticky uspéch... Co stoji za vasim aspéchem?

,Zaprvé, myslim si, Ze na trhu v Cesku jsou i jiné Uispé$né advokatni kancelafe. Bezpochyby nejsme
jedini, kteri jsou na trhu uspésni. Nas uspéch je moznd vidét o trochu vice tim, ze dlouhodobé
pracujeme na velkych transakcich, které maji zésadni dopady v ekonomickém Zivoté Ceské republiky
a jsou tak medialné velmi vyrazné. Zadruhé - ano, na zacatku devadesatych let bylo pomérné
dulezité, ze jsme jisté specifické a kvalitni ,know-how" prebirali od zahrani¢nich pravnika z
ostatnich kancelari WGM v USA. Komunisticky prévni rad sice byl formalné prejat do velké casti
novych zakonu a nebyla zde diskontinuita pravniho radu. Ale do téch novych zakont bylo potfeba
prijmout zasadni zmény, ke kterym bylo treba zkusSenosti, které tehdy Cesti pravnici neméli. Byla to
doba, kdy se vyuzivaly zku$enosti zahrani¢nich expertl. Samoziejmé ne vSichni byli Spickovymi
experty v oblasti ekonomiky i prava. Ale byli samozrejmé i takovi, co prisli a udélali veliky kus prace.
A jednim z nich byl pan Tortorici, ktery nasi kancelar otevrel. Je pravdou, Ze béhem 5ti az 10ti let se
jejich potreba naplnila a byla tady vychovana nova generace pravniku, ktefi komplikovanou a
odborné narocnou pravni praci naprosto brilantné zvladaji. Nepodcenoval bych, ze na zacatku 90. let
méli zahrani¢ni experti velmi zasadni a pozitivni roli v prejiméni urcitych zkusenosti, napriklad jak
typové resit transakce, vzorové smluvni dokumentace, apod. Je ale taky pravda, Ze tato doba je
davno minulosti a v souc¢asné dobé takovou potrebu nevidim. Mnozi ¢esti pravnici jsou dnes mnohem
lepsi, nez jejich zahrani¢ni kolegové.”

Vy jste ziskali v nedavné dobé vyznamné ocenéni, International Financial Law Review -
Pravnicka firma Ceské republiky roku 2011.

,IFLR jsme ziskali na konci brezna v Londyné. Toto ocenéni jsme ziskali opakované, mame uz je z let
2004 a 2006. Je to pro nas obrovské povzbuzeni v tom, Ze se nase kancelar nevychyluje ze Spickové
kvality. Je to potvrzeni spravné dlouhodobé strategie, na zékladé které kancelar na trhu pusobi a
ziskala si vyznamné misto. A toto zahranic¢ni hodnoceni se potkava i s domacim hodnocenim. Loni
jsme totiz ziskali také ocenéni od spolecnosti Epravo.cz jako nejlepsi pravnicka kancelar roku 2010 v



oblasti fizi a akvizic a také soudnich sporu a arbitrazi. Anketa Epravo.cz ,pravnicka firma roku” tu
neni tak dlouho a zacina se teprve rozvijet, nicméné hodnoti nas stejné.”

Mate jesté néjaké cile?

»Ja myslim, Ze ocenéni jsou jedna véc a jsou urcité prijemna. Ale to, co je zcela zésadni, je Gspéch v
transakcich na kterych pracujeme. Pokud si vezmeme agendu fuzi a akvizic a podivame se zpatky na
téch 19 let, tak pro nas byla obrovskym meznikem doba privatizace v CR. Tehdy kancelat WGM za
pusobeni nékolika vlad a nékolika premiéru pracovala na téch nejvétsich transakcich. Slo o podniky,
které byly uspésneé privatizovany a dodneska jsou pilifi ekonomiky - Komerc¢ni banka, Transgas,
Cesky Telecom, Ceska Spotitelna. Je to jakasi vykladni skiif Uspésné transformace ¢eské ekonomiky.
A to je prijemna sebereflexe, kdyz vidime, ze ty podniky velmi dobte funguji. Mnohem jednoduseji se
vSak uspéch hodnoti u sporné agendy, véetné arbitrazi. NaSe kancelar ma u vybranych spord pro
Ceskou republiku ¢isté saldo zachranénych statnich penéz ve vysi 30 miliard - tolik penéz totiZ po
Ceské republice za minulych nékolik let chtéli domdci i zahraniéni Zalobci a ve véech téchto sporech
jsme Ceskou republiku dokazali ochranit. To je na trhu pravnich sluZeb, konkrétné ve sporné
agendé, naprosto vyjimecnda véc. Takze cil je jediny - pokracovat v nastoupeném trendu.”

Vy mate aktualné za sebou jeden velmi tispésny spor.

»Na zacatku dubna jsme pravomocné vyhrali nejvétsi spor v historii, 16,5 miliardy K¢ pro povodi
Odry. Z takovych véci Cerpam velky optimismus, jsou to hmatatelné vysledky a do jisté miry mi to
dava mnohem vétsi Sanci vysvétlit verejnosti, ze kvalita nasi advokatni kancelare nezéalezi na tom,
jestli se s nékym znate nebo neznate. To je oblibené téma konkurence. Snazi se poskodit jméno nasi
kancelare tim, ze rika, Ze uspéch nasi kancelare je dén jakymisi osobnimi kontakty a nikoliv
Spickovou kvalitou nasich pravnich sluzeb. U vSech transakci, o kterych jsem hovoril pred chvili, a
zejména u soudnich sport a mezinarodnich arbitrazi je ale zjevné, Ze néco takového nemuze platit.”

Zasahla vasi kancelar ekonomicka krize?

,Ekonomicka krize v Ceské republice méla v advokacii jisty ozdravny t¢inek. Klienti mnohem vice
zacali sledovat, na jakou kvalitu pravnika vynakladaji své pomérné vysoké financni prostredky.
Obecné se totiz nejen snizovaly objemy finan¢nich prostfedka na pravni sluzby, ale zasadnim
zpusobem se i preskupovaly tymy pravnich kancelari, které jednotlivi klienti pouzivali. Jinymi slovy -
mnohdy dochézelo i k tomu, Ze nékteri klienti se rozloucili se svymi stavajicimi advokaty a po nas
najednou pozadovali vice prace. Diky tomu se nase kancelar v minulém roce zasadné rozsirila na
dnes$nich 60 pravnikl. Vnimal jsem krizi na trhu tak, ze klienti pozadovali vétsi miru flexibility
pravniki, nez to bylo doposud a mnohem vice byli ochotni vnorit se do pravnich problému a resit
problémy s pravniky. Aby sami porozuméli problému a sami si udélali isudek o tom, jak konkrétné je
ta ktera kancelar schopna resit jejich problémy. Samozrejmé v nékterych pripadech jsme museli jit s
cenou dolu a snizit hodinové sazby. Ne ze bychom to délali radi, ale vnimali jsme, Ze je tak trh
nastaven a Ze je to spravny signdl. Je treba ale dodat, ze klienti, kteri jsou sofistikovani, védi, Zze cena
neni tim jedinym rozhodnym kritériem. Je dulezitou soucasti, ale jednoznacny tlak pouze na ceny
nebyl obraz krize v pravnim odvétvi. Ano, kancelare, které mély mozna do té doby dobré jméno,
cemuz vSak neodpovidala kvalita jejich sluzeb, prisly o praci a musely zavrit dvere nebo propoustét
zédsadnim zpusobem. Nékteré jiné ale posilily a ja jsem rad, ze my jsme byli jednou z nich.”
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Dalsi clanky:

» Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.
o NaS naskok byl v odhodlédni a ochoté riskovat

e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conés Cekd v pravu ICT v roce 2021“

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

e Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

o Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

¢ Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokatni kancelai KSB byla ocenéna jako nejlepsi narodni pravni firma v CR



https://www.epravo.cz/top/clanky/advokatni-kancelar-pokorny-wagner-partneri-sro-116166.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nas-naskok-byl-v-odhodlani-a-ochote-riskovat-113026.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/na-co-se-zameroval-urad-pro-ochranu-osobnich-udaju-pri-sve-kontrolni-cinnosti-v-roce-2020-112655.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/co-nas-ceka-v-pravu-ict-v-roce-2021-112572.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/rozhovor-s-petrem-sprinzem-111851.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-zavazky-v-novem-obcanskem-zakoniku-82467.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/odborny-seminar-smlouvy-uzavirane-se-spotrebitelem-v-novem-obcanskem-zakoniku-82454.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/chambers-europe-2012-prk-partners-ocenena-za-nejlepsi-klientske-sluzby-83205.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/natasa-randlova-prominentnim-pravnikem-chambers-europe-83204.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/oceneni-souteznepravniho-tymu-advokatni-kancelare-schonherr-83206.html
https://www.epravo.cz/top/aktualne/advokatni-kancelar-ksb-byla-ocenena-jako-nejlepsi-narodni-pravni-firma-v-cr-83148.html

