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Na navsteve u Weinhold Legal

eFocus

Mezinarodné ocenovana advokatni kanceldr Weinhold Legal ma zaklady v blizké spolupraci s
konzultantskymi giganty. Nyni si drzi samostatnost a na pravnim poli sklizi ispéchy. A to i pres
obdobi ekonomické recese. ,Podarilo se ndm totiz vyprecizovat” tymy a ted proto mame ty nejlepsi
lidi, které jsme chtéli mit,” riké partner kancelére, Ondrej Havranek.

Fakta

Nézev: Weinhold Legal, v. o. s.

Adresa: Charles Square Center, Karlovo ndmeésti 10, 120 00 Praha 2

Zalozeni: 1996

Pravniku: 30

Celkové: 58

2012 Mergers & Acquisitions Law Firm of the Year in the Czech Republic; Advokatni
kancelar Weinhold Legal byla nominovana do uzsiho vybéru na ocenéni "Chambers Europe
for Excellence 2012" pro Ceskou republiku; ,Finance Monthly Global Awards 2012“ v
kategorii Corporate Governance Law Firm of the Year pro Ceskou republiku; Daniel
Weinhold se stal v roce 2011 prvnim drzitelem ocenéni AmCham Wings Award Americké
obchodni komory v Ceské republice

Rozhovor s JUDr. Ing. Ondrejem Havrankem

Ocenéni:

Profilujete se jako kancelar, ktera neuznava tradicni déleni na domaci a mezinarodni
pravnicke firmy. Jste ale formalné ceska kancelar?

»Pokud jde o formdlni sidlo, tak ano. Pobocku, ktera je soucasti nasi korporatni struktury, mame
»pouze” v Bratislavé. Mezinarodni kancelar ve smyslu ,néci dceriné spolecnosti” nejsme.”

Presto pusobite mezinarodné, mate dva partnery, cizince.

,Partnerem je anglicky advokat Pav Younis a jeSté mame némeckého advokata Thilo Hoffmanna,
ktery se stara zejména o némecky hovorici klienty. I z hlediska zpusobu ¢innosti, klientely, uzké
spolupréace s prednimi tymy v zahranici, a koneckonct i interniho jazyka, mezinarodni jsme. "

Je v dnesni dobé nezbytné, aby v sobé méla kancelar zakorenény mezinarodni prvky?
»,Nezbytné to neni. Je to pro nas ale vyhodou, protoze zvlast u némecké klientely byva vyhodou, kdyz



muzete nabidnout rodilého mluvciho, ktery z toho prostredi pochazi a muzZete klientovi tak 1épe
zprostredkovat ceské ekonomické a pravni prostredi. Kolega Pav Younis se treba zaméruje na Real
Estate a ma dobré kontakty na irskou klientelu.“

Stiraji se rozdily ceskou a mezinarodni kancelari?

,Ano. To prostredi tady v Cesku i ve velkych mezinarodnich korporacich se zménilo. Trend je takovy,
zZe i firmy, které mély v predstavenstvu osoby ze zahrani¢nich koncernt, si v mezidobi stacily
vychovat velmi dobré ¢eské manazery, kteri je nahradili.”

Pokud bychom se podivali na historii kancelare, ktera se piSe od roku 1996, co vy osobné
povazujete za nejvétsi milniky?

»Daniel Weinhold kancelar zalozil spolecné s Joelem Schemmelem, americkym advokatem, jako
kancelar velmi tzce spolupracujici s tehdy celosvétové uznédvanou poradenskou spole¢nosti Arthur
Andersen. Vzdy to fungovalo tak, Ze nasSe kancelar byla pravné nezavisla entita, ale s touto
spolecnosti jsme velmi tzce spolupracovali. Po padu Enronu ve Spojenych statech. Arthur Andersen
jako globéalni organizace skoncila. Tim skoncilo také fungovani systému ,Andersen Legal“, coZ byla
sit advokétnich kancelari spolupracujicich s Arthur Andersen po svété.”

Jaky to byl systém?

,Byla to perfektné fungujici struktura. Existovala zajeta kultura spole¢nosti, jednotné vzory
dokumentu, stejna kvalita smluv v Londyné, Praze i VarSavé. Dodnes tézime z téchto zakladu, a v
tomto smyslu jsme opravdu mezindrodni.“

Jaka byla historie kancelare dal?

,Po padu Enronu kolegové zvazovali, co s kancelari dal. A protoze tu byl velmi kvalitni tym pravnikd,
tak byla rada vybornych moznosti. Nakonec kolegové partneri rozhodli, a myslim si, ze spravné, ze si
udrzime spolupraci s velkou konzultantskou firmou. A proto jsme se zacali spolupraci s Ernst &
Young. Na Karlové ndmesti, kde sidlime dodnes.”

Nyni jste docela samostatna jednotka.

,Naprosto samostatna. Abychom mohli poskytovat pravni sluzby klientim zapsanym na americké
burze, musime pusobit jako nezavisla kancelar. Obrovskou vyhodou pro nas je, ze se vic nez jini
pravnici dostaneme k projektiim, kde jsou uzce provazana dané a pravo. Mam na mysli tfeba
konkrétné korporatni restrukturalizace, preshrani¢ni fize. Tam pravnici po nékolikaleté spolupraci s
,danari“ uz radu véci z dani chapou.”

Vy v kancelari zastupujete dvé praxe - fuze a akvizice, korporatni pravo...

,T0 uplné neplati. Spi$ bych misto korporatniho prava dodal litigace a arbitraze. S kolegou
Weinholdem jsme spole¢né vedli tym pravniki, ktery zastupoval Ceskou republiku v nékolika velkych
mezindrodnich arbitraznich sporech podle dohod o podpore investic.“

A které praxe jsou z hlediska kancelare nejzasadnéjsi?

,Po krizi to za¢ina vypadat, Ze narust sporové agendy, litigaci a arbitrazi, je velky. Dokonce jsme v
jednu chvili, poprvé v historii firmy, méli litigace a arbitraze z hlediska alokace lidi na prvnim misté.
Koncila jedna velka arbitraz, na které délala polovina kancelare. Jinak se zamérujeme nejvic, tak jako
vétsSina kancelari na trhu, na korporatni pravo, fize a akvizice. Velmi se zvedla insolven¢ni agenda,
na kterou bychom se chtéli vice zamérit, protoze jsme si v mezidobi poslednich dvou let vybudovali
tym specialistl. Mame také zkuSenost, Ze insolvenc¢ni spravci, typicky advokati s malou samostatnou
kancelari, vyzaduji outsourcovat sluzby pri insolvenci na vétsi advokatni kancelar.“

A klasické oblasti?
,Mame velmi silny pracovné pravni tym a Real Estate. Jak vam urcité potvrdi rada mych kolegt, ve



»Zlatych dobach” boomu se v nemovitostech velmi darilo. Po roce 2008 byl trh velmi slaby a skoro
nic se nehybalo. Nyni je patrné drobné oziveni.“

V ramci Pravnické firmy roku 2011 jste byli vyvhodnoceni jako vysoce doporucovana
kancelar v oborech Reseni sporti a arbitraze, Pracovni pravo a Bankovnictvi a finance.
»,Na Bankovnictvi a finance jsem zapomnél. To ale vyplyva z mé natury, neni to moje specializace.
Ten obor velmi dobre zastupuji kolegové Daniel Weinhold a Pavel Jendrulek. Nasimi klienty jsou
vSechny ¢tyri velké banky pusobici na ¢eském trhu.”
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,Prvni, co se nabizi, Ze krize vSechny naucila Setrit. Klienti mnohem vice dbaji na strukturu nastaveni
odmén pravnika, mnohem vice nez drive jsou vyzadovény fixni ¢astky tam, kde 1ze odhadnout Cas.
Také dochézi k velkému zleviiovani hodinovych sazeb. Prace je ale v krizovych letech pro pravniky
zhruba stejné. Lidé u nas maji co délat. A vnitini dusledek - pusobilo to svym zpuisobem ozdravné.
Na krizi je mozné divat se totiZ trochu pozitivné. Ze ji pieziji ti silni. Pomohla ndm ,vyprecizovat*
tymy a ted proto mame ty nejlepsi lidi, které jsme chtéli mit.“

V ¢em je vase kancelar dynamicka?

,Strukturou tymu a oblastmi, které muzeme pokryt, jsme schopni se velmi dobre se trhu prizpusobit.
Uz nez byly aktudlni insolvence, vyskolili jsme juniorni pravniky, jednoho specialistu nové prijali do
tymu a rychle jsme se adaptovali.”

A v ¢em je kancelar konzervativni?

,Ve vztahu k opatrnosti s klientskou agendou. Nékteré kancelare prechazi na elektronizaci
klientskych slozek, my se snazime technologicky praci nasim lidem usnadnit, ale striktné vedeme
pisemné spisy dél. A klienty ochratujeme jako oko v hlavé (smich). Rada kancelaii také prechazi na
pravni formu s.r.0. My jsme stale v.0.s., coZ je tradi¢ni forma poskytovéani pravnich sluzeb v Cesku.
Také klademe hodné velky dliraz na kvalitu vystupu. Kdyz napiSeme smlouvu nebo analyzu, musi
obstét na revizi i u jinych pravnika. Je to vy¢erpavajici, ale stojime si na tom. Je to pravidlo
minimdlné ¢tyr oCi, nez dokument odejde ven. Klienti to docenuji, i kdyz pak mohou byt sluzby o
néco drazsi, protoze na tom stravite vic hodin.”

Ondrej Havranek zacal pracovat v kancelari Weinhold Legal jesté pred zavéreénymi statnimi
zkouskami na pravnické fakulté, pred trinacti lety. Na prvni misto v Zebricku pozitiv dava tym. ,Od
prvniho dne, kdy jsem tady, jsem kvalitu tymu vnimal. KdyZ mdte problém v rodiné, potrebujete na
chvili vysadit, mizete jit za jakymkoliv partnerem. Atmosféra je na advokdtni kancelar az
neuvéritelne pratelska,” rika a dodava, ze tym svou ,silu” uz nékolikrat v minulosti prokazal. ,Kdyz
jsme treba nabrali nékoho, kdo tu pratelskou atmosféru neuzndval a negativné vycnival, kolektiv ho
dokdzal vyloucit.” Ondrej Havranek vyzdvihuje také stabilitu klientt kancelare. Napriklad vétSinu
téch, o které se staraji jim vedeni pravnici, ma stabilné uz od roku 2004. ,Pro radu klienti jsme v
roce 2005 délali populdrni squeeze-outy minoritnich akciondri. Vraci se zpdtky a u nékterych jsme
se postupné dostali i do jinych oblasti.”

Kancelar mé specialni pristup také ke koncipientum, ti do advokatnich zkousek ,rotuji” a uzkou
specializaci nemaji. ,,Ani by ji mit neméli. Do doby, nez projdou vychovou a sloZenim advokatnich
zkousSek by si méli vyzkouset naprosto vsechno,” rika Ondrej Havranek. Zastava totiz nazor, ze
teprve Cas ukaze, které oblasti zvladaji mladi pravnici 1épe a teprve po Siroké praxi se mohou
vyprofilovat a specializovat.

Weinhold Legal si podrzeli ,klasickou pyramidalni strukturu”. Formalné ma nastaveny tymy: partner
- manazer, senior advokat a nékolik koncipientu. ,Manazeri jsou sice specializovani, ale maji



zkuSenosti s vétsim mnozstvim projekti,” pripomind Ondrej Havranek pruchod praxi.
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Dalsi clanky:

o Advokatni kancelar Pokorny, Wagner & partneri, s.r.o.

o Nas naskok byl v odhodlani a ochoté riskovat

 Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich udaju pfi své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conas cekd v pravu ICT v roce 2021

e Rozhovor s Petrem Sprinzem

e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku

¢ Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zdkoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

» NataSa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe

e Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kancelare Schonherr

o Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako nejlepsi narodni pravni firma v CR
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