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Pavel Marc (NOVALIA): ,,Prvnim krokem
zmeény je zrusit stolni telefony”

eFocus

Rozhovor Pavla Krkosky z firmy SingleCase se zakladajicim partnerem advokatni kancelare
NOVALIA o tom, Ze cena kvalitnich pravnich sluzeb poroste nad troven inflace, pro¢ se nebat cloudu
a jak jsou klasické kancelare nemocné.

JUDr. Pavel Marc, LL.M. je advokat s vice nez 18 lety zkusenosti. Po radé kariérnich let jako partner
v prednich mezindrodnich kanceldrich (Wolf Theiss a DLA Piper) se rozhodl vytvorit sdruzeni
advokati NOVALIA. To funguje jako platforma pro poskytovdni modernich prdvnich sluzeb vybranym
klienttim s vyuzitim pokrokovych postupti a technologii. Hlavni specializaci JUDr. Marce je ndkup,
prodej a financovdni podniki. Jen v poslednich trech letech radil pri vice nez 25 takovych
transakcich, naposledy skupiné ORKLA pri ndkupu spolecnosti HAME s.r.0., jedné z nejvétsich
transakci poslednich let na ceském trhu v hodnoté témér 5 miliard korun.

S JUDr. Marcem jsme se bavili o tom, pro¢ opousti mladi advokati velké zavedené kancelare, jak
nastavit odménovani ve firmé i o budoucnosti pravnich sluzeb.

S Vasimi novymi spolecniky jste opustili rozjeté kariéry ve velkych mezinarodnich
kancelarich a loni zalozili vlastni. Co Vas k tomu vedlo?

Na samotném zalozeni kancelare NOVALIA neni nic prekvapivého. Vznik novych kanceldri je
fenomén poslednich péti, deseti let. Zakladateli jsou velmi ¢asto pravnici, kteri predtim dostali
excelentni pripravu ve velké firmeé.

Duvod je ve vét$ing pripadu zrejmy - tradi¢ni struktury advokatnich kancelari nedavaji mladym
pravnikim moznost rychlého rastu. I po téch nejvétsich talentech se pak vyzaduje spousta let dfiny,
aby se jednou mozna stali partnery, at uz je to v dané firmé nalepka nebo skutec¢ny obsah té pozice.

Stat se skute¢nym spolecnikem ve firmé, ktera néco znamena, je na soucasném trhu pro mladé
talentované pravniky témeér nedosazitelné. A ti proto odchdazeji a zakladaji nové kancelare. Podobné
davody staly na zac¢atku u nas.

To muze byt pripad Vasich juniornéjsich spoluzakladateli, ale rozhodné to nesedi na Vas...

Maéte pravdu, mij pifbéh je jiny. Ctyti roky jsem byl partnerem v nejvétsi globalni pravni kancelaii a
dosahl tak pomysIného vrcholu v ¢eské advokatni praxi, takze asi presné toho, o Cem dnesni mladi
pravnici sni. No a prekvapeni - moc mé to nebavilo. V mamuti firmé jsem nemél Sanci nic zlepsit.
Zacalo mi taky byt jasné, ze mi nejlepsi mladi uteCou. Proto jsme zacali s mym mladsim kolegou
uvazovat o zalozeni vlastni kancelare. Chtéli jsme vytvorit néco nového, lepsiho, inovativnéjsiho pro
klienty i pro sebe.

Néco nového, lepsiho, inovativnéjsiho. Co je na NOVALII tak inovativni, specifické?



V jadru jsou to dvé odliSnosti, na kterych stoji cela nase kancelar. Prvni odliSnosti je vnitrni struktura
nasi organizace a tou druhou prijeti a vyuziti vymozenosti dnesni technologické revoluce.

Jak se tedy lisi VaSe vnitrni struktura?

Nasi kancelar jsme si nakreslili iplné znovu a zacali jsme kompenza¢nim systémem partnerd.
Inspiraci jsme hledali v americkych modelech a brali si z toho to, co ndm prislo ideélni. Jako skoro u
vSeho, neexistuje jedna spravna odpoveéd, je jich vic a daji se kombinovat.

Konecnym vysledkem je rovnice, kterou se rozdéluje zisk, v nasSem pripadé v cyklu zdmérné
zkraceném z roku na jedno Ctvrtleti. Mala revoluce je v tom, Ze vSichni advokati jsou spolecnici a ta
rovnice je pro vSechny stejna.

Také jsme se vratili ke klasickému, staletim ovérenému modelu advokatni kancelare - sdruzeni,
respektive spole¢nosti podle nového obcanského zdkoniku. Spole¢nost s rucenim omezenim,
respektive jakakoliv kapitalova spoleCnost ndm nedavala smysl.

Z jakého duvodu Vam nedavala kapitalova spolecnost smysl? Jedna se prece o nejcastéjsi
model.

Zéakon pred lety umoznil udélat z advokatnich kancelari s.r.o. a vSichni se na to vrhli s faleSnou
vidinou omezeni odpovédnosti za Spatné rady. Tim se ale zmrazilo plynulé nastupnictvi. Ten, kdo drzi
podily, tak na nich logicky sedi jako zZaba na prameni. To je, pro¢ mladi utikaji, a proto jsme si my
vybrali sdruzeni, klasicky partnership se smluvni volnosti.

Jsem presvédcen o tom, ze takova advokacie je spravnéjsi. Advokacie neni na investi¢ni kapital
naroc¢na - vse si pronajmete - prostory, nabytek, pristroje, sluzby, a vSe platite mésicné.



Kapitdl advokacie je hlavné ve znalostech prava, schopnostech ziskat a udrzet klienta. Kapital je v
lidech. Jak tedy muze fungovat poskytovani sluzby ve spole¢nosti, kde rozdate akcie? Kapitélova
spolecnost zkratka nedava smysl.

A pokud jde o druhou odliSnost, postoj Vasi kancelare k tomu, co nazyvate technologickou
revoluci?

Mné se hrozné libi anglické porekadlo ,Prace je to, co délas, ne misto, kam chodiS.” A to se snazime
naplnovat pravé pomoci modernich technologii.

Prvnim krokem je zrusit stolni telefony a vSechno vyrizovat pres jediné mobilni ¢islo. Soucasna
dualita mobil a pevnd linka vede jen ke zmatkim. Jakmile zrusite stolni telefon, nejste pripoutdn na
misto.

»,Dnes uz si neumim predstavit, jak bych jako prdvnik poskytoval efektivni sluzbu,
kdyz si nemtizu kterykoli dokument ve spisu do dvaceti vterin najit a prohlédnout na mobilu."

Druhym krokem je pocitac a pouzivany software, zaridit si to tak, aby to, co vidite na obrazovce,
vypadalo kvalitné a bez nutnosti se pripojovat pres 3 VPN a celé to slozité synchronizovat. At
pracujete odkudkoliv, musi to vypadat stejné a musi to byt zjednodusSeni, ne komplikace. Dnes uz si
neumim predstavit, jak bych jako pravnik poskytoval efektivni sluzbu, kdyZ si nemtzu kterykoli
dokument v kterémkoli spisu do dvaceti vterin najit a prohlédnout na mobilu.

Dilezita je také mobilita uvnitr v kancelari. Velké advokatni kancelare jsou zatizeny naklady na
kancelarské prostory, protoze kazdému pravnikovi davaji nejen zidli, ale i mistnost. Coz je plytvani a
navic to nepodporuje tymovou spolupraci. Technologické umoznéni kancelarské mobility déla z
pravniku lepsi tym, a tim padem leps$i poradce pro klienta.

Véc s tim piimo spojené je piechod z papird na digitalni dokumenty a data. Zivotni cyklus papirovych
dokumentu je néklad a bezpecnostni riziko. VSichni rikaji, Ze riziko jsou digitalni data, ze se vam do
nich nékdo naboura. Mohu z praxe Tict, ze vSsechny uniky, co jsem zazil, byly pres papir. Jednoduse
ho nékdo zapomene v tiskarné nebo kopirce, nebo nechd tasku se spisem v hospodé. Papir je riziko.

Takze z cloudu nemate strach?

Teprve velmi nedavno cloud dospél do stadia, kdy jsem mu svéril spisy i ja. Pred péti lety nebyly
podobné technologie a produkty dost rozsirené nebo byly zbyte¢né slozité. To se zménilo, uzraly.
Dneska je ale mozné zaSifrovat mobilni telefon na tfech ruznych platforméach a cloudové ulozisté
mohou mit stejnou troven ochrany jako prihlaseni do banky.

LPokud pouzivdte cloud spravné, je mnohem vetsi riziko prave ve fyzickém svété."

Technickou obavu nemam, pouzivame Google Apps for Business a pripojené sluzby, asi nejbéznéjsi
cloudové teseni, které tteba pouziva Ceska spotitelna nebo PricewaterhouseCoopers. Obé tyto
korporace pracuji se stejné citlivymi daty, pritom udélaly danému reseni mnohem vétsi bezpecnosti
provérku, nez bych byl ja kdy schopen. Pokud pouzivate cloud spravné s nejvyssi urovni zabezpeceni,
je mnohem vétsi riziko pravée ve fyzickém svété.

Jakym zpusobem uctujete, lisi se ten zpusob od tradic¢ni kancelare?



Ja bych to neprehanél s inovaci, realita je, ze prodavame sluzbu, jejiz hodnota se nejlépe méri
stravenym casem. Takze vétSina stavajicich klientl plati od hodiny. Pro méné zkuS$ené klienty je to
nepohodlné, proto u nich bereme zodpovédnost a riziko na sebe a ddvame pevnou sazbu nebo strop
na projekt. Oboji nas nuti k co nejspravnéjsimu odhadu a nejvyssi efektivité. Klientum se to libi, maji
to radi.

,V ¢em se diametralne liSime, je nepouzivdni uctovatelnych hodin jako meritka pro ohodnoceni
advokdtt ve firmé."

Takze z hlediska nacenovani fungujeme podobné jako v predchozich firmach. V ¢em se ale
diametralné lisime, je nepouzivani uc¢tovatelnych hodin jako méritka pro ohodnoceni advokatl ve
firmeé.

Klasické kancelare jsou nemocné tim, Ze maji akcionare a vsSichni kolem jsou vlastné zameéstnanci,
kteri stoupaji k vysnénému postu malého akcionare. Ten Zebrik je tvoren napsanymi hodinami, a
proto se jich snazite nahnat co nejvic, misto toho udélat nejlepsi sluzbu. Kdo napisSe hodiny, ma
moznost se stat partnerem. Kdo hodiny nenapise, prohraje, i kdyby byl genialni pravnik.
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Tradi¢ni firmy proto délaji tu samou praci za vice napsanych hodin, cely systém je tak nastaveny -
coz je smutné. V nasem modelu se nikdo nikam pres hodiny netlaci, coz vede k vyssi efektivité a
spokojenosti jak advokata, tak klienta.

Co nas podle Vas ceka v budoucnu na trhu pravnich sluzeb? Kam posune technologie
poskytovani pravnich sluzeb?

Céastecné automatizace, o té se mluvi. Ale jen malé ¢4st z nasi prace je automatizovatelna. Posun
bude pomalejsi, nez to vypada. Je to stejné jako u architektt nebo 1ékard.

Vezméte si napriklad smlouvu o mlcenlivosti. Je tam asi jen pét proménnych a presto praxe ukazuje,
Ze amatér nepomysli na x modalit, které jsou v pripadu zakopané, a spravné NDA nevyplni.

Prévo vzdoruje robotizaci. Co ale robotizaci nevzdoruje, jsou vyrobni prostredky a postupy. Pravnici
z velké Casti vlastné vyrabéji pravni dokumenty. Bézné smlouvy jsou jako boty, vypadaji porad skoro
stejné, jsou porad potreba, ale nevyrabi se tak jak pred 200 lety. Pravé proces vyroby a distribuce je
potreba v kancelari zefektiviiovat, prestoze je na konci ten samy strevic.



Budou se pravni sluzby diky tomu zlevinovat?

Nemyslim, ze trh ¢eka zleviiovani. Cena kvalitnich pravnich sluzeb poroste nad urovni inflace. Prvni
projev toho uz zazivame a neni to kvli konci krize. Je to tim, ze se vyCerpaly néjaké fenomény
nastartované kolem roku 2000, kdy se nékteré velké nebo rostouci ceské kancelare snazily urvat
podil na trhu. Neni udrZitelné, aby byla Ceska republika v advokéatnich sluzbéch tfeti nejlevnajsi
zemé na svété. Jsme na Grovni méné nez poloviny némeckych cen, pritom poptavana sluzba je na
téhle trovni stejné ve vSech zemich.

Dal$im indikatorem je koncentrace majetku, roste pocet bohatych lidi i jejich bohatstvi. Cim vic toho
vlastnite, tim vétsi zdjem mate majetek ochranit, coz vede ke zvySeni poptavky po kvalitnich
advokatnich sluzbach.

Casto zazniva argument pievisu nabidky absolventil a je to pravda, pravnické fakulty produkuji
neskutecné mnozstvi pravniku a prili§ mnoho z nich by chtélo jit do advokacie - to je omyl, ve
stavajicich strukturach nemaji vSichni Sanci na postup. Najdou ale uplatnéni v podnicich a statni
sprave, kde je uz dnes pro mnohé lepsi zivobyti.

Dékujeme za rozhovor.
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