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Petr Cech: ,, V pravu nepotrebujeme revoluci,
nevidim tu pro ni zadny duvod.”

Treti osobnosti mésice je JUDr. Petr Cech, LL.M. Oblibeny vyuéujici na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy se uspésné realizuje i v soukromém sektoru. V kanceléri Glatzova & Co. garantuje a posiluje
odbornou uroven kolegt. V rozhovoru jsme mimo jiné zjistili, ze slovo odpocCinek je pro néj témeér cizi
nebo pro¢ ma na své studenty vysoké naroky. Zeptali jsme se také na jeho kriticky postoj k navrhu
zakona o obchodnich korporacich.

Cim to je, Ze jste se rozhodl po tolika letech ptisobeni na akademické ptidé vyrazné nakrocit
i do soukromého sektoru?

,Ono u mé vzdy trochu toho soukromého pusobeni bylo, neni to zase néco Uplné nového. Pravda ale
je, ze vstupem do kancelare Glatzova & Co. toto plsobeni ziskalo zcela jiny rozmér. Vzdy jsem veéril,
zZe pusobeni v praxi je pro ¢lovéka v mém oboru nezbytné. Obchodni pravo je obor Zivouci, je to obor
velmi prakticky. Vénovat se mu jenom ,ex libris“, ,ex cathedra“, sledovat obchodni pravo z povzdali,
to, se obavam, neni mozné. Nebylo by to dobré, nebrali by vas vazné. Dokonce se bojim, ze ani
studenti ne. Protoze kdyz se rozhlédnu na seminari, dobra polovina mych student nékde v praxi
pusobi. A docela ¢asto argumentuji: ,V praxi se to prece déld takto...”. Nemuzete pripustit, aby nad
vami méli v tomto sméru navrch. Z pozice formalni autority ,ja jsem ucitel a takhle to je“, plsobit
nemuzete. Dne$ni mladez takto nefunguje. Musite si jejich respekt ziskat a velmi tvrdé vydobyt. A to
jediné tim, co umite, co mate za sebou.”

Ma to, ze jste ,jednou nohou” mimo fakultu, své nevyhody?

»,Obecné si myslim, ze by clovék nemél dopustit, aby se stal prili§ velkym rutinérem. Je potreba, aby
siiod advokacie udrzel trochu odstup a zachoval si akademicky pohled na svét. Aby ho advokacie
Uplné nepohltila. Advokacie ma tuto tendenci a fada kolegll, kteri stali na obou stranach, nedokazali
nalézt spravnou rovnovahu. A potom se stalo, ze fakultni prostredi opustili, protoze méli prili$ prace
jinde. Anebo své akademické plsobeni zacali brat na lehkou vahu, zacalo se to projevovat v
»nekvalité”. To bych urcité nechtél. Osidit studenty, nebo pravé to akademické plisobeni. Je potreba
najit spravnou rovnovahu a zajistit, aby jedno druhé vhodné doplnovalo.”

Je néco, co by se dalo nazvat jako vasim ,fakultnim hnacim motorem“? Ceho byste jesté rad
dosahl?

~Akademické prostredi a pusobeni na fakulté je pro mé prioritni. To je muj postupné se napliujici
zivotni sen. Kde jinde mate sebevzdélavani, profesni rust a dokonce odpovédnost za stav oboru
primo jako pracovni povinnost? Nehledé na to, Ze to je prostredi, které je nabito vzory, osobnostmi a
autoritami. Rozhlédnete se na chodbé a kolem kraci zkoncentrované pravni védéni. Staci pozdravit a
dat se do reci. To obrovsky motivuje, stimuluje. A podporuje, abyste na sobé pracoval a Sel postupné
témi metami. J& jsem na zacatku, mé ambice jsou jasné. Rad bych Casem aspiroval na docenturu.
Vysnéna pozice po letech je radna profesura.”

Takze je mylna myslenka, ze je fakultni prostredi svazujici?



»Takhle jsem to nikdy necitil. Obcas slychavam, Ze je trochu zkostnatélé, alespon u nas na pravnické
fakulté prazské. Ale nevidim to tak ¢erné. Za nasi Skolou je vice nez 650 let tradice. A to je néco, s
¢im neni dobré experimentovat. To, Ze se lpi na tradicich, muze generovat urcity konservativismus.
Ten ale je v tomto sméru zadouci, protoze je garanci kontinuity, stability. A to povazuji za obrovsky
cennou hodnotu. I pro obor samotny. Vnimam to tedy spi$ jako vyhodu...”

Velmi kriticky se vyjadrujete k navrhu zakona o obchodnich korporacich. Az to vyvolava
dojem, ze jste odpurcem zmén. Je tedy onen zminény konservatismus postoj, ktery mate ke
zménam v obchodnim pravu?

»Nechtél bych, aby to tak vyznivalo, protoze to tak neni. Jsem pevné presvédcen - a to snad neni ani
priliSny konservativismus - Ze jednou ze zakladnich hodnot, ktera je v pravnim staté, je pravni
stabilita, pravni kontinuita. Pokud se podivam zpét na poslednich 20 let, tak se domnivam, Ze nase
uzivatelské prostredi je unavené neustélou zmeénou. Jedna legislativni smrst nasledovala za druhou.
Porad jsme néco doladovali, porad jsme néco vylepsovali a lidé se uz pomalu prestavaji orientovat, co
vlastné plati. Obcas jdeme ode zdi ke zdi. Néco se prijme a pak se délaji novely, kdy se Casto zména
opét revokuje. A vracime se na novy pocatek. A do toho vSeho ted prichazi takto radikalni preryv.
Jsem proti tomu, aby se vSechno zbotilo a zacalo se znovu stavét na zelené louce. To tu bylo v 90.
letech a vSichni vime, jak to bylo bolestivé a drahé. Trvalo minimalné 10 let, nez se vytvorilo zakladni
pravni védomi, nez se ustdlila interpretace a nez se objevila judikatura. A vSechny novely, které pak
prichéazely, byly proto, aby se vyladilo, co se po roce 1989 radikalné zménilo. Tehdy pro to byl davod.
Radikalni reforma byla potrebnd, protoze se zasadné proménily spoleCenské poméry. Ale domnivam
se, 7e dnes takova situace neni. Ze nepotiebujeme revoluci, protoze tu pro ni nevidim zadny divod.
At se méni mnohé. At se skrta, at se bori koncepce... ale proc¢ se to celé mé délat na uplné novém
pudorysu? Uz jenom to generuje mimoradné naklady a obrovské riziko. Kazdé dilo, které se vytvori
od nuly, ma ze zacatku vady, prosté z podstaty véci. Proti cemu protestuji? Aby se nase prostredi
uvrhlo zpét do stavu, kdy vée je jinak, jazyk je jinak. A dokonce i tam, kde se nema tolik zménit. Rada
kolegl, zejména starsich, k tomu pristupuje tak: ,No to uz se ucit nebudeme...” A dobre védi, proc to
rikaji. Je to tak radikalni zména, Ze znamena se to celé naucit znovu. Pada vsechno, co jsme doposud
umeéli.”

A co argument, ze se ma soukromé pravo, tedy v tomto pripadé obchodni, prizpusobovat
zménam ve spolecnosti.

,Ten uznavam. A dokonce v detailu je potreba rici, Ze jak navrh obcanského zakoniku, tak navrh
zdkona o korporacich obsahuji radu ustanoveni, ktera vitdm. Jenom si kladu otazku, jestli nestacilo ty
priznivé posuny naroubovat na to, co tady méame. Na to, v ¢em se orientujeme, kde rozumime
systému a koncepci. I my, kteri v navrzich denné listujeme, neustale hledame, kde co je. To vse je
néaklad, ktery poneseme. A to pomijim ruzna prekvapeni, ktera tam na nas cekaji...”

Co tedy budete aktualné deélat v souvislosti s onou novelizaci?



»Myslim, ze povinnosti celé akademické sféry je ted ndvrhy pozorné studovat a pokud mozno véas
signalizovat kazdy problém, na ktery narazime. To, ze navrh schvélila vlada, jesté neznamena, ze
takto musi zlistat. Ze neni moZnost a $ance ho v priibéhu legislativniho procesu opravit, vylepsit. A
bude-li nejhur, treba i uvazovat o novelizaci, ktera by mohla prijit pomérné rychle. To bych si ale
moc nepral, protoze si nemyslim, ze by vysledkem rekodifikace méla byt zase smrst novelizaci. Kdyz

si navrhy ctu tak, jak prosly legislativni radou, obsahuji chyby. Ted se nebavim o koncepcich, o
zvratech vécnych reseni. Ale Cisté o legislativnich vadach, které znesnadnuji aplikaci textu a jsou
snadno odstranitelné. Bohuzel téch problému zejména v zékoné o korporacich je dost. On se do
posledni chvile dotahoval, do posledni chvile se ménil. Myslim, ze kdyby vlada o téch chybach
védéla, jisté by je opravila sama. Pak je tu ale stale jesté otdzka, jestli chceme jednotliva vécna
reSeni, ktera se navrhuji. A zda vibec chceme tuto koncepci a rozsah zmén. Je na parlamentu, aby
takovou diskuzi vedl. Protoze to jsou mnohdy otazky navysost politické. Zda se mi, ze az dosud byl
navrh zpracovavan pouze z hledisek odbornych, mnohdy dosti jednostranné zamérenych. Vlada az

prili§ spoléhala na odborniky, ¢asto ,peclivé” vybrané. Hledisko politické je ale neméné dulezité,
stejné jako plna pluralita expertni. Je nezadatelné pravo poslanct, jako reprezentantu lidu, aby
diskuzi o téchto otdzkach vedli.”

A role pravniku tedy aktualné je ...

»,Odhalovat neuralgicka mista. Upozornit poslance: , pozor, pokud ndvrh prijmete, bude to znamenat

toto...” K tomu bychom se méli vSichni prihlasit. A pravé o to se snazim. Pak necht se v ramci
diskuze ve Snémovné prijmou rozhodnuti, ale informovana a promyslena...“
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Takze bychom to mohli brat jako vyzvu, aby si kolegové otevreli navrh zakona o obchodnich
korporacich a udélali si obrazek...
,Urcité! Ve vlastnim zajmu!“

A jak budou zmény v obchodnim, potazmo obcanském pravu, zvladat budouci generace
pravniku, vasi studenti?

,Myslim si, Ze studenti zmény zvladnou nakonec lépe nez generace stavajicich pravniku. Pro né to
bude nové. Stavajici pravnici se to budou muset regulérné preucit. Je to asi, jako kdybyste rekl: ,0d
1.1.2013 budeme vsichni mluvit jinym jazykem". I kdyby to byl jazyk dobry a hezky, stejné se ho
vSichni musime naucit. Ti, kteri se budou rovnou ucit novy jazyk, budou mit nepochybné vyhodu.
Budou celé studium vzdélavani v novém systému, budou mit Cas jej vstrebat. Naopak pro ty, kteri
uvykli stavajicimu jazyku, to samozrejmé bude slozité. Je to, jako kdybyste musel znovu do Skoly,
navic do vecerni, znovu absolvovat kurs civilniho a obchodniho prava, to vSe pri jinak plném



pracovnim nasazeni a tempu.“

Co Vy a publikacni ¢innost? Pokud vSechny novely projdou, tak budete mit jisté Siroké pole.
,No jéje. Akademické prostredi uz je rozdélené do komentatorskych tymu, podle vydavatelstvi i
titulll. Také jsem v nékolika tymech. Jak na novy zédkon o obchodnich korporacich, tak na novy
obcansky zakonik. To jsou obrovské projekty, které jsou pred ndmi. Ale to je vyhled strednédoby.
Aktudlné finiSujeme sedmé vydani knihy akciové spolecnosti, s panem profesorem Dédi¢em, pani
docentkou Stenglovou a doktorem KiiZzem. Pak nds s panem profesorem Dédicem Ceké velky
komentar k novelizovanému zédkonu o preménach. Potom jsme si rikali, ze by bylo dobré jesté pred
timhle rekodifikacnim balikem okomentovat i stavajici obchodni zdkonik. Dotdhnout druhé vydani
naseho komentare. Je to dano tim, ze i zdkon o obchodnich korporacich pocita s koncepci, ze
spolecnosti, které se nebudou chtit podridit zakonu o korporacich, se jim ridit nemusi. Budou se
nadale ridit stavajicim obchodnim zdkonikem. Pravo, které tady nyni plati, tak prezije rekodifikaci.
VSechny spolecnosti, které se podle néj dnes zalozily, se jim budou moci ridit dal, dalsich 50, 100 let.
Nehledé na to, ze treba i za 20 let budeme posuzovat platnost tkont, ke kterym doslo nyni. A bude
potreba se vracet k dnesni tpravé. Proto bychom radi ucelili dne$ni védéni a judikaturu. Projektu je
tedy nesmirné mnoho, a to pomijim, co mé ¢eka na fakulté. Minimalné dotahnout disertac¢ni praci,
obhdjit ji a vyhledové se pustit do prace habilitacni.”

Nabizi se otazka, kde na to berete cas...

»Slozitd odpovéd... Pravda je, ze prace je mi soucCasné i konickem, takze ji vénuji mnoho ze svého
volného Casu. A zrovna projekty publika¢ni maji vyhrazen Cas vecerni, no¢ni a vikendovy. Respektive
prazdninovy. Za bézného chodu si sednout a néco psat, dost dobi'e mozné neni.”

Jak byste charakterizoval dobrého a Spatného specialistu na obchodni pravo?

,Predevsim, jak jste rekl, musi byt specialista. Dnes je bohuzel obor obchodniho prava natolik Siroky
a poznatkl o ném tolik, Ze prakticky neni mozné udrzet si specializované know-how v celé $ifi oboru.
Byt specialistou na soutézni pravo, pravo prumyslového vlastnictvi, zdvazky véetné specifickych typt
smluv, pravo spolecnosti... Obavam se, ze neni nikdo, kdo by do té hloubky materie byl schopen
proniknout v celém tomto rozsahu. Takze prvni nezbytny predpoklad je skutecné specializace, ktera
dnes musi byt ¢im dal uzsi. Aby bylo mozné mit perfektni prehled v celé hloubce, véetné kompletni
judikatury, narodni i evropské. Prvni by tedy byla véc znalostni. Pak je to véc dovednosti. Nemyslim
si, Ze existuje univerzalni obchodni pravnik. Pokud chcete byt dobry v tom, co délate, musite mit
predpoklady pro tu danou ¢innost. Tézko byt dobrym podnikovym pravnikem, pokud mate predevsim
teoretické mysleni a jste skvély pedagog. Tézko byt dobrym advokatem, pokud vam chybi razance pri
prosazovani zajmu klienta, pokud neplsobite dostate¢né presvédcivé a méte spiSe tendenci hloubat,
kde je spravedlnost. To je zase nadhled, ktery patri spiSe soudci. Nakonec je to do urcité miry i
predpoklad osobnostni. At uz po strance etické, moralni. Myslim si, Ze cit pro to, co je spravedlivé a
spravné, by nemél chybét u zaddné z pravnich profesi. V obchodnim pravu je to navic posileno tim, ze
dobry obchodni pravnik by mél mit vhled do obecnych ekonomickych zékonitosti. Nemél by poustét
ze zretele souvislosti ¢etni, danové. A mél by mit cit pro praktické uvazovani. Je to obor, ktery si do
jisté miry utvari i sama praxe. Vezméme si jenom obchodni zvyklosti jako jeden z prament prava.



A vy jste tedy nejlépe ,vystavén” pro kterou cinnost?

»Myslim si, Ze to nejlépe poznate na tom, co vam jde nejsnaze. Co vas nejvic bavi. Pokud bych mél
hodnotit podle tohoto kritéria, jsem spiSe rozeny ucitel. Obrovsky mé bavi se ty véci ucit, tridit je,
probirat judikaturu a nachazet, objevovat souvislosti. A s tim potom jit na verejnost a seznamovat s
tim nadsSeneé ostatni. At uz jsou to studenti nebo kolegové advokati, podnikovi pravnici nebo soudci.
Je to tedy predevsim duraz na akademické pusobeni, ale i s rozkro¢enim do praktické oblasti. Bavi
mé vstrebavat poznatky praxe, byt u toho a objevovat pro sebe i své posluchace a Ctenare dalsi
rozmeéry. Pokud bych mél zabrednout do klasické, rutinni advokacie, asi bych nebyl Gplné stastny. To
je také bezvadné na této kancelari (pozn.red.: Glatzova & Co.), protoze ta ode mé neceka rutinni
advokacii, ale ukol zni: garantovat a posilovat odbornou uroven, jiz tak mimochodem dosti vysokou.
M4 role v kancelarfi je jind, nez je role ostatnich advokatl. Nejsem zodpovédny za jednotlivé klienty.
Myma rukama prochazeji zasadnéjsi vystupy kolegt - pravni stanoviska, smlouvy, soudni podéni.
Diky akademickému zazemi vidim véci ¢asto z jiného uhlu nez praktici. Advokati si tim prohlubuji
znalosti z teorie, ja se obohacuji o jejich praktické pohledy a klient dostane prvotridni vystup.“

Jaké slovo by Vas charakterizovalo?
, Disciplina, rozvaha, zvidavost, zajem."

Jak moc jste sebekriticky?
, Extrémneé (smich).”

Mate tedy i extrémni pozadavky na své studenty?

, Rika se to a asi to tak opravdu je. Obecné si myslim, Ze ¢lovék by sdm sebou nemél byt piili§
uchvéacen a to tedy rozhodné nejsem. Ono to je v prostredi, kde se pohybuji, i tézké. Tam mate
neustale latku vysoce polozenou. Kdyz se rozhlédnete kolem na fakulté, vidite vzory a autority, s
nimiz kdyz se srovnam, vychazim na hlavu porazen. A mnohdy jsou takrka nedostizni. At uz v mém
oboru, nebo v oborech souvisejicich. Nejenom po strance odborné, ale i po strance osobnostni. To
jsou casto krasni lidé i z hlediska svého obecného rozhledu. Tim padem mam neustale motivaci a
srovnani, které mé vzdy postavi nohama na zem a priméje ke kritickému pohledu na sebe. Takze
naroky jsou velké a myslim si, ze je férové je mit i na ostatni. Proc¢ je vést k tomu, aby si latku kladli
nizko? Myslim, Ze je lepsi ji mit o dost vys a alespon se pokouset ji preskocit...”

A posledni otazka. Jakym zptisobem Petr Cech relaxuje, odpociva? Je vilbec nékdy moment,
kdy nepracujete nebo na praci nemyslite?
(dlouho premysli, pak se sméje) ,Casu na opravdové relaxovani je v posledni dobé dosti malo. Je



smutné rici, ze pokud relaxuji, tak u jiné z pracovnich ¢innosti... riznorodost mé prace to nastésti
umoznuje. U predndseni si odpocinu od psani, u psani od prednaseni. Samozrejmé se obcCas snazim i
vypnout. Uz proto, aby si ¢lovék udrzel rozumny odstup a nebral vSe tak osobné. Velké riziko je, ze
jinak véci za¢nete vnimat jako zacatek a konec svéta a zabrednete do emoci. Tento odstup bych si
rad zachoval a k tomu je potreba mit i jiné zajmy. Pokud se jim vénuji, hleddm takové, kde pokud
mozno nemusim moc premyslet ani mluvit... Toulam se nékde prirodou, sekdm travu na zahrade,
eventuelné se vénuji néjakému sportu. Ale opravdu jen velmi rekreacné. Anebo si sednu ke knize,
nikoliv z oboru. A pak je tu taky maly synovec (a kmotrenec). Sestra mi ho pravidelné svéruje a ja v
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v zivoté nez jenom obchodni pravo a novy zakon o obchodnich spolecnostech.”

Dékuji moc za rozhovor.
»Ja také!”

Kompletni fotogalerii naleznete >>> zde

Ocima redaktora:

Petr Cech je mezi studenty oblibeny i obdvany pedagog zdroveri. K oblibé mu pomdhd to, Ze ho
akademické prostredi (podle nds) zatim ,nesemlelo”. Je velmi mily, vstricny a otevreny. VSe popisuje
s obrovskym zdjmem a neboji se téma vysveétlit lidsky, pro laika. Ony obavy maji zejména studenti
mirici k nemu na zkousku. Nezakryvd, Ze ma vysoké ndroky. K dobru mu je jisté to, Ze je md i na
sebe. Na rozhovor je velmi dobre pripraven a vénuje se i jeho nasledné kontrole. Vysledkem je
kompromis s pocitem dobre odvedené prdce, a to na obou strandch. Kéz by to takto fungovalo i v
pravu...
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e Na co se zaméroval urad pro ochranu osobnich idaju pri své kontrolni ¢innosti v roce 2020?
e ,Conés Cekd v pravu ICT v roce 2021“
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e Odborny seminar: Zavazky v novém obcanském zakoniku
e Odborny seminar: Smlouvy uzavirané se spotrebitelem v novém obcanském zakoniku
e Chambers Europe 2012: PRK Partners ocenéna za nejlepsi klientské sluzby

¢ Natasa Randlova prominentnim pravnikem Chambers Europe
e Ocenéni soutéznépravniho tymu advokatni kanceldre Schénherr

 Advokatni kancelar KSB byla ocenéna jako neijlepsi narodni pravni firma v CR
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