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Pravnici jsou v praci jako doma, naopak to
vsak zatim nefunguje

Pocet lidi, kteri maji moznost prace z domova, rychle roste. Neplati to pro ¢eské advokatni
kancelare, kde je home office stale vyjimkou.

Bl SingleCase

Home office byl dlouho synonymem pro prodlouzené placené volno, dost ¢asto po vétSim vecirku.
Stacilo nemit zadnou dilezitou schizku, mit zapnuty telefon, odpovédét na par mailti a mohli jste
stravit dopoledne v posteli. Doba se vSak méni a prace z domova je ¢im dal béznéjsi jev, s tim jde v
ruku v ruce to, ze se zaméstnanci i firmy uci tento zptsob spoluprace vyuzivat efektivnéji.

Mélokde je pak benefit ve formé moznosti prace z domova vidét tak zridka, jako v prostredi
advokatnich kancelari. Je to zvlastni, protoze hlavnim argumentem proti praci mimo kancelar je
nedostatek kontroly, v advokacii se vsak vétSinou pouziva jasné definovany standard v podobé
billables (fakturovatelnych hodin).


https://www.singlecase.cz/

ISIPARTNEREM ' CHOESUT ,
KANCELARE 7 pomi? "

NE |

ISOUUZ  ~e  IYPADATO, ZE TU JESTE
PARTNERIPRYE? —7  CHILI POBUDES

ANG - NE T

MASCONA " JETAMNEKDO
PRACI? JUNIORNESi NEZ TY 2
NE

TVARIS SE -
ZANEPRAZONENE, ABYS > - °°
NEDOSTAL DALS{ UKOL 2

Hlavni problém home office je totiz v tom, jak uhlidat zaméstnance (ve smyslu pracovnika) v tom, ze
opravdu za investované penize odvadéji praci. Rozvoj softwarovych néastroju a pocitacové
gramotnosti do znacné miry tuto aktivitu ulehcily, stéle je vsak lehc¢i kontrolovat, jestli ¢lovek fyzicky
sedi v kancelari. V soucasné chvili se diky tomu mnoho pravniki ocita v paradoxni situaci, kdy
libovolny pocet fakturovanych hodin neopravinuje k tomu odejit z kancelare driv. To zacina byt
problém hlavné u cerstvych absolventt, ktefi pouceni z jinych obort vyzaduji lepsi podminky na tzv.
work-life balance (jak o tom mluvi treba i Zdenék Tomicek v nasem rozhovoru).

V tomto ohledu je zajimavé sledovat trend v zahranic¢i, kde vidime prvni kroky k vétsi volnosti v
plnéni zadanych tkoll. Prestizni newyorska kancelar Shearman & Sterling oznamila v dubnu
leto$niho roku ve své oficialni interni smérnici, ze umoznuje praci z domu dva dny v mésici.
Nedlouho poté vypustila podobnou zpravu nejvétsi advokatni kancelar na svété - Dentons, tamni
advokati maji pravo nedostavit se do kancelare dokonce jeden den v tydnu. Slovy jejiho reditele pro
Velkou Britanii, Blizky vychod a Afriku, Jeremy Cohena:

»~Moderni technologie nadm umoznuji pracovat agilnéji a diky nim nejsme vazani na kanceldar tak,
jak tomu bylo v minulosti. Chceme podporit nase zaméstnance v hledani té spravné rovnovahy
mezi vysokou dostupnosti pro klienty a jejich ostatnimi ¢asovymi naroky.”

Prestoze anglicka pobocka Dentons vyvolala svym rozhodnutim v mezinarodnich pravnich vodach
nejvetsi rozruch, nabizeni prace z domova je v londynském City trendem. Tzv. agilni praci (agile
working), jak je prace z domu mezi kancelaremi nazyvana, nabizeji v Anglii i takova jména jako



Clifford Chance, Linklaters nebo Herbert Smith Freehills.
Prace z domova se Casto zméni v domaci prace

Rozhodnuti umoznit svym zaméstnanctim préaci z domova neni jednoduché, nese s sebou vyznamna
rizika. Mezi ty nejcastéjsi patri:

1) Vys$si ndrok na disciplinu

V domacim prostredi je téz$i udrzet pozornost a opravdu pracovat. Je zde vice rusivych elementt, ale
také lakadel. Malé dité si umi ziskat pozornost rychleji nez telefon od klienta a napsat odvolani bude
vzdy méné zajimavé nez posledni dil vaseho oblibeného serialu. Paradoxné jsou proto u zastupct
téch nejsvobodnéjsich povolani - freelanceru, tak popularni co-workingova centra. Jak totiz vétSina z
nich zjistila: V préci se ve vétsiné pripadu pracuje opravdu lépe.

2) Tezsi komunikace

Z4dnd technicka vymoZenost zatim nedohnala vyznam osobni komunikace. V psané formé se velmi

casto ztraci kontext, emoce, je potreba lépe a presnéji stanovit zadani ukolu. Je tézsi se doptat na
detaily a zodpovézeni jednoduchych dotazu trva radové déle ¢asu.

3) Horsi dostupnost

Zrejmeé nejvétsi strasak v kontextu pravniho prostredi. Krizové situace se resi mnohem hure, pokud
vas kolega nesedi vedle v mistnosti. A prestoze je pravdépodobnost, ze vdm kolega zvedne telefon,
vys$$i, kdyz je doma nez na schuzce s klientem, tak jde ve vyhrocenych chvilich hlavné o pocit. Ten je
lepsi, kdyz neocekavanou situaci resite s tymem u jednoho stolu.

4) Vyssi naroky na technické zajisténi

Aby prace z domova fungovala, potiebuje mit advokat k dispozici vSechny podklady. To znamena mit
pristup k celému elektronickému spisu. A prestoze digitalizace zna¢né pokrocila, stéle jsou pripady,
kdy advokat potrebuje nebo rad vyuzije tiskarnu.

Vidina lepsich zitrku

Mozna vés ted napadd, pro¢ by se vlastné kdokoliv do experimentl se zavedenim home office
poustél. Benefitt prace z domova a zaroven motivaci vedeni k zavadéni novych procest je hned
nékolik:

1) Spokojenéjsi advokati

Moznost prace z domova vede k vyS$i spokojenosti zaméstnancu a zaroven oddaluje rizika
advokattim piili§ dobfe zndmého syndromu vyhoreni. Caste¢né je to zptisobeno vyssi diivérou a
jasnéji nastavenymi cili, ¢astecné tim, Ze mohou pravnici travit vice ¢asu v okruhu svych blizkych.
Zaroven pouzivaji ¢as své dovolené na jeji opravdovy vyznam - zrelaxovani se, ne na nutné pochuzky
po uradech ¢i hlidani nemocného ditéte. V konecném dusledku to znamena, ze advokéti u vas budou
pracovat radéji a proto i déle.

2) Nabirani a employers branding



Pro Cerstvé absolventy je moznost prace z domova zésadni benefit, ktery muze vedle specializace a
brandu rozhodovat o vybéru advokatni kancelare. Potvrzuji to i vysledky studie LegalJobs, kterou
cituje v rozhovoru Martin Nedvéd. Celkové je prace z domova nyni advokatnimi kancelaremi tak
malo nabizend, Ze muze prispét k brandovému vymezeni celé kancelare.

3) Vyssi efektivita

Prestoze to muze pusobit v protikladu vici dfive re¢enému riziku, spravné nastavena pravidla prace
z domu vedou k vyssi efektivité. Pravé proto, ze pro uspésné zavedeni home office je treba zaroven
urcit ukoly a jejich plnéni, chytrejsi vyuzivani softwaru a celkové tak vede home office k vyssi
efektivité zaméstnancu. Jakmile splnéni tkolu znamena nasledné volno, ma zaméstnanec velkou
motivaci ho splnit co nejrychleji. Naopak, pokud musi sedét v praci jesté tri hodiny a ma posledni
ukol na hodinu, vsadte se, Ze mu zabere tri.

LZa tricet let, az technologie pokroci jesté dal, nebudou lidé pri pohledu do minulosti viibec
chdpat, proc kdy existovaly kanceldre.”
Richard Branson, zakladatel Virgin Group

Argumentem poslednim je nevyhnutelnost. Transformace osobni komunikace na elektronickou a
schuzek na videokonference neustane. Potreba mit advokaty fyzicky v kancelari tak bude klesat,
zatimco potreba umét komunikovat online stoupat. Digitalni nastroje se stanou soucasti prace tak
nerozluéné jako mobilni telefony. Generaci pravniku v mladi odkojenych pocitaCovymi hrami posili
generace pravnika odkojenych online poc¢itacovymi hrami. Pokud planujete byt v advokacii i za 10
let, budete muset tento proces nevyhnutelné podstoupit. Je-li pro vas tézké pochopit pozadavky a
zvyky soucasnych absolventl pravnickych fakult, pockejte si na ty z roku 2025, kteri se narodili s
mobilnim telefonem v ruce, nikdy necetli papirové noviny a jejich nejhorsi predstava je byt offline
déle nez tri stanice metra.

Autor: Stépan Klima, SingleCase
Infografika vznikla prekladem z angliCtiny.
Autorem puvodniho obréazku je Rob Pollak.
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