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Recenze: Vnejsi a vnitrni kontrola z pohledu
managementu

eFocus

Neni na trhu mnoho kniznich publikaci, které by se komplexné zabyvaly vnéjsi i vnitrni kontrolou ve
vzajemné provazanosti a z riznych uhli pohledu jak po teoretické strance, tak po strance jejiho
praktického zaméteni. Ze si autofi vybrali toto téma z pohledu managementu, neni ndhodné.
Umoznuje to manazerim orientovat se v problematice riznych druha vnéjsich a vnitfnich kontrol s
cilem zabrénit protipravnimu jednadni na raznych tGrovnich rizeni.

O to vic je to aktudalni po rekodifikaci obcanského a obchodniho préva, kdy se zvysila trestni
odpovédnost organt a vedeni obchodnich korporaci. Z obsahu publikace je ziejmé, ze to byl ze
strany autort ukol nesnadny a Casové narocny, jak uvadeéji v ivodu, nicméné skromnost zde neni
namisté, nebot vysledek naprosto odpovida vynaloZzenému usili.

Sedm kapitol, do nichz je publikace strukturovana, je mozné obsahové rozdélit do dvou ¢asti. Prvni
Ctyri kapitoly 1ze povazovat za teoretické zmapovani problematiky vnéjsi a vnitrni kontroly. Prvni
vstupni kapitola nazvané Rizeni, informace a kontrola odpovida na otazky kdo, co a jak f{di a
kontroluje, v jakém casovém horizontu a na zakladé jakych informaci. Na to navazuje druha kapitola
Sprava a rizeni spolecnosti (Corporate Governance), coz je velké mezinarodni téma. Kapitola
predstavuje jeho teoretické zdklady, historicky vyvoj a obsah Kodexu spravy a rizeni spole¢nosti
zalozeného na principech OECD. Vybrané druhy vnéjsich a vnitrnich kontrol jsou obsahem treti
kapitoly. Vedle externiho a interniho auditu se zde popisuje vyznam a obsah Due Diligence, podstata
danové kontroly, kontroly ze strany NKU, Evropského t¢etniho dvora a déle rizné kontroly dalich
organt, napr. z oblasti zdravotniho a socialniho pojisténi ¢i zivnostenského podnikani. Posledni
ctvrta kapitola z této ¢asti nazvana Vnitrni kontrolni systém vysvétluje jeho pojeti a vymezeni,
vybrané nastroje a predpoklady jeho fungovani. Zdliraznuje se zde také vyznam vnitropodnikovych
smeérnic jako nezbytné soucasti vnitrniho kontrolniho systému.

Ve druhé ¢asti se publikace ve trech kapitolach vénuje riznym druhtim protipravniho jednéni. Pata
rozsahla kapitola nazvana Podvodna jednani vymezuje tento pojem a uvadi priklady podvodného
jednani. Ty jsou pro manazery nesmirné uzitecné, nebot jim podéavaji informaci, na jaké oblasti se pri
odhalovani podvodného jednani, provadéného zejména ze strany zaméstnanct, zamérit. Autori zde
také upozornuji na trestnépravni postih podvodnych jednéani s odkazem na trestni pravo. Nasleduje
kapitola na zavazné a aktudlni téma Korupce a jeji vliv na ekonomiku. V textu jsou uvedeny formy
korup¢niho jednani a snahy nékterych organizaci (napr. Transparency International) proti nému
bojovat. Tento nezadouci spolec¢ensky jev, ktery ma negativni spoleCenské dusledky, se snazi potirat
pravni rad Ceské republiky zejména prostrednictvim soukromopréavnich a trestnépravnich norem.
Publikaci uzavira posledni sedma kapitola Prani spinavych penéz, kterym se zastira ptivod penéz
zpravidla pochéazejici z trestné ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o celosvétovy problém, je mu
vénovano upozornéni jak na mezinarodni, tak ¢eskou legislativni tpravu.

Soucasti publikace jsou dvé prilohy. Prvni obsahuje seznam mezinarodnich auditorskych standarda,
druhd priloha prezentuje formu a obsah trinacti vnitropodnikovych smérnic z vybranych oblasti.



Bohaty je i seznam pouzité a navazujici literatury ceské i zahranicni.

Publikace bude jisté uziteCnym pomocnikem nejen pro podnikové manazery, jak by se mohlo zdat z
jejiho nazvu, ale pro $iroky okruh nejriiznéjsich profesi a uzivatelt od studentt po externi i interni
auditory, pravniky, ekonomické a danové poradce i dalsi profese, u nichz je kontrola naplni prace,

nebo se o oblast kontroly zajimaji.
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