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ReSeni problémovych aktiv vyzaduje Spickovy
pravni servis

NATLAND GROUP ma za sebou desitky projektli oznacovanych jako tzv. distresova aktiva. O roli
prava v reSeni problémovych projektt jsme si povidali primo se zakladatelem a majoritnim
vlastnikem NATLAND Group Tomasem Raskou.

Oblast tzv. distressed assets tvori pomérné vyznamnou cast vasSich aktivit. Neni vSak investice do
firem v krizi risk s nejistym vysledkem?

Samozrejmé. Diky nasim mnohaletym zkuSenostem vsSak vime, jak tato rizika co nejvice eliminovat.
Rozhodujicim faktorem je predevsim perspektivni, funk¢ni produkt, a pak také prislib manazerské
kontinuity, protoZe bez kliCovych osob se znalostmi oboru nemuze firma pokracovat. Distresova
aktiva ale v jistém slova smyslu davaji za pravdu svému nézvu, jsou mnohdy spojena s vysSim
mnozstvim stresu a negativnich emoci.

Muzete uvést priklad?

Ve firmé se napriklad hadaji akcionari, muze se stat, ze nevyplaceji zaméstnancim mzdy, dochézi
k nucenym odchodium. NaSe zasahy ve zjitfené situaci potom ¢asto ptsobi nelibost. Jsou vSak nutné
k tomu, aby se nam podarilo firmu zachranit. NaSe préce totiz vét$inou nezu stava jen u financni
injekce. Provadime potrebné analyzy, vyhodnocujeme mozna vychodiska, pomahame s krizovym
rizenim a aktivné se zapojujeme do rizeni investic. Tento tzv. hands-on pristup povazuji za nutnost.

Stoji vyssi mira rizika a stresu za to? Jaka jsou pozitiva tohoto typu investic?

Samoziejmé je to Sance na vys$si miru zhodnoceni, ale také prilezitost, jak pomoci cennym projektiim.
Ne vzdy se firma potaci v problémech ryze kvili nedostatku finanénich zdrojt. Casto je diivodem
krize nezvladnutd mezigeneraCni vyména, dédické spory nebo vlastnické putky. Pravni otazka je
proto u distresovych aktiv vyznamnad, at uz se jedna o vyporadani vztahl mezi vlastniky, dédické



Iizeni ¢i spolupraci na reseni jinych problému firmy. Advokat je pro nas partner, se kterym se
podilime na ozdraveni téchto spole¢nosti. Nicméné musim pripustit, Ze tento typ investic neni
vhodny pro kazdého. V NATLAND Group jsme tym ,problem-solverti” a mame potrebnou schopnost
byt flexibilni, umime rychle reagovat. Dalsi vyhodou je, Ze jsme duvéryhodni u bankovnich instituci.

Je vase duvéryhodnost zakladem vaseho uspéchu v oblasti distresu?

Jednoznacné ano. A nejenom z hlediska bankovnich instituci. Je tieba si uvédomit, ze casovy tlak
spojeny s distresem omezuje klasické procesni postupy. Je nutné jednat rychle, a vysoka slozka
divéry mezi ndmi a zi¢astnénymi stranami je v takovém piipadé nezbytné. Spickovy pravni servis
pak muze k nastoleni duvéry vyznamné prispét.

Vzpomenete si na priklad z praxe, kdy se z distressed assets podarilo vcasnym zasahem
vytvorit zdravou, prosperujici firmu?

Skvélym prikladem muze byt finan¢ni spolecnost EC Financial Services. Hotovostni pujcky nejsou
jednoduchou oblasti a firma sviij vstup na trh nezvladala. Prevzali jsme ji v roce 2012, jeSté v roce

s eV

2014 prodélala 50 milionu korun, o dva roky pozdéji jiz méla 25 miliont zisk.

Mediélni zajem vyvolala také vase investice do klubu SK Slavia Praha.

Investici do Slavie povazuji za velice cennou zkuSenost. Ukazuje, Ze ne vzdy jsou Cisla rozhodujici
faktor. V roce 2011 byl klub na pokraji existence. Kvuli neuhrazenym zavazkum ztratil licenci pro
prvni ligu, dlouhodobd strategie neexistovala a nad budoucnosti klubu se vznasel otaznik. Re¢i ¢isel
nebylo o co stat. Presto prevazily jiné parametry: hodnota znacky, jeji his torie a podpora fanouskd.
V extrémné kratkém case jsme museli vyresit finan¢ni pohledéavky, aby se klub mohl udrzet

v nejvyssi soutézi. Navic jsme denné celili tlaku médii, na coz jsme nebyli pripraveni. Ted uz vim, ze
medialni zajem nelze podcenit.

Firmy vétsinou nespadnou do problému ze dne na den, je to casto dlouhodoby proces.
V jaké fazi se k distressed assets dostavate vy?

J4 osobné vidim v Cesku jisté specifikum, a to pravé nezvladdnuti v¢asné identifikace hroziciho
problému. Firmy podcenuji monitoring situace. Dokonce i ve chvili, kdy si problém uvédomi, cekaji



lidové receno na zdzrak, ktery samozrejmé neprijde. Pritom cas hraje v tomto ohledu zasadni roli.
Cim drive se dostaneme k feSeni situace, tim vétsi je Sance na uspéch a elimi naci ztrat. Pokud se na
advokatni kancelar obrati klient s tim, ze ma problém, a vychodiskem se ukéaze byt finan¢ni investor,
jsme to pravé my, kdo muze pomoct.

Tomas Raska

Absolvoval Jihoéeskou univerzitu v Ceskych Budéjovicich, na Business School Netherlands
ziskal titul MBA. Na London International Graduate School pak ziskal rovnéz titul LL. M.
V oblasti investic a consultingu ptisobi od roku 2001. Je zakladatelem a majoritnim
vlastnikem skupiny Natland Group. Od roku 2006 je managing partnerem celé skupiny.

ALWAYS LOOKING FOR BETTER OPPORTUNITIES

NATLAND Group je investicni skupina, ktera zhodnocuje penize predevsim v oblasti
modernich technologii, financi a sluzeb. Patri mezi deset nejvétsich rezidencnich
developerii a je zaroven expertem na reseni distressed assets.

NATLAND Group se za 16 let své existence rozrostla do nékolika sektort byznysu. Vlastni
progresivni technologické firmy, investuje uspésné ve financni oblasti, ma golfové hristé na
Zbraslavi a jeji developersky pocin Cakovicky park byl trikrat vyhldsen projektem roku.
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