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Revoluce v energetice: Firmy se museji
zmenit, aby obstaly

Evropska energetika se nachazi uprostred obrovskych strukturalnich zmén. Energetické spole¢nosti
na né musi nalézt odpovédi v podobé novych modeld fungovani a inovaci technologickych reseni i
sluzeb. Vliv tradi¢ni energetiky jiz nikdy nebude takovy jako v minulosti, ale jeji role zistavé i v
nasledujicich dekddach nenahraditelna. Musi se ovSem naucit spolupracovat s novou energetikou a
novymi potrebami zdkazniki, shodli se ucastnici diskusniho setkani Institutu pro verejnou diskusi
(IVD) na téma Role energetiky v ménicim se odvétvi v prazském hotelu Marriott.

Hlavnimi katalyzatory zmén v odvétvi energetiky jsou podle odbornik{ rychly rozvoj technologii,
fundamentalni upravy regulace energetického trhu, zmény obchodnich modell energetik a prichod
novych hraca. Jednim z hlavnich disledkd kombinace téchto faktord je pokles cen elektriny az na
lonské historicke dno.

»Energeticky sektor prochdazi nejvétsimi zménami od druhé svétové valky. Ceny energii stagnuji na
velmi nizkych Grovnich, Zimni bali¢ek regulace Evropské komise ovlivni sektor energetiky na
dlouhou dobu dopredu a méni se i zékaznik, ktera chce o vlastni energetice rozhodovat a ridit si ji,“
uvedl na konferenci IVD reditel divize Strategie Skupiny CEZ David Hajman. Pripomnél, Ze CEZ se
proto jiz od roku 2014 ridi aktualizovanou strategii a zaroven letos zah4jil debatu s akcionari o
cilech, které ma nejvétsi ceska energeticka spolecnost plnit.

Podle Séfa strategie francouzské energetiky ENGIE je pro stanoveni spravného obchodniho modelu
nezbytny globalni pohled na soucasnou energetickou revoluci. ,Za 10 let klesly naklady na vyrobu
elektriny ze slunce na Sestinu a pokles vyrobnich nékladl zaznamenaly i vétrné elektrarny,
pripomnél na konferenci IVD Antoine de La Faire. Firma GDF SUEZ se proto v roce 2015
prejmenovala na ENGIE, planuje rozsahlé divestice v dosavadnich oblastech svého pusobeni a
investice v novych oborech, v poslednich dobé realizovala napriklad projekty obnovitelnych zdroju v
Brazilii, Peru, Mexiku nebo Indii.

Schizofrenie a nejistota regulace

Kromé novych technologii se museji evropské energetiky vyrovnat také se zménami v regulaci.
»Evropska energetika Zije ve schizofrenii - mluvi se o liberalizaci a sjednocovani trhu, ale realitou
jsou zasahy do fungovani volného trhu skrze dotace a kapacitni mechanismy. Stanovit dlouhodobé
zajisténi proti rizikim zmény regulace do budoucna je v soucCasnosti pro energetické firmy takrka
nemozné,” uvedla Lenka Kovacovska, naméstkyné pro energetiku Ministerstva primyslu a obchodu
CR.

,S rychlym rozvojem robotizace v ramci prumyslu 4.0 muze byt konecnd cena energie v budoucnu
tou nejvétsi narodni konkurencéni vyhodou,“ vysvétlila KovaCovska s tim, ze schvalena energeticka
koncepce CR cestu k planéni energetickych potfeb zemé v budoucnu nabizi, ale dilezZité je také
nastavit pobidky, které umozni budovani novych zdroju energie.

Energeticky expert poradenské spole¢nosti EGU Brno Michal Macenauer k tomu dodal, Ze bez
vystavby novych zdroji CR pfijde o svou energetickou sobésta¢nost kolem roku 2028.



»Kratkodobymi dovozy elektriny bychom sice byli s to se posunout az do roku 2032. V budoucnu ale
nemusi byt odkud v okoli brat,” varoval.

Trh se rozdrobil

Evropské energetiky se dnes kromé prechodu z tradi¢ni energetiky k novym zdrojim museji
vyporadat i s novou konkurenci z ostatnich odvétvi, jako jsou banky nebo telekomunikacni
spolecnosti, kterym se energetika otevrela diky liberalizaci a digitalizaci trhu. ,Evropska energetika
prosla v poslednich deseti letech extrémni fragmentaci trhu. Zatimco v roce 2006 zde operovalo 20
tisic energetik, v soucasné dobé uz si v energetice konkuruje asi 90 tisic firem. Velci hra¢i museji
reagovat a reaguji, aby se branili poklesu svého trzniho podilu,“ uvedl Josef Zadnik, senior manaZer,
PwC Ceska republika.

,Velka energetika uz na vysluni byla a tézko lze ocekavat marze do budoucna na podobnych
urovnich jako v minulosti. Proto je nutné, aby energetiky nabizely nové produkty a sluzby
zdkaznikovi a nachazely nové cesty k ziskovosti,” shrnul Jakub Masc¢uch, zastupce vedouciho
oddéleni Energetickych systémt budov, CVUT UCEEB.
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