10.10. 2013
ID: 92638

Robert Nemec: ,,Zapojeni ,modernich
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advokatnich kancelari“ v komore neni zadny
prevrat, ale navazani na uspésnou spolupraci
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a snaha o jeji rozsireni

eFocus

Zéstupci ,modernich advokatnich kancelati“ se spojili a chtéji se vice zapojit v orgadnech Ceské
advokatni komory. Robert Némec z PRK Partners k tomu rika: ,Advokati se mozna nékdy obtizné
domluvi, kdyz haji protichudné zajmy svych klient(, ale pokud jde o ¢innost komory, shodu jsme nasli
velmi snadno.” Pro¢ ke spojeni doslo a jaké maji tito advokati cile? A proc by podle nich mély byt u
advokatnich zkousek zohlednény specializacni trendy?

"Moderni advokacie” a ,moderni advokatni kancelare”, to jsou pojmy, které si s Vasi
osobou v poslednich mésicich rada kolegu spoji. Co to vlastné ve Vasem pojeti znamena?

Pouziti pojmu ,moderni“ vyvolalo mezi kolegy pomérné vasnivé debaty, respektive namitky v tom
smyslu, Ze implicitné naznacuje, Ze jsou nékteri advokati nemoderni. Tak tomu rozhodné neni. Tato
iniciativa vznikla mezi advokatnimi kancelaremi, které jsou obvykle oznac¢ovany jako tzv. velké
advokatni kancelare. Ty se tradi¢né setkavaji na ruznych obchodnich transakcich nebo napriklad na
Pravnické firmé roku, kterou poradate. Pri naSich setkénich se vSak ukazalo, ze téchto klani se
nezucastnuji pouze tzv. ,velké advokatni kancelare”, ale i mensi firmy, které se zaméruji jen na
urcité oblasti pravni praxe, jako je napriklad pracovni pravo nebo pravo dusevniho vlastnictvi (tzv.
boutique kancelare). Tyto kancelare jsou zpravidla mensi nez pravnické firmy poskytujici komplexni
pravni poradenstvi, takze spole¢né oznaceni ,velké kancelare” se priliS nehodi. Kromé toho v
poslednich letech vznikla celd rada novych advokatnich kancelari, které zalozili advokati, kteri
ziskali praxi u velkych Ceskych nebo mezinarodnich kancelari. Tyto kancelare zpravidla funguji na
velmi podobnych principech spole¢ného vykonu advokacie a narazi na stejné problémy. Termin
»~moderni advokatni kancelare” tedy pouzivame jako expresivni oznaceni velmi rozmanitého spektra
advokatnich kancelari, a to jak ceskych, tak zahraniénich, jak relativné velkych, tak mensich, které
spojuje to, ze vykonavaji advokacii v rdmci sdruzeni nebo advokétnich spole¢nosti zptisobem,
vyuzivajicim na jedné transakci ¢i kauze spolupraci vétsiho poctu advokatu, a to Casto s riznymi
specializacemi.

Spojuji je asi takeé i klienti...

Moderni advokatni kancelare poskytuji pravni sluzby prevazné tuzemskym i nadnarodnim
korporacim a dal$im ¢eskym a zahrani¢nim subjektim vCetné organizaCnich slozek statu, a to v
Sirokém spektru pravnich oblasti, které souviseji s jejich podnikatelskou ¢innosti. Klienty modernich
advokatnich kancelari jsou Casto vysoce kvalifikovani a zkuSeni uzivatelé pravnich sluzeb. Velké
korporace a organizacni slozky statu pritom cCasto spolupracuji s vétSim mnozstvim advokatnich
kancelari, v rdmci nichz si pro jednotlivé pravni sluzby vybiraji podle konkrétni pozadované
specializace a cenové vyhodnosti nabidky. S ohledem na vysokou konkurenci na trhu pravnich sluzeb



si je vétSina téchto klientt védoma své silné vyjednéavaci pozice vici advokatnim kancelarim.
Advokatni kancelare se ¢asto zcastiuji vybérovych rizeni na poskytovani pravnich sluzeb, a to i
vybérovych rizeni organizovanych v oblasti verejnych zakazek, coz s sebou prinasi dalsi specifika,
napriklad v oblasti poskytovani klientskych referenci, plnéni kvalifikaCnich kritérii atd.

Takze jste citil potrebu tento typ kancelari , vyClenit”?

Zcela naopak. Rad bych nejdriv zdlraznil, Ze se rozhodné nejedné o moji osobni iniciativu, ale o
spolecné usili kolegl z raznych, chcete-li ,modernich advokatnich kancelari“. Nase snaha tedy neni
vedena potrebou se vycClenit, ale naopak vice zaclenit do zivota komory. V této souvislosti je treba si
uvédomit, ze Cinnosti komory se v minulosti aktivné ucastnili predevsim tradic¢ni advokati, zatimco
advokati z velkych advokatnich kancelari se vénovali prevazné budovani svych firem, mezindrodnich
vazeb. Domaci kancelare musely dohanét pomérné velky naskok velkych zahrani¢nich kanceldri. At
jiz jde o organizaci kancelare, infrastrukturu, know-how management nebo specializace. Je treba si
popravdé priznat, ze vét$ina advokatl z velkych kancelari v minulosti do zna¢né miry podcenovala a
zanedbévala svou ucast v déni komory, a pak se Casto divili, k jakym zavérum ¢i nazorum komora
dochéazela v oblastech, které se jejich Cinnosti bezprostredné dotykaji. Jako priklad bych mohl uvést
upravu postaveni spolupracujicich advokati ¢i zaméstnanych advokatl apod. Rozhodné povazuji za
prospésnéjsi, aby se moderni kancelare do zivota komory zaclenily, nez aby se vici ni vymezovaly
negativne.

Vratim se trochu zpatky. Jak si mame predstavit ty kancelare, které ,moderni” nejsou? A
jaka je vlastné jejich reakce?

Jak jsem jiz rekl, pouzili jsme adjektiva ,moderni“ expresivné a kazda expresivita znamena jisty
vyznamovy posun. Nestavme tedy protiklady takto prisné, ale pracujme s ozna¢enim tradi¢ni
advokacie neboli advokat, ktery vykonava advokacii tradi¢nim zptisobem. Ten zpravidla vykonava
vSeobecnou advokatni praxi, vétSinou samostatné, nebo spolecné v jedné kancelari s dalsim kolegou,
a to Casto bez zalozeni advokatni spole¢nosti nebo sdruzeni a poskytuje pravni sluzby ve vSech
oblastech prava pres trestni, civilni a rodinné. Proti tradi¢nimu zpusobu vykonu advokacie nelze
vubec nic namitat a mé ve spolecnosti svoje nezastupitelné misto. Na druhou stranu je tfeba si
uvédomit, Ze se jedna o odliSny zplsob vykonu advokacie, ktery narazi na jina uskali nez tzv. firemni
advokacie. Vzhledem k tomu, Ze vSichni advokati jsou Cleny jedné advokatni komory, je nezbytné,
aby komora slySela hlasy vSech advokatl. Pokud jde o reakce kolegt, tradi¢nich advokatt, mam
dojem, ze jejich pohled na velké advokatni kancelare se postupem casu méni. Kdyz jsem pred lety
zatal pracovat v kontrolni radé Ceské advokatni komory, mél jsem ob¢as pocit, Ze jsem na
nepratelském tzemi. Néktefi kolegové na velké advokatni kancelaie nahliZeli velmi negativné. Casto
jsem se setkal s nazorem, ze zaméstnavaji desitky advokatnich koncipienti jako levnou pracovni silu,
kterou Skoli na opakujici se pravni ukony v Gizce vymezené oblasti prava. Vérim, ze na zékladé nasich
diskusi véts$ina kolegt pochopila, Ze u modernich kancelari tomu tak skute¢né neni. Staci se podivat
na pomér mezi po¢tem advokéatnich koncipientll a advokéati v modernich kancelarich. Zpravidla
pocet koncipientu neprevysuje pocet advokatu. Moderni advokatni kancelare systematicky pripravuji
advokatni koncipienty na dlouhodobou spolupraci s prislusnou advokatni kancelari.

Pokud spravné chapu, impulsem urcitého sdruzeni ,modernich advokatnich kancelari” byla
snaha o jejich vétsi zapojeni do Ceské advokatni komory? Predseda CAK Martin Vychopen
si ale soucasnou spolupraci pochvaluje s tim, ze se osvédcila ve prospéch advokacie jako
celku...

S tim Ize rozhodné souhlasit, spoluprace advokatnich kancelari s komorou a jejim soucasnym
vedenim v ¢ele s Martinem Vychopeném je velice kvalitni. Advokati z modernich advokatnich
kancelari se do ¢innosti komory aktivné zapojili jiz v minulém funké¢nim obdobi, kdy kolegyné



Vladimira Glatzova pusobila v predstavenstvu, ja s dalsimi kolegy v kontrolni radé a dalsi kolegové v
karné komisi a méli jsme tak moznost prezentovat na komore své nazory a stanoviska. Nejedna se
tedy o Zadny prevrat, ale o navazani na uspésnou spolupraci a snahu o rozsireni této spoluprace,
nebot vzdy existuje prostor néco zlepsit a hlavné zapojit do této spoluprace dalsi advokaty. Komora
se také postupné uci vyuzivat moznosti a zdroju, které maji jednotlivé moderni kancelare, a které
mohou nabidnout ve prospéch celého advokatniho stavu. Moderni kancelare maji ve svych tymech
radu odborniki na razné oblasti, ktefi mohou komore pomoci pii jeji legislativni a vzdélavaci
¢innosti nebo pri snaze o vylepSeni medialni povésti advokacie.

Jaké konkrétni potreby tedy ,, moderni advokatni kancelare” maji?

Moderni advokatni kancelare potrebuji moderni advokatni komoru, ktera tvori moderni regulatorni
ramec a pomaha budovat priznivé spolecenské prostredi pro vykon jejich profese. Absolutni prioritou
je, aby si komora zachovala pozici samospravné a nezavislé profesni organizace, a aby se v
maximalnim mozném rozsahu zamezilo zdsahtum statu do vykonu advokacie. Veskeré aktivity komory
smérujici k ochrané ostatnich legitimnich zajma advokatt musi byt podrizeny tomuto zékladnimu
poslani. V zadném pripadé nechceme skoncit jako exekutorska komora, ktera podstatnou ¢ast své
nezavislosti ztratila. Jakkoliv si dovedu predstavit, ze stat vykonavéa kdrnou kompetenci u exekutort,
na které koneckoncl prenasi vykon verejné moci, u advokati si to viibec nedovedu predstavit. Je
treba si uvédomit, Ze advokati ¢asto zastupuji klienty prave proti statu a je zcela neprijatelné, aby
stat mél kompetenci advokaty karné postihovat. Na druhou stranu komora, jakozto stavovska
organizace advokatt musi aktivné vyuzivat svého postaveni a hajit roli advokatl v legislativnim
procesu a pii jednani s organy statni spravy. CAK musi predevs$im hajit unikétni postaveni advokat
jakozto pravnické profese, ktera je vedle komerc¢nich aktivit svych ¢lenta jednim z garantl pravniho
statu a plni celou radu dalsich spolecenskych funkci. Komora stoji pred nelehkou ulohou, aby v ramci
své Ucasti na legislativnim procesu byla schopna chranit opravnéné zajmy advokatu a advokacie,
zejména ve vztahu k jinym pravnickym a poradenskym profesim, a pritom ¢init vSe pro to, aby nebyla
vnimana jako odborova nebo lobbisticka organizace, ktera se snazi o ziskani neopravnénych
ekonomickych vyhod na tukor jinych profesi.

A co pravidla vykonu advokacie?



Ta musi byt tvorena, interpretovana a uplatiiovéna s ohledem na odli$né zpusoby vykonu advokacie.
V oblasti pravidel upravujicich konflikt zajmt, ml¢enlivost a soutéz advokatu je do urcité miry treba
zohlednovat odliSny charakter, informovanost a vyjednavaci schopnosti institucionalnich klientl na
strané jedné a obycejnych spotfebitelt pravnich sluzeb na strané druhé. Eticka pravidla a pravidla
soutéze advokatl brala v ivahu predevsim tradi¢ni vykon advokacie zejména v oblasti spornych
agend a zvySenou potrebu ochrany klientu - spotfebitelt. Stavajici pravidla dostatecné nereflektuji
moderni vyvoj obchodni advokacie a rostouci vyznam elektronickych komunikac¢nich prostredku a v
nékterych pripadech neodpovidaji ani zavedené obchodni praxi. Napriklad s ohledem na absenci
pozitivni Gpravy tzv. informovaného souhlasu klientt v oblasti pravidel na ochranu proti konfliktu
z4djmu tak mohou byt advokati vystaveni nebezpeci karného postihu za jednéni, které neni v rozporu
se zajmy klientt a které klienti v rdmci bézné obchodni praxe schvaluji.

Zminil jste prvni dvé teze, které chcete v organech CAK uplathovat. Ve volebnim programu
se vénujete také vzdélavani mladych kolegu. Jak konkrétné byste chtéli toto téma resit?

Pokud jde o vzdélavani, je treba odliSovat dvé véci. Vzdélavani a vychovu advokatnich koncipientl a
pokracujici vzdélavani advokatia. Moderni advokatni kancelare systematicky pripravuji advokatni
koncipienty na dlouhodobou spolupréci s prislusnou advokéatni kancelari. V prubéhu koncipientské
praxe vSak advokatni koncipienti ziskavaji zkusenosti predevsim v téch oborech prava, na které se
prislusna advokatni kancelar specializuje. To znamena, Ze v oborech ostatnich jsou jejich znalosti
spiSe teoretické a praktickou zkuSenost postradaji. Jakkoliv respektujeme pozadavek na univerzalni
vzdélani advokatl, vérime, ze advokatni zkouska by méla a muze vzit specializa¢ni trendy v uvahu.
Advokatni koncipienti by neméli byt penalizovani za to, Ze jejich $kolitel ani kancelar, v niz pusobi,
nejsou odborniky na urcitou oblast prava. Opacény pristup by vedl k nucené fluktuaci advokatnich
koncipienti, kteri by béhem své koncipientské praxe museli stiidat zaméstnani u riznych advokatu.
Na Cem je vSak nutno beze zbytku trvat, je dusledné vzdélavani koncipientl v oblasti etickych
pravidel.

A pokracujici vzdélavani advokata?

Jednim ze zdkladnich tkoll CAK je chrénit a garantovat kvalitu pravnich sluZeb poskytovanych
advokaty. Vérime, Ze nezbytnou podminkou pro plnéni této funkce je, vedle vychovy advokatnich
koncipientt a zajisténi advokatnich zkousek, téZ organizace pokracujiciho vzdélavani advokatd.
Pravni rad se vyviji velice dynamicky a advokati nemohou vystacit se znalostmi, které ziskali studiem
na pravnické fakulté a pripravou na advokatni zkousky. Zaroven nelze zcela spoléhat na to, Ze si
advokati dostate¢nym zplisobem doplni své vzdélani pii své praxi ¢i samostudiem. CAK by méla
implementovat efektivni systém pokracujiciho vzdélavani advokata, v ramci kterého by se advokati
méli ve stanoveném obdobi zi¢astnit minimélniho po¢tu vzdélavacich akci. CAK by nasledné mohla
udélovat absolventim potvrzeni o absolvovéni vzdélavacich kurzu, pripadné téz potvrzeni o dosazeni
vyssi miry specializace v konkrétnich pravnich oborech. Vérime, ze zavedeni efektivniho systému
pokracujiciho vzdélavani by bylo vyznamnym argumentem pro obhéjeni unikatniho postaveni
advokatt na poli poskytovani pravnich sluzeb.

Na kandidatnich listinach pro Karnou komisi CAK a Kontrolni radu CAK, zverejnénych na
strance www.moderniadvokacie.cz se objevuji opravdu zvucna jména takzvané “velké
advokacie”. Moc si nedovedu prestavit, ze se takové mnozstvi uspésnych advokatu hladce
na nécem domluvi. Bylo obtizné se sjednotit v otazce programu?

Ve skutec¢nosti mne samotného az prekvapilo, jak snadno jsme hledali shodu na vétSiné témat.
Advokati se mozna nékdy obtizné domluvi, kdyz héji protichidné z&jmy svych klientu, ale pokud jde
o Cinnost komory, konsensus jsme nasli velmi snadno. Vétsina velkych advokatnich kancelari totiz
skutecné chape roli komory jako samospravné profesni organizace a neocekava, ze jim komora bude


http://www.moderniadvokacie.cz/

poskytovat néjaké zvlastni sluzby. Jako priklad mizeme uvést pojisténi profesni odpovédnosti, kdy
vétsina velkych advokatnich kancelari ma svou vlastni pojistku a v tomto smeéru sluzeb komory
nevyuziva. Velké advokatni kancelare také zpravidla neocekavaji, ze jim komora bude zajiStovat
praci, nebo urcovat ceny za poskytované pravni sluzby.

Sli jste také na socialni sité. Chtél byste tedy, aby byla skupina co nejvice transparentni?

Na socialnich sitich, konkrétné na Linkedinu jsme zridili diskusni forum k nasemu spole¢nému
volebnimu programu. Hlavnim smyslem bylo vyvolat Sirsi diskusi o programovych prioritach.
Skupina velkych advokatnich kancelari, ktera se setkava pri vySe uvedenych prilezitostech, je
relativné Sirokd, zdaleka neobsahuje vsechny advokaty, kteri vykonavaji advokacii modernim
zpusobem. Existuje cela rada kolegt, kteri sice ziskali praxi v nékteré z velkych domécich ¢i
mezinarodnich kancelari, ale zalozili si vlastni kancelare a pokracuji ve vykonu advokacie v zasadé
stejnym zpusobem. Tyto kolegy jsme chtéli touto cestou oslovit a jejich ndzory si vyslechnout.

V ¢em konkrétné se povazujete za ,moderniho advokata“?

Jsem advokat, ktery vykonava advokacii v advokatni kancelari, ktera se snazi drzet krok s
celosvétovymi trendy. Predevsim s témi, které povazujeme za prinosné a z téch ostatnich pak s témi,
které vyhodnotime jako neodvratné.

Dékujeme za rozhovor.
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Dalsi clanky:

* Pil roku po Gc¢innosti novely stavebniho zakona
e Rozhovor s Adamem Vojtéchem

e Video rozhovor s Danielou Kovarovou

¢ Video rozhovor s Martinem Maisnerem
¢ Video rozhovor s Monikou Novotnou

¢ Video rozhovor s Robertem Nerudou

e Video rozhovor s Michalem Veprekem
e Video rozhovor s Robertem Némecem
e Video rozhovor s Michalem Hinkem

* Video rozhovor s Janem Porizkem

¢ Video rozhovor s Martinem Nedelkou
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