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Smluvni podminky FIDIC - 2. vydani

Predkladana monografie je druhym, aktualizovanym a doplnénym vydanim publikace z roku 2011.
Autor v deseti kapitolach predstavuje vzorové dokumenty FIDIC a zabyva se jejich uzivanim v Ceské
republice, ¢asto v porovnani se zahrani¢im. Zameéruje se na spravce stavby, alokaci rizik, cenu dila,
dobu pro dokonceni dila a zmény dila. Vénuje se rovnéz uplatiiovéani claiml a feSeni sporu z nich
vyplyvajicich. Jedna z kapitol pak cili na uziti smluvnich podminek FIDIC pri zadavani verejnych
zakazek v souladu s platnou a u¢innou pravni upravou.

Soucésti publikace je kompletni znéni tii nejpouzivangjsich vzortu smluvnich podminek, a to CONS
(Red Book), P&DB (Yellow Book) a EPC (Silver Book).

Publikaci dopliuji nejen praktické poznatky z rozsahlych zkuSenosti autora, ale také dulezita
rozhodnuti ¢eskych i zahrani¢nich soudt v oblasti stavebniho prava.

Tuto knihu vyuziji zadavatelé i zhotovitelé staveb, subjekty dozoru, konzultac¢ni inZzenyri, ale také
znalci, poradci, advokati, podnikovi pravnici, rozhodci i soudci.

Smluvni podminky FIDIC - 2. vydani
Autor: Lukés Klee
Vydalo nakladatelstvi Wolters Kluwer, 2017

Publikaci je mozné zakoupit >>> zde.

Ukézka z publikace
8.1 Claim podle smluvnich podminek FIDIC

Claim, jak je definovan ve vzorech FIDIC, oznacuje specificky pozadavek jedné ze smluvnich stran,
jez muze byt ozndmen spravci stavby na zékladé smlouvou pojmenované skutecnosti ¢i jinak v
souvislosti se smlouvou a pro jehoz uplatnéni smlouva predvida urcity postup, jehoz dodrzenim je
podminéno uspésné domozeni se pozadavku.

Claim spociva ze strany zhotovitele v pozadavku prodlouzeni doby realizace a/nebo zvyseni smluvni
ceny dila. Ze strany objednatele pujde zpravidla o pozadavek na prodlouzeni zaru¢ni doby nebo
dodatecnou platbu.

Zvyseni ceny spocivajici napr. ve vydajich za prodlouzeni pojiSténi a bankovni zaruky, vétsich
rezijnich nékladech zavislych na Case (napr. ndjem kancelari projektového tymu) se pak stava
platbou za plnéni zhotovitele ze smlouvy o dilo stejné jako vadné plnéni zhotovitele nebo smluvni
pokuta vede ke srazce z platby celkové ceny.

Vycisleni ndkladl vznika na zékladé smlouvou predepsaného postupu, kdy zhotovitel a objednatel si
navzajem oznamuji a dokladaji claimy (pripadneé je oznamuji zastupci objednatele nebo spravci
zakazky; podle vzorl FIDIC spravci stavby, ktery je déle resi). Fakturace téchto claiml by méla v
zéjmu vSech ucastniku projektu probihat v ¢ase, kdy vydaje vznikaji, stejné jako napt. v pripadé
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skutecné provedenych praci u mérené zakazky v pravidelném mésiénim vyicétovani (ovSem vétSinou
na zékladé dolozenych vydajl, ne na zakladé cen z nabidky; alternativni pristup spo¢iva napr. v
ocenovani kazdé takové udalosti prospektivné novou cenovou nabidkou, tzn. v podstaté reseni
situace ve zménovém rizeni). Podle charakteru kompenzace je tfeba vnimat vliv danovych predpist,
predevsim zohlednit moment uskutec¢néni zdanitelného plnéni a otdzku, zda platba podléhd DPH,
jde-li ve své podstaté o nahradu skody.

Obecné v mistni tradici rozeznavame (v ramci soukromopravnich naroku) naroky zakrocovaci
(preventivni) proti hrozici $kodé, nahrazovaci (reparacni) u jiz zpusobené $kody a vydavaci u
vzniklého bezduvodného obohaceni (kondi¢ni).

V anglické praxi vystavbovych projekti odliSuji 4 druhy claimt. Smluvni claimy, common law claimy,
quantum meruit claimy a ex gratia claimy.

Smluvni (ex contractu) jsou ty, které jsou vyslovné stanovené v néjakém ustanoveni smlouvy jako
celku, podléhajici plné smluvnim proceduram (oznameni naroku se zanikem naroku atd.).

Common law claimy jsou ty, které vznikaji pri poruseni smlouvy rizené common law a/nebo pravné
vynutitelné claimy pri poruseni néjakého jiného zdkonného ustanoveni (napt. pri deliktni
odpovédnosti nebo poruseni autorskych prav). Takové claimy jsou ve smlouvé oznaceny vétSinou jako
jiné v souvislosti se smlouvou a nemusi byt posuzovany tak striktné (z hlediska proceduralniho - tzn.
oznameni, predlozeni atd.) jako claimy vyjmenované (ex contractu).

Quantum meruit claimy jsou v podstaté naroky z bezduvodného obohaceni.

Ex gratia claimy jsou plnéni bez povinnosti k plnéni - uvadi se priklad objednatele, ktery ,zachrani”
zhotovitele platbou na zékladé ex gratia claimu od upadku, protoZe je to pro néj ,levnéjsi“ nez
uzavrit smlouvu s dal$im zhotovitelem, aby dokoncil prace.

Claim je ovSem nutné vnimat jako specificky smluvni mechanismus. Specialni ke generalnimu
institutu pravniho ndroku. Nemusi jit automaticky ani o pravni nérok ¢i zalobni narok (ani o narok na
zaplaceni nebo o narok na ndhradu skody), i kdyz se s témito civilnépravnimi instituty v urcitych
fazich jeho uplatnéni nevyhnutelné prekryva. Pravni status claimu je nutné vyhodnotit ad hoc, ale jde
zésadné o narok smluvni kompenzacni. To ovSem nemuze automaticky znamenat, ze smluvni strany
nemusi v nékterych pripadech dodrzet postup pri uplatnéni claimu dany smluvnimi podminkami.

Z hlediska zhotovitele jde pri claimu obecné o to, aby byl smlouvou predvidanym zpusobem schopen
seznamit objednatele (spravce stavby) s nepriznivou situaci a ndslednym pozadavkem na prodlouzeni
doby vystavby nebo zvysSeni ceny dila, aby mohlo v¢as dojit ke spravedlivému vyporadani tohoto
pozadavku. Tim je objednatel chranén z hlediska ovladani celkovych nakladt projektu (tzn. Cerpani
rezerv, zajisténi dodatecnych tvéru atd.). Cela agenda tak logicky vychézi ze smluvniho déleni rizik
mezi jednotlivé ucastniky vystavbového projektu. S tim je spojena nutna schopnost rozliSovat rizika,
ktera nese zhotovitel sdm a kterad nese objednatel (nemluvé o uméni predchozi alokace rizik obecné v
pripravné fazi projektu).

Oznameni claimu, tedy obecné uplatnéni jakéhokoli pozadavku (at objednatele, nebo zhotovitele),
neni mozné povazovat za utok, proti kterému se musime branit, nybrz prosté za obligatorni smluvni
pozadavek, o némz budou ucastnici vystavbového projektu jednat, pokud s nim ovSem jednoduse
nesouhlasi. Je to zpravidla pravé zadavatel (objednatel), kdo si tento mechanismus zvolil jako soucast
rizeni projektu. Jinymi slovy jde systémové o to, aby vhodnymi opatrenimi bylo zajiSténo, ze
vyznamné skutecnosti (vedouci ¢asto k zvySeni ceny ¢i prodlouzeni 1hut) budou feSeny a bude o nich



jednano v ramci dohodnuté procedury okamzité (za prubéhu realizace), a ne az po dokonceni dila.

Zhotovitelé Casto povazuji claimové procedury za nespravedlivé a zbyteCné zatézujici. Zejména
proto, ze zhotovitel musi claimy vétSinou oznamovat a dokladat kvuli udalosti, kterou sém
nezapricinil. OvSem vychazejic z anglosaské tradice, oznameni claimu podminuje moznost dodatecné
platby anebo prodlouzeni doby. Jde o tzv. condition precedent, tzn. specifickou odkladaci podminku.
Napt. vzory FIDIC maji vlastni Gpravu claimového managementu (pod¢l. 20.1 a 2.5, viz nize).
Claimovy management je ve svétové stavebni praxi béznou soucasti realizace velkych vystavbovych
projektti. Ugastnici vystavbovych projektl z kontinentalné-evropskych jurisdikci musi pochopit, Ze
pri pouziti vzorl FIDIC je vCasné oznamovani claimu soucasti jejich kazdodenni prace. V pripadé, ze
nejsou claimy reseny podle smlouvy, muze se stat, ze nedodrzeni forméalnich postupt povede k tomu,
Ze jedna ze stran (pripadné spravce stavby) odmitne claimy resit a odkaze druhou stranu prave pro
nedodrzeni postupt na mechanismy reSeni sporu od DAB (Dispute Adjudication Board) po soud nebo
rozhod¢i soud.

Dodrzovani postupu v ramci rizeni claimu ma zajistit, aby GCastnici vystavbového projektu
spolupracovali tak, aby vSechna rizika realizovanych nebezpeci spojena s projektem méla co
nejmensi negativni dopad pro vSechny zucastnéné a aby tak mohl byt projekt po jeho dokonceni
povazovan za uspésny. Claimy samozrejmeé nejsou nécim pozitivnim, ale vyhnout se jim da pouze ve
fazi pripravy projektu. Pri realizaci Spatné pripraveného projektu budou claimy na dennim poradku.
Velkému mnozstvi claimu se 1ze vyhnout pripravou srozumitelnych a presnych smluvnich
dokumentu.

Predevsim v némecky mluvicich zemich se setkdme s terminem anti-claim management. Jak vyplyva
z logiky predchozich odstavct, hlavni fazi pro vyuziti tohoto anti-claim managementu je faze pripravy
zadani zakazky. V Némecku resi claimovy management norma DIN 69905.

Samotné vyjmenovani claimi ve smlouvé usnadnuje proces spravedlivého prirazeni dodate¢nych
nakladt smluvnim stranam podle pavodni alokace rizik (tzn. pivodniho rozdéleni odpovédnosti).

V aktudlnim (2014) soudnim sporu [smlouva podle P&DB (Yellow Book)] Obrascon Huarte Lain SA v.
Her Majesty’s Attorney General for Gibraltar [2014] EWHC 1028 (TCC) se soudce zabyval formou
oznameni claimu a stanovil minimalni pozadavky na platné oznameni claimu. Claim (i) se provadi
pisemnym ozndmenim spravci stavby, (ii) oznameni popisuje udalost nebo okolnost, na kterych stavi,
(iii) tcelem oznameni je oznamit claim na prodlouzeni doby pro dokonceni (nebo na dodatecnou
platbu ¢i oboji) podle smlouvy nebo jinak ve spojeni se smlouvou, a (iv) z oznadmeni je rozpoznatelné,
zZe jde o claim.

Ve stavebnictvi se v Sir§im vyznamu vyrazu claim (pripadné claiming) pouziva i pro bézné obchodni
jednani GcCastniku vystavbového projektu, ke kterému dochézi pri objasnovani detaill realizace
zakazky. Obdobné se pouziva termin ,vytykaci rizeni“; viz Tichy (2008, s. 181). Muze jit napr. i o
uplatiovani naroku na dodrzeni smlouvou dohodnutého postupu pri zménovém rizeni.

Whitticks (2005, s. 182) popisuje situaci, kdy vznika claim napr. nasledovné. Spravce stavby obdrzi
zménovy navrh, ktery povaZzuje za neopravnény podklad k vydani zménového listu. Nasledné odmitne
cely navrh nebo jeho cast s tim, Zze chce dosahnout stazeni navrhu nebo jednat o ¢éasti navrhu pred
vznikem sporu. Jestlize nedojde k vyreseni situace, vznika claim.

Whitticks (2005, s. 183) zminuje, ze zhotovitel ¢asto zaznamena urcitou anomalii v ramci zakazky
kratce po jejim udéleni. Nedéla ale nic, dokud se problém neprojevi negativné v ekonomické roviné.
Vétsina zhotovitell zacne o claimech premyslet prili§ pozdé a eviduje je az mésice poté, co se objevi.



Je to hlavné kvili tomu, Ze se v po¢atecnich fazich zda, ze dopad problému nebude tak zavazny. V
momenté, kdy zacnou claim resit, byva vétsinou pozdé. Svédci a doklady jsou mimo stavenisté a
dukazni sila je miziva.

Whitticks déle tvrdi, Ze mnoho zhotoviteld netrva na svych claimech, které byly odmitnuty v ranych
fazich projektu, protoze si mysli, ze by hazardovali se svoji Sanci dostat od klienta dalsi zakazku.
Whitticks si mysli, Ze tyto obavy jsou neoduvodnéné. Klienti zaradi zhotovitele na své ,blacklisty”
spiSe kvuli lhostejnému pristupu pri realizaci nebo technickym nedostatktum.

Whitticks (2005, s. 188) v této souvislosti odkazuje na krivku vyjednavaci sily zhotovitele a
objednatele po dobu realizace zakazky, ktera dokresluje vzajemné Sance pri prosazovani zmén a
claimu. Béhem faze zadévaciho rizeni ma strategickou vyhodu klient, ktery zadava zakazku a
kontroluje vybérové rizeni (tato pozice je oslabena u verejnych zakézek).

Whitticks popisuje nasledujici fazi po udéleni zakazky jako ,libanky“. Zhotovitel se tuto sladkou
atmosféru ,boji“ ohrozit svymi prosbami. Tato faze ale velmi rychle konci a klient zaCind mit strach o
dodrzeni terminu (i v dusledku pravidelné pomalej$i pocatecni mobilizace sil na strané zhotovitele).
V této fazi dokonce klient nékdy premysli o ,rozvodu”. Odradi ho ale predstava nového
»seznamovani” (Cas a naklady na zadavaci rizeni) a faktu, ze by to s novym partnerem bylo nejspis to
samé.

Whitticks (2005, s. 183) popisuje situaci, kdy byla po velké expanzi rafinerii v jizni Africe provedena
analyza claiml oznamenych v prubéhu tii let realizace praci. Ze sta zakézek bylo 85 udéleno
domaécim spole¢nostem a zbytek velkym mezindrodnim zhotovitelim. Celkova hodnota stavebnich
praci byla rozdélena priblizné stejné mezi doméci a zahranic¢ni zhotovitele. Objem tUspésnych claimu
zahrani¢nich zhotovitell mnohonasobné predcil ty od jihoafrickych spole¢nosti. Mistni zhotovitelé
predlozili divodné claimy, ale po prvnim odmitnuti je stahli. Zahrani¢ni zhotovitelé naopak sestavili
claimové tymy a sli do bitvy.
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