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Stabilizace M&A trhu v Evrope pokracuje,
druhé letosni cCtvrtleti slibuje oziveni

Navzdory typickému sezénnimu oslabeni pretrvava na evropském trhu fazi a akvizic prevazné
optimisticka nalada. Trh se postupné zotavuje jak z nedavnych, tak z dlouhodobéjsich strukturalnich
Soku a evropska M&A aktivita se nadale priblizuje irovnim zaznamenanym pred covidovou
pandemii. Celkové zaznamenal evropsky trh fuzi a akvizic v prvnim kvartalu 2 679 transakci, v
tuzemsku pak doslo k 85 transakcim s ¢eskou stopou. Podle nového vydani Deloitte M&A Indexu by
se ve druhém leto$nim ¢tvrtleti mél projevit mirny narust oznamenych transakci v Evropské unii a
Spojeném krélovstvi na 2 847. Toto ¢islo znamena mezikvartalni zvySeni o 6 procent, v meziro¢nim
srovnani se vSak jednd o 11procentni pokles.

,Uprostred dynamického vyvaje v oblasti fiizi a akvizic se rysuje nékolik katalyzdtoru, které by mohly
ve zbytku roku ddle stimulovat M&A trh. Spolecnosti s robustni kapitdlovou strukturou aktivné
sleduji akvizicni prilezitosti v klicovych oblastech svého podnikdni. Slibny potencidl se projevuje ve
stavebnictvi, e-commerce, telekomunikacich, technologiich a energetice,” vyjmenovava Jan
Vomacka, partner v oddéleni transakénich sluzeb spole¢nosti Deloitte Ceska republika.

Evropsky M&A trh

Navzdory sezénnimu utlumu zistava sentiment na evropském M&A trhu prevazné pozitivni, aktivita
na trhu vykazuje v dlouhodobéj$im pohledu viceméné konstantni rustové tempo. Trh se postupné
stabilizuje po kombinaci nedavnych i dlouhodobych strukturalnich $oku a objem transakci se vraci k
predpandemickym hodnotam.

Na zékladé dat zverejnénych spole¢nosti S&P Global doslo v 1. ¢tvrtleti letoSniho roku k poklesu
poctu transakci z 2 967 na 2 679. To predstavuje snizeni aktivity mezikvartalné o 9,7 % a meziro¢né
0 5,7 %. Celkova hodnota transakci uskutecnénych v poslednich dvanacti mésicich naopak
mezikvartalné vzrostla o 22,7 %, a to z 577 miliard USD na 708 miliard USD, coz signalizuje, ze
nadale probihé realizace kapitalové vyznamnych transakci.

Predikce M&A Indexu pro 1. ¢tvrtleti letoSniho roku pritom predpovidala mirny sezénni pokles na 2
765 transakci. Ve vétsiné zemi byl sezdnni Gtlum pouze omezeny. Vyraznéjsi volatilitu vsak zazivaji
M&A trhy v Itdlii (-33 %), severskych zemich (-32 %) a Némecku (-10 %).

V uplynulém cCtvrtleti prispélo uzavreni Hormuzského prilivu ke zpomaleni meziro¢niho
hospodarského rustu v Evropské unii na 1,0 %. Diky vy$si mire diverzifikace energetickych zdroju
vSak Evropa c¢eli predevsim néartstu cen energii, nikoli jejich fyzickému nedostatku. Sekundarni
dopady tohoto vyvoje, zejména prostrednictvim vice zasazenych asijskych trhu, by se do evropské
ekonomiky mohly promitnout ve druhé poloviné roku.

S ohledem na tyto a dalsi faktory ocekava Deloitte M&A Index pro 2. ¢tvrtleti mirny néarust
oznamenych transakci v EU a Spojeném kralovstvi. Podle indexu by se jejich poCet mél zvysit na
2 847, coz predstavuje mezikvartalni narust o 6 %, avSak souc¢asné i meziro¢ni pokles o 11 %.
V pripadé rychlé stabilizace energetické situace a navazani na rustovou trajektorii by se pak celkovy
pocet transakci mohl priblizit optimistickému scéndari o 3 151 transakcich.
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Mezi faktory, které mohou ovlivnit aktivitu na trhu a zapusobit na divéru investoru, zejména pokud
jde o rozsireni jejich aktivit v oblasti fuzi a akvizic, patri napriklad aktivity Evropské centralni banky,
rozvoj umelé inteligence a v neposledni radeé i geopoliticka situace.

Evropska centralni banka béhem poslednich tri let snizila zdkladni trokovou sazbu o 2 procentni
body na troven 2,00 %, na které ji drzi posledni rok. Podarilo se stabilizovat inflaci, ktera se ovsem
nyni kvali obnovenému rtstu cen energii opét dostava nad horni hranici toleran¢niho pasma.
Nejistota ohledné dalsiho vyvoje inflace a tirokovych sazeb muze ovlivnit investi¢ni aktivitu, zejména
u transakci s delsim investi¢nim horizontem.

Transakéni aktivitu na M&A trhu budou i nadale podporovat penézni zustatky. Na konci roku 2025
Cinily nealokované zustatky PE firem (,dry powder”) 4,3 bilionii USD. Tento objem ve spojeni s
castéjSim propojovani spolecnosti s velkymi institucionalnimi investory umoznuje realizace vétSich
transakci.

Dynamicky rozvoj v oblasti umélé inteligence a jeji implementace napri¢ ekonomikou vytvari velké
mnozstvi inovativnich a rychle rostoucich spoleénosti. Tyto spolec¢nosti se v nasledujicich letech
stanou vyhledavanym cilem strategickych i finan¢nich investort a mohou se stat pilifem M&A
aktivity. Neprimym dusledkem tohoto trendu je rovnéz zvySena investi¢ni aktivita v navazujicich
odvétvich, zejména v oblasti infrastruktury a energetickych kapacit nezbytnych pro provoz datovych
a Al center.

Uzavreni Hormuzského prilivu a s nim spojené celosvétové snizeni dodévek ropy o 20 % ovliviiuje
nejen energeticky naro¢na odvétvi, ale i odvétvi zavisla na ropnych a plynovych derivatech. Vyrazné
zvySeni cen vstupt by pravdépodobné vedlo k tlaku na marze a valuace nékterych spolec¢nosti. To by
prineslo zajimavé, i kdyz rizikové, akvizic¢ni prilezitosti zejména v zemédélstvi, dopravé nebo
chemickém a stavebnim pramyslu.

Cesky M&A trh

Podle udaji nového Deloitte M&A Indexu bylo v 1. leto$nim ¢tvrtleti ozndmeno 85 transakci s ¢eskou
stopou. Celkem 52 Ceskych spolec¢nosti ménilo své majitele. V 41 pripadech je kupovala jina
spole¢nost z Ceské republiky. U dal$ich 11 firem je novy majitel ze zahraniéi.



,V prostredi plném informacniho sumu sledujeme na M&A trzich rostouci diraz na strategickou
kvalitu transakci. Uspésni investori kombinuji disciplinovany pristup k valuacim s robustni
dlouhodobou vizi transformace podniki,” rikd Petr Dédecek, partner v oddéleni financ¢niho
poradenstvi Deloitte Ceska republika.

POCET TRANSAKCI S CILEM V CR
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Cesti investorfi ziistali mimoradné aktivni v zahrani¢ni. BEhem &tvrtleti ziskali vyznamné podily v 31
zahrani¢nich spole¢nostech, zatimco k odprodeji zahrani¢nich aktiv doslo pouze ve dvou pripadech.
Sektorové investice smérovaly zejména do softwaru (13 transakci), sluzeb (9 transakci) a logistiky (7
transakci). ,V poslednich nékolika ctvrtletich sledujeme, jak se sniZuje ochota zicastnénych stran ke
komentovdni hodnot transakci. V prvnim ctvrtleti byla alespon orientacni hodnota transakce
zverejnéna jen v péti pripadech, coz naddle omezuje moznost komplexnéjsiho vyhodnoceni trznich
valuaci,” popisuje Petr Dédecek.

Ceskéa ekonomika pokracuje v postupném oZiveni a patfi mezi rychleji rostouci ekonomiky Evropské
unie. Kombinace ekonomického ristu a posilovani ¢eské koruny zvys$uje atraktivitu Ceska republiky
mezi zahrani¢nimi investory. HDP vzrostlo ve 1. ¢tvrtleti o 0,2 %, respektive o0 2,1 % v mezirocnim
srovnéani. Mezi hlavni tahouny rustu patri tvorba fixniho kapitélu a zvySend spotreba domécnosti,
kterou podporil rust redlnych mezd. Mira nezaméstnanosti ve vysi 3,1 % zustava jednou z nejnizsich
v réamci EU. Na obnovu ekonomického ristu poukazuje i indikatory divéry CSU nebo meziroéni

nérust vyvozu zbozi o 3,3 %, maloobchodnich trzeb o 3,1 %, nebo stavebni vyroby o 3,0 %.

Soucasné roste aktivita Ceskych spolec¢nosti na kapitalovych trzich. Obranné-primyslovy holding
Czechoslovak Group realizoval historicky nejvétsi ceské IPO, kdyz na burze v Amsterdamu nabidl
15,2 % svych akcii a ziskal priblizné 3,8 miliard eur. Na prazské Burze cennych papiru prestoupila
spolecnost KARO Leather na hlavni trh, dalsi spole¢nosti pak zvazuji sekundarni listing na
zahrani¢nich burzach, coz potvrzuje rostouci ambice domacich emitenta.
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Dalsi clanky:

e Heureka v prelomovém sporu s Googlem vysoudila pred prvostupnovym soudem pies 400
miliont korun. Zastupovala ji advokatni kancelai ROWAN LEGAL

e Vprvnim pololeti zaznamenala skupina HAVEL & PARTNERS trzby 815 milionu korun
e Zmény v AML leqislativé: co prinese nova evropska a Ceska uprava

e JUDr. Lucia Soralové posilila tym bpv BRAUN PARTNERS

« Katrin Vydrzel novou advokétkou Aegis Law

o Z4dnA teorie, jen praxe: Zaposlouchejte se do nové podcastové série Na ROWinu od ROWAN
LEGAL

 Vylouceni polozek z koupé Casti zavodu aneb kde lezi hranice mozného vylucovani majetku a
dluht z prevodu

o ZkuSeny advokat Radek MatusSek posiluyje ROWAN LEGAL
e Jakub Krdl: kdyz se zdravotnické pravo potkava s praxi
e Odklad Al Actu flrmy ukhdml Kvuh Shadow Al p_rltom p_orusu]1 p_ovmnostl uz dne
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