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Témeér 40 % Slovenek si spravuje svij vlastni
majetek samostatné. Zenské bohatstvi roste
rychleji nez kdy driv

Globélni trend presunu majetku do rukou Zen se projevuje i na Slovensku. Témér dvé pétiny
slovenskych zen (38 %) spravuji svij vlastni majetek samostatné. Zaroven vice nez tretina Slovenek
(34 %) investuje proto, aby mély dostatek prostredki na vlastni cile a prani. Oproti muzum pritom
zeny v investicich sézeji Castéji na jistotu, to se ale méni s vékem a zkuSenostmi. Zjistil to pruzkum v
ramci projektu NextZeny, ktery realizovala advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS a spole¢nosti
ONE FAMILY OFFICE, RSM a VISA ve spolupraci s vyzkumnou agenturou Ipsos.Zalozka

Zeny ovladaji tfetinu svétového bohatstvi a hodnotu svého majetku v poslednich letech navysuji
vyznamneé rychleji nez drive. V Evropé podle udaju spole¢nosti McKinsey vzrostla aktiva ovladana
Zenami ze 4,6 bilionu dolart v roce 2018 na 6,6 bilionu dolart v roce 2023, coz predstavuje narust z
32 na 38 % celkovych spravovanych aktiv (AUM) EU. Spolecnost McKinsey zaroven predpovida, ze
v EU aktiva ovladana Zenami dosdhnou do roku 2030 hodnoty 11,4 bilionu dolart, coz bude 47 %
vSech aktiv EU.

Zeny neustéle posiluji své socioekonomické postaveni ve spolecnosti pfedevsim proto, Ze jsou stéle
emancipovanéjsi a ekonomicky aktivnéjsi. Vzdélavaji se, ¢im dal ¢astéji obsazuji vedouci pracovni
pozice a zvysSuje se i pocet podnikatelek a investorek. Zaroven se zeny statisticky dozivaji vySsiho
véku nez muzi a podle zpravy Rodinné chovani Statistického uradu SR z roku 2023 si zeny berou
muze starsi o 3 az 5 let ve 41 % pripadu a ve 22 % dokonce o 6 a vice let, coz znamena, ze ¢astéji
také po muzich majetek dédi.

,Presun bohatstvi smérem k Zendm vnimdme jako soucdst sirsSiho a v zdpadnim svété zndmého
fenoménu transferu majetku od budovateltl ke sprdavciim. Zatimco dosud podnikatelé budovali velmi
uspésné firmy a v souvislosti s jejich ristem enormné navysovali své bohatstvi, jejich ndsledovnici, z
nichZ v mnoha pripadech to budou pravé zeny, se budou snazit majetek udrzet a ddl ho tspesné
spravovat tak, aby jeho vynosy dlouhodobé zajistily rozsirujici se rodiny. Klicovou roli pri tom bude
mit strategickd, profesionalizovand sprdva tohoto jméni,” vysvétluje ridici partner HAVEL &
PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.


https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/the-new-face-of-wealth-the-rise-of-the-female-investor#/

Emancipovana sprava

V disledku socialnich ekonomickych, demografickych a kulturnich faktorl tak Zeny stale Castéji
dokazi samy vybudovat velké jméni, zdroven prizkum NextZeny realizovany na Slovensku nyni
ukdazal, ze i co se tyCe spravy vlastniho majetku, jsou zdejsi zeny emancipované. NejCastéji totiz
Slovenky, konkrétné témér dvé pétiny (38 %), uvadély, ze samy resi svaj vlastni majetek a své
financ¢ni zalezitosti.

»Nejvetsi podil investorek, které spravuji vlastni majetek, tvori mladsi zeny ve véku 18-34 let. Jsou
otevrené online investovani, ¢asto svobodné nebo v ranné fazi vztahu a zvyklé pracovat s vlastnimi
financemi uz béhem studii nebo krdtce po jejich dokonceni. Jednim z diivodi jsou silné digitdlni
dovednosti, vyssi ochota vyzkouset rizikovéjsi produkty. To je skvéld zprdva pro budouci rist poctu
Zen investorek,” komentuje to Jana Holikova, Director of Business Relations z rodinné kancelare
ONE FAMILY OFFICE. Samostatné nespravuji sviij majetek a finance jen mladé Zeny, ale jsou to i
svobodné nebo rozvedené. A sama si resi své finance a jméni dokonce i vice nez ¢tvrtina (26 %)
vdanych zZen.

Ve srovnani s Ceskami tak slovenské Zeny rozhoduji o svém majetku samostatnéji. Podle prizkumu
NextZeny z roku 2023 v Cesku totiZ sviij vlastni majetek spravovalo jen 26 % zen. Cesky naopak
nejCastéji rozhodovaly o rodinném jméni spolu s nékym dalSim (39 %). U aktudlniho slovenského
pruzkumu resi v domacnosti finance a majetek s nékym spole¢né cca tretina Slovenek (32 %).
,Zatimco v Ceské republice je sprdva majetku ¢astéji spolecnou zdlezitosti, Slovenky se uéi pracovat
s vlastnim portfoliem uz v mladsim véku - a to i v pripadé, ze maji partnera,” potvrzuje Jana
Holikova.

Slovensti muzi se nejCastéji staraji o financni a majetkové zalezitosti celé domacnosti sami (34 %), je
to dvakrat Castéji nez u Zen - o financich a majetku rodiny samo totiz rozhoduje jen 16 % zen. ,Silnd
skupina starsich vékovych kategorii - baby boomers nebo ndsledujici generace X - Zila dlouhodobé v
tradicnim modelu konzervativniho pristupu k investicim, kdy rozhodujici slovo a casto i prehled o
rodinnych financich mél pouze muz (otec zakladatel),” pripomina Jana Holikova.

Risk versus jistota

Portfolio svych investic 6 muza z 10 a 5 Zen z 10 diverzifikuje - Cast prostredku tedy investuji
konzervativné do investic s nizSim rizikem a vynosem a ¢ast do rizikovéjSich oblasti s vy$Sim
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mirou rizika. Slovensti muzi se zase naopak castéji nez zeny poustéji do odvaznéjsich investic, kdy
usiluji o maximalni vysi vynosu i za cenu vyssi miry rizika (19 % muzi vs. 9 % Zeny).

»Slovenska data v tomto ohledu nakonec odpovidaji zahranicnim statistikdm. Snadnou ukdzkou je
napriklad drzeni bitcoinu, které vychdzi v poméru 6:4 ve prospéch muzii. Naopak zZeny maji ¢astéji
zdjem o pomaleji rostouci investice, ovsem s nizsi mirou rizika. Pri sprdve vlastniho majetku sleduji
konzervativni fondy. Pri sprdve podniku se castéji poohlizeji po investici v jejich odvétvi, a nemaji tak
velkou potrebu utikat jinam,” vysvétluje ridici partnerka poradenské spolecnosti RSM Monika
Mareckova.

Ochota riskovat se u Zen a muZi na Slovensku také méni s vékem. Zeny nejvice investuji ve véku
35az44 let, kdy davaji prednost kombinaci konzervativnich a diverzifikovanych produkt. Mladsi
zeny do 34 let jsou v porovnani s muzi konzervativnéjsi a vyrazné méné riskuji. Od 44 let véku
vykazuji zeny rostouci ochotu riskovat. Nad 55 let ma v portfoliu rizikové investice 14 % Slovenek,
coz muze souviset s jejich delsi investi¢ni zkuSenosti.

JPriuzkumy ukazuji, Ze na Slovensku roste skupina financné aktivnich Zen, které se bud’ prosadily v
zamestnani/podnikdni, nebo jsou dédickami a maji potrebu samy rozhodovat, vzdéldvat se a sledovat
trendy. Pro tuto generaci je také prirozend vyssi otevrenost riziku s vidinou vyssiho vynosu,“
vysvétluje Jana Holikova z ONE FAMILY OFFICE. U muzu naopak ochota riskovat s pribyvajicim
vékem klesa. V mlad$im véku ma rizikové investice tretina slovenskych muzl, nad 55 let pak rizikové
investice u muzu vyrazné klesaji az na pouha 3 %.

Klidné stari a jistota v cihlach

Lidé na Slovensku se nejéastéji chtéji podle priizkumu NextZeny investicemi zajistit na stari, chranit
své prostredky pred znehodnocenim a chtéji majetkové zajistit i rodinu. V tom se motivace u muzu a
zen prili$ nelisi. Vyrazné vice Slovenek (34 %) nez Slovaku (20 %) ale investuje, protoze chtéji mit
dostatek financi na své cile, aby si mohly samostatné poridit to, co chtéji. ,Samostatnd sprdva
majetku neni jen otdzkou financi, ale také identity - slovenské zeny si prostrednictvim investovdni
buduji pocit nezdvislosti a schopnosti ovlivnit svou budoucnost. To se promitd i do potreby doprit si
veci, které chtéji, aniz by musely zddat o financ¢ni prostredky manzela, partnera nebo otce rodiny,"”
rikd Jana Holikova. Muzi zase naopak maji Castéji nez zeny investovani jako konicek a také v ném
vice hledaji osobni uspokojeni.

V souladu s tim, Ze chtéji byt Slovaci zajiSténi na stari, vyuziva drtiva vétsina sporeni na duchod (77
%). Zeny v porovnani s muZi vice preferuji likviditu - vice nez tfi ¢tvrtiny z nich nechévaji pfebyte¢né
prostredky na bézném uctu a 71 % sdhne po sporicim uctu. Vétsina slovenskych investort a
investorek také sazi na ,cihly a beton“. Do stale populdrnich nemovitosti uz ted uklada své penize
pres polovinu Zen a také dvé tretiny muzi, a i do budoucna je vidi jako perspektivni 73 % zen a 68 %
muzu.

Investice v hledacku

Muzi na Slovensku nejcastéji ¢erpaji informace k investicim z investi¢nich a zpravodajskych webu
(59 %). Zeny zase vice sazeji na osobni kontakt: vice nez polovina (54 %) pravidelné ¢erpa informace
od bankére nebo finan¢niho poradce.

Mladsi generace do 34 let sleduje podcasty a videa, které jsou pro né hlavnim zdrojem (54 %).
Movitéjsi investori s kapitdlem presahujicim 830 tisic EUR se zase vraceji k tradi¢néjsimu,
strukturovanému obsahu: preferuji renomované finanéni portdly a tiSténé publikace. Struc¢né reSeno
- ¢im vyssi portfolio a zkuSenost, tim vétsi ochota Cist dlouhé analyzy; ¢im mladsi vék, tim vice
»Streamovaného” know-how.

Digitélni nastroje vSak hraji kliCovou roli nejen pri ziskdvani informaci, ale také pri samotné spraveé
financi. ,DigitdIni bankovnictvi se stalo béznou souddsti finanéniho Zivota vétsiny Slovdki a az 66 %
z nich ho vyuzivad pravidelné. Zajimavé je, ze priblizné pétina investoru a investorek (22 %) také



aktivné spravuje své investice prostrednictvim digitdiniho bankovnictvi. Tyto vysledky jasné
naznacuji, Ze duvéra v digitdlni reseni v oblasti financi roste,” uvedla Lubica Gubova, country
manazerka spolecnosti Visa pro Slovensko.

Byt pripraven/a

Smrt a dédictvi jsou zasadnimi Zivotnimi milniky, pri kterych dochézi k jednordzovému transferu
vyznamného objemu majetku. V byznysu jsou stéle Castéji nastupnicemi v nové generaci prave zeny.
To na Slovensku potvrdila i studie NextZeny z roku 2022. Analyza vzorku 10 nejvétsich slovenskych
rodinnych firem z roku 2022 ukazala, ze vlastnici jsou z 90 % muzi. 80 % podnikatelu jiz tehdy bylo
vice nez 60 let, a dokonce celkem pétina z celkového poctu vlastniku byli osmdesatnici. Pro vétSinu
téchto podnikateld na Slovensku je tedy zcela aktudlni téma ndéstupnictvi. V rdmci analyzy
majetkovych a rodinnych poméru studie navic zjistila, ze kdyby probéhlo u téchto rodinnych firem
predani majetku vlastniki formou dédictvi dle slovenské legislativy, pak by vétSina majetku presla do
rukou Zen, a to ze 65 %. Pouze 20 % majetku by naddle drzeli muzi.

Nahlé udalosti a smrt jsou tedy situace, které zasadné promlouvaji do rozlozeni rodinného majetku. I
proto zjistoval aktualni slovensky prizkum NextZeny, na kolik jsou lidé na tyto situace pripraveni.

Pro pripad necekané udalosti ma kazdy druhy jasny nebo aspon castecny plan, co bude s jeho ¢i
rodinnym majetkem. Pristup se u slovenskych muzi a zen prili§ nelisi. Kazdy ¢tvrty ma sepsana
pravidla na jednom misté, 28 % lidi néjaka pravidla m4, ale ne prehledné shromazdéna na jednom
misté. 9 % muzl a 4 % Zen resi tyto zalezitosti v ramci family office.

Slovéaci sazi vkrizovych chvilich hlavné na rodinu: 68 % véri, ze nékdo z blizkych by v pripadé
necekané udalosti dokazal spravovat rodinny majetek. Zhruba Sest lidi z deseti ma s rodinou
vyjasnéno, co se ma stat s financemi ¢i firmou (61 %) a podobny podil vi, jak budou zajiStény potreby
déti a partnera (61 %) - jistota pritom roste s vekem (45+). Jen asi tretina lidi by svérila spravu
majetku v takovém pripadé profesionaliim.

Na druhou stranu z pruzkumu vyplyvd, Ze otazku, co bude s jeho majetkem v pripadé nahlé udélosti,
také kazdy druhy ¢lovék vibec neresil. A navic polovina z téchto lidi ani nevi, jak pravidla resit
budou, nebo je vibec pripravovat nechtéji. Zaporné odpovidaly ¢astéji zeny (57 %) nez muzi (36 %).

»Polovina lidi vitbec nemd promysleno, co se stane s jejich majetkem pri ndhlé uddlosti, a Zeny tuto



otdzku odkladaji jesté ¢astéji, pritom pradvé tyto situace patri k nejvétsim rizikim pro stabilitu
rodinného bohatstvi. Pokud chybi zavet ci jasnd pravidla, majetek se rozdéli podle zdkona, cozZ ¢asto
vede k jeho drobeni a sporiim. Svérenské a nadacéni fondy proto nabyvaji na vyznamu, protoze
dokdzou ochrdnit majetek a zajistit, aby byl spravovdn podle skutecné viile vlastnika,” ¥ika Stépén
Starha, partner advokatni kancelaife HAVEL & PARTNERS.

Vzorek a metodologie prizkumu NextZeny

Do priizkumu se zapojilo 295 respondentii z rad aktivnich investorek a investort na Slovensku,
z toho bylo 51 % Zen a 49 % muzi vsech vékovych skupin. Prizkum, sbér dat a jejich
vyhodnoceni provedla vyzkumnd agentura Ipsos. Sbér dat probéhl od 26. 6. do 26. 7. 2025
prostrednictvim metody CAWI. Odpovidali klienti a obchodni partneri advokatni kanceldre HAVEL &
PARTNERS a spole¢nosti RSM SK s ndslednym vyuzitim online panelu Populacia.sk. Za kazdy
vyplnény dotaznik prispéje advokdtni kancelar HAVEL & PARTNERS spolecné s RSM SK 3 euro na
neziskovou organizaci Naddcia pre deti Slovenska.
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Dalsi clanky:

e PORTOS rozsiruje vlastnickou strukturu. Do nejuzsiho vedeni kancelare prichazi novi
spolecnici

e LEAGLE.ONE: Vykon rozhod¢ich nélezl aneb dalsi z vvhod rozhodé¢iho rizeni

* Aegis Law dékuje za spolecného Mikulds pro déti z péstounskych rodin a zdravotné
znevyhodnéné déti

o LEAGLE.ONE: Danova kontrola transferovych cen: Budte pripraveni

e Chrenek, Toman, Kotrba novée také v Ostrave

e LEAGLE.ONE: Zé&kon o urychleni vyuzivdni obnovitelnych zdroju energie a jeho dopad na
podnikatele

e Zakon o preménéch obchodnich korporaci: aplikacni praxe a klicova judikatura oCima autora
komentare

¢ LEAGLE.ONE: Rozhodovani per rollam na valné hromadé s.r.o.

o Advokatni kanceldr Aegis Law Vas zve ve spolupraci s projektem Pomozte détem na Mikuldse
pro déti z détskych domovu a zdravotné znevvhodnéné déti

o LEAGLE.ONE: Kdyz nechcete, aby se vas spor resil na verejnosti

» Wolters Kluwer oznamil akvizici poskytovatele softwaru pravniho Al asistenta Libra
Technology GmbH
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