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Teorie a praxe

eFocus

Pri debatdch na pravnické fakulté na téma teorie a praxe, at se jiz tyto odehravaly mezi nami
studenty nebo mezi studenty a pedagogy (coz byla bohuzel vyjimka), jsem nikdy neumél prijmout za
svlj témér vSemi apriori opakovany nazor, ze teorie kon¢i tam, kde zacina praxe. V tomto kontextu,
ktery nam byl ,vtloukdn“ do hlavy a o némz se tak jako o dalSich podobnych ,pravdach” podobného
typu priliS nepremyslelo, byla teorie odsouzena do role jakési nepovedené starsi sestry praxe. Teorie
je zde v tomto svétle drive, néco vymysli, a az potom prijde praxe, ktera teoretické poznatky podrobi
testu souladu se skuteCnosti. Tak tomu ale samozrejmeé neni.

Kdyz jsem potom nastoupil pravni praxi, byl jsem prekvapen, jak Casto se slova teorie a praxe
pouzivaji k ohybani zdkona. Zakon zde byl oznacen za teorii (v pejorativnim smyslu) a vyklad zédkona,
podany verejnopravni autoritou (spravnim organem ¢i soudem), za akt aplikace prava, tedy za praxi.
Zakon ale zadnou teorii neni a nespravny pravni vyklad zlistane nespravnym pravnim vykladem, i
kdyby jej dovozoval t¥eba Nejvy$si nebo Ustavni soud. Nadto jej v praxi dovozuji zejména ustredni
organy statni spravy, tedy statni spravy a vedle nich sprava municipdalni (dohromady oznaCované
jako sprava verejnd) a ty se se spravnym vykladem ,moc nemazou” stava se tak, ze rizné interni
normativni instrukce jsou v jejich pojeti prava a vykonu spravy povySeny nad zakon nebo nad
konstantni judikaturu a ustredni organ je sam od sebe nikdy nezméni do doby, nez jej k tomu donuti
néjaky medialni prasvih, zpravidla to, Ze uz se takovy postup musi vysvétlovat v televizi :-). To by
bylo na samostatny blog :-).

V oblasti prava ostatné neni déleni teorie a praxe ani mozné, nebot jedna dopliuje druhou - bez
pevnych teoretickych zaklada nelze v pravu délat v podstaté nic ani pri psani odborného prispévku,
ani pri psani zaloby, ani pri soudni interpretaci zdkona, bez pravni teorie prosté neexistuje a ani
nemuze existovat jakykoliv vyklad prava; zadny pravni vyklad tedy nemuze nikdy rezignovat na
teorii, kterd je v ném - aniz by to takovy vyklad na prvni pohled explicitné sam zduraznoval - sama a
vzdy implicitné obsazena. Pravni praxe je tak v tomto smyslu vykonem interpretacni ¢innosti, tedy
interpretaci, pri které ten, kdo vyklada pravidlo obsazené v pravni normé za pomoci teoretickych
vykladovych pomucek rozkryva interni svét, tajemstvi pravni normy, tedy zakona.

Je tedy podle mého nézoru evidentni, Ze v oblasti prava nema néazor o prevaze praxe nad teorii
vétsiho, ba zadného uplatnéni, a ze zde jednodusSe receno neplati.

Jinak je tomu snad v jinych oborech. Pokud chemik udéla tisic dvé sté pokusu za uc¢elem posunout
vyvoj 1éku ve farmaceutickém primyslu o kus déle, a ¢ini si ze svych pokust pozndmky, na jejichz
zékladé buduje vlastni teorii, zastava jeho pozndmkovy aparat teorii (a jeho kolegy je oznacovan za
teorii) az do té doby, nez se mu jednoho dne podari dotdhnout jeho dilo do konce a vynalézt novy
preparat. Tak je tomu v oblasti fyziky, chemie, mediciny a dalSich obort, kde se néco skute¢né
vynaléza v onom primarnim a hmatatelném slova smyslu. Vynalézat sice muzeme i v oblasti
spolecenskych disciplin, stejné jako v oblasti marketingu a managementu, zde bych ovSem - a
uvedené obory a jejich reprezentanti se na mne zlobit nebudou - termin teorie vibec nepouzival,
nebot je zde podle mého soudu pouze homonymicky, kdyz by namisto teorie bylo 1épe uzivat vyraz
nazor. Pokud napr. jakdkoliv autorita na poli managementu prohlasi, ze rizeni podniku ma probihat



tak a tak, neni to teorie, ale (jen?) nazor, ktery mize nebo nemusi obstat v praxi, ale ktery - co do
jeho exaktnosti - nelze nikdy pomérovat s teorii ve smyslu prirodnich obord, jako je tfeba fyzika. K
vyvraceni nebo potvrzeni takového nézoru totiz zpravidla nikdy nedojde (neni to méritelné), na rozdil
od fyziky, kdy lze napr. rici, ze svétlo leti rychlosti dvakrat vyssi nez se dosud myslelo a kde lze
nasledné takovy nazor exaktné zmérit, pak v oblasti napr. managementu jakosti Ize uréity ndzor nebo
teoreticky koncept, chcete-li, podrobit vyvraceni nebo potvrzeni jen stézi, a to jen pro urcitou
organizaci, a to jesté jen se subjektivné méritelnymi vysledky.

Kdyz jsem si jednu nedéli odpoledne rekl, Ze napisi téchto par radek, dal jsem si nejprve do googlu
vyraz teorie a praxe. Byl jsem prekvapeny, jak malo mi toho ,vyjelo“ :-), cekal jsem vic :-). Jediny
text, na ktery zde mohu ne snad odkézat, ale urcité jej zminit, je soubor tykajici se hesel jednotlivych
lidi, kterych se tyka praveé teorie a praxe. A tak se do¢teme napr. to, ze , Teorie vznikaji z praktickych
diivodii“. HlubSimu vyznamu tohoto motta, existuje-li, popravdé nerozumim; nevim, z jakého divodu
by tomu tak mélo byt, a povazuji jej pouze za nic nerikajici bonmot, ale jak rikdm, mozna jsem jeho
hloubky nedohlédl (bez ironie). Vyrok ,Teorie vznikaji z praktickych diivodil“ muze snad v néjaké
logice znamenat jen to, Ze teorii vzniklou a vymyslenou ne nékde , mimo“, ale abstrakci poznatki z
praxe, je uzitecné kodifikovat, jakozto jakési zprumérované poznatky, od kterych se muzeme
nasledné odrazit pri dalSim badani. S tim by Slo potom jediné souhlasit.

Dal$im heslem je napt. véta, Ze ,Cim $edivéjsi je praxe Zivota, tim bujnéji se zelend strom teorie.”
Tedy zrejmé opét pokus autora o bonmot, ktery zni sice hezky, ale nic nerikd; anebo zde mozna
kiivdim, protoze vSe nechténé pomeéruji svym pravnim vzdélanim a mozna jde o vyrok, jehoz
pravdivost nesenou v ironickém podténu by ocenili pravé lidé z exaktnich obort pri vzpomince na
neuspésné experimenty a z nich vychéazejici rozmanité blaznivé teorie svych kolegt :-).

Z jiného soudku je vyrok ,Sprdvnd teorie je ohromnd véc. Lze ji zdtivodnit kazdou praxi“, plati asi
urcité v exaktnich disciplinach, mozna i v oblasti nékterych spolecenskych disciplin, nema vsak jiz
nic spole¢ného a tedy ani zaddnou vypovidaci hodnotu ve svété prava, kde, jak jsme rekli, jsou teorie a
praxe ,kamaradkami“, resp. nelze je od sebe vibec oddélit ani mezi né vnaset napéti, nebot kazdy
spravny pravni vyklad je jejich nevyhnutelnou syntézou.

Dalsi vyrok, z néhoz citim kritiku a urcité ,mentorské napomenuti” teorie, aby se snad necitila vyse
nez praxe, je vyrok, ze ,Teorie by neméla zapominat, Ze je jen zobecnénou praxi.” Nevim, jak jinde,
ale v pravu tento vyrok bezpochyby plati; u¢ebnice prava je toho dostatecnym dikazem, a kazdy
(teoretizujici i praktikujici) pravnik mi da za pravdu, nebot teorie prava je abstrakci vystupu z praxe,
nebo snad presnéji receno, jejich (p)opisem.

Vevs

zrejmeé narazkou na mozné zneuziti dobrého vysledku védecké prace pro destruktivni ucely (princip
jaderné bomby v rukou diktatora, aneb za vSechny lze odkéazat na Capkovu Bilou nemoc).
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zaméstnat a nerusili dospeélé.”. Ten se hodi na zavér tohoto blogu. Svoji silu, kterou bud' objektivné
ma, nebo kterou mu nyni ja subjektivné prisuzuji, cerpa z neprilis kritického mysleni lidi, kteri
kazdého, kdo premysli o vécech, jak jsou, proc jsou, tak jak jsou, jak by méli v optimalnim pripadé
podle jeho nazoru byt, apod., povazuji za ,teoretika”. Z uvedeného vyroku citim jistou miru pohrdani
takovym teoretikem a citim z néj néco, co se v mych nasledujicich blozich bude objevovat velice
casto a cemu rikdm ,interni komunismus“. Citim v ném urcité pohrdani vynélezci nebo snad vsemi
lidmi, at jiz s akademickym vzdélanim nebo bez néj, s praxi nebo bez ni, kteri premysli o jinych
vécech, nez je nakoupit, najist se, a udélat par dalSich pro ,Zivot” tzv. ,nezbytnych” praktickych véci.
Citim v ném relikt mySleni, podle néhoz je vykopat prikop lopatou, postavit dim nebo umyt nadobi
(prosté manudlné pracovat), vice, nez premyslet, a je jedno, zda tfeba o tom, zda lze opici zkrizit s



¢lovékem (to byl jen priklad mysleni, nedoporucuji domyslet a uz vubec ne zavadét do praxe :-),
pozn. autora). Aniz bych chtél dehonestovat kopéni prikopu, stavéni domu nebo myti nadobi, coz jsou
¢innosti, bez nichz se obejdu, protoze je vzdycky za mé muze udélat kdokoliv jiny, kdo se o disledky
krizeni opice s Clovekem nebo o rudy posuv kvasaru nezajima :-).

Pokud mél tento Clanek néjak vyznit, tak tak, ze teorie je pro mé osobné kralovnou, protoze je z
praxe abstrahovanou zkusSenosti a sou¢asné snénim, bez néhoz by nebylo vyvoje. Je to v mnohych
pripadech (praveé uvedené se ovSem, jak jsem v tomto blogu jiz nékolikrate uvedl, netyka prava, kde
jsou a z podstaty véci musi byt, teorie a praxe zajedno) naopak praxe, co je sedivé a opakujici se a
sestavajici se z rutinnich tkonu. Na otazku ,Co je zivot”, si pak kazdy musi zodpovédét sém - pro
nékoho je to stavéni domu, pro jiného premysleni o moznosti intergalaktickych ¢asoprostorovych
presunt. Ani jedno neni vice, nez to druhé, protoze o intergalaktickych presunech se s nulou penéz v
penézence, bez domu a na ulici jen Spatné premysli, protoze chudoba myslenky, jakoz i vSe ostatni,
zabiji. Stejné tak, jako je zabiji opakované vykonavana ¢innost, ktera je treba objektivné tou nejlepsi
praxi.
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e Pravni aspekty prondjmu zahradniho vybaveni

o Globélni hra¢ Eversheds Sutherland posiluje v Cesku integraci s Kropa¢ek LEGAL

o LEAGLE.ONE: Kdyz nebude Komora, nebudou advokati

e LIM Préavo & Verejny sektor: Kdyz odbornost rozhoduje o fungovani spole¢nosti

o LEAGLE.ONE: Ze svéta paragrafu do riSe algoritmi

e Do KPMG Iegal prichazi Lenka Gomez Tomcalova, ktera posili pracovné-pravni poradenstvi

* Investicni diverzifikace podle CYRRUS: promyslené, napric trhy i néstroji

« S dafiovou a pravni agendou obchodnich korporaci pomohou aplikace DAUC a ASPI. Efektivni

nastroje pro spravu danové a pravni agendy obchodnich korporaci
e Nové sudisté Rozhodciho soudu v Mosté
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