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Terminal v Nizozemsku, LNG ve Spojenych
statech i v Asii a dalsi: trading CEZ zacal v
ramci posilovani energetické bezpecnosti
pusobit na radeé novych trhu

Nejvyznamnéj$im strategickym tkolem pro tradingové oddéleni Skupiny CEZ v lofiském roce bylo
porizeni kapacity ve viibec prvnim LNG terminélu otevieném v EU po zacatku valky na Ukrajiné.
DalSim ukolem bylo ziskat pro néj dostatecné mnozstvi zkapalnéného zemniho plynu za prijatelnou
cenu. Ani zdaleka to vSak nebyly jediné cile.

Traderi CEZ se v ramci posilovani energetické bezpecnosti vydali na dalsi trhy a zacali
obchodovat zcela nové produkty. Objevili také radu prilezitosti, které dokazali premeénit ve
vynikajici obchodni vysledky.

V tradingu CEZ pracuje téméf 130 zaméstnanct, mezi kterymi najdeme tradery, analytiky,
pracovniky IT a controllingu, tcetni nebo meteorology. Jejich ikolem je jak prodavat elektrinu
vyrobenou elektrarnami CEZ, tak obchodovat s nejriznéj$imi komoditami a hledat dalsi obchodni
prileZitosti, které pfinaseji dodateény zisk akcionaiim Skupiny CEZ. Kvili evropské energetické
krizi a nedostatku plynu se v posledni dobé tento tym specialisti CEZ zaméfil zejména na tuto
komoditu.

,Jednoznaéné nejvétsim novym strategickym tikolem pro nas trading bylo a stéle je zajistit pro Cesko
dostatek plynu. Ve spolupréci s ¢eskym statem jsme tak ziskali podil na kapacité nového terminalu
LNG v Nizozemsku a zajistili pro néj také plyn. Bylo to pro nas zcela nové pole, Cesko nikdy zadny
podil v LNG nemélo a CEZ predtim obchodoval komodity hlavné v Evropé. Ted jsme se pustili do
zcela nové discipliny a také museli zacit hledat obchodni partnery na dalSich kontinentech - ve
Spojenych statech, v Asii. Diky témto nasim aktivitdm jsme ale také narazili na nové obchodni
prilezitosti a hodné jsme se naucili, coz prispélo i k velmi dobrym vysledkim naseho tradingu a
vyznamnému dodate¢nému zisku pro na$e akcionaie,” iiké mistopredseda predstavenstva CEZ Pavel
Cyrani, pod kterého tradingové oddéleni spada.

CEZ tak zacal napiiklad nové obchodovat plyn ve Spanélsku a v Litvé a vstoupil také na trh s LNG v
Asii, kde provedl fadu obchodi na hubu JKM (Japan Korea Market). CEZ aktivné zamitil i na
nejvyznamnéjsi plynovy hub ve Spojenych statech - Henry Hub v Louisiané. Traderi rovnéz rozsirili
své know-how obchodovanim s kapacitou plynu v zasobnicich v zahranic¢i. V neposledni radé zacali
traderi vice vyuzivat algoritmického obchodovani, které se provadi automaticky na zakladé predem
danych pokynl a matematickych modell pro jednotlivé situace. I tyto obchody se zamérily zejména
na trh s plynem.

,VZdycky jsme plyn v pomérné velké mire obchodovali, ale vstupem na trh s LNG a také v souvislosti
s celou energetickou krizi jsme se museli posunout o nékolik pater vys. Nékteré nase zaméstnance
jsme presunuli specidlné na operace s LNG, pro jiné ukoly jsme najali fadu novych specialistu.
Trading je specificka a velmi stresujici prace, ktera neni vhodna pro kazdého. Je Casto treba



okamzité reagovat v radu sekund na rychle se ménici podminky a o dobré tradery je nyni na trhu
velky zajem. Nasi zaméstnanci tvoii 1idé nejriznéj$ich narodnosti. Méme Cechy a Slovéky a také
Némce, Francouze, Italy, Poladky, Rumuny, Madary nebo Ukrajince,” vypo¢itava reditel tradingu CEZ
Ludék Horn.

Prestoze se v posledni dobé na energetickych trzich sklonuje zejména dostatek dodavek plynu, vénuji
se tradeti CEZ se stejnym nasazenim samoziejmé také elekttiné. I u elektfiny piisli tito specialisté s
radou inovaci. Vyrazné napriklad navysili obchodovani s elektrickymi prenosovymi kapacitami mezi
Evropou a Velkou Britanii a zacali obchodovat elektrinu také primo ve Spojeném kralovstvi. Dalsi
novinkou je obchodovani s derivaty na pocasi (weather derivate), coz je finan¢ni instrument
umoznujici zajistit se proti vyraznym vykyvim pocasi, které stale vice ovliviiuje velkoobchodni cenu
elektriny. Traderi také déale rozsirili obchody s ruznymi druhy certifikat ptuvodu.

O tradingu CEZ:

Utvar trading Skupiny CEZ zacal v dnes$ni podobé fungovat roku 2007. Od té doby se z néj podatilo
vybudovat jednoho z nejvyznamnéjsich obchodnikt s komoditami ve stfedni a vychodni Evropé, ktery
kazdoro¢né zna¢nou mirou piispiva k dobrym finanénim vysledk@im CEZ. Trading vykonava ve
Skupiné CEZ nejriznéjsi funkce. Zejména umistuje na trh elektfinu vyrobenou Skupinou CEZ, vedle
toho také obchoduje na vlastni cet za GCelem dosazeni zisku (tzv. proprietary trading) nebo provadi
takzvany aktivni dispecink (optimalizaci nasazovani zdroji CEZ kratce pied dodavkou). V tvaru
Citajicim témér 130 zaméstnancu pracuji kromé samotnych traderu i analytici, meteorologové a
pracovnici podpurnych utvaru: back office (konfirmace a vyporadani uzavienych obchodt, contract
management), middle office (reporting a monitorovani trzniho a kreditniho rizika), IT (sprava a
rozvoj obchodnich systémi) a scheduling (hlaSeni dodavek operatorum prenosovych soustav).
Prestoze naprosta vétsina obchodl probihd v béZnych dennich hodinach, ¢ést tymu funguje v rezimu
24/7.V ramci proprietary tradingu se CEZ vénuje obchodovani s elektinou, plynem, uhlim, ropou,
emisnimi povolenkami, environmentalnimi certifikaty a celou radou finan¢nich aktiv. Na vSechny
tradingové a obchodni aktivity existuji konkrétni rizikové ramce, které definuji povolené produkty,
¢asovy horizont, protistrany a zejména trzni a kreditni mantinely a limity. Dodrzovani téchto limitt je
denné kontrolovano.

Roman Gazdik , CEZ spokesman
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e Nové sudisté Rozhodciho soudu v Mosté

o Narlst poctu dobijeni pies 50 %. Elektromobilisté za prvni pololeti zastavili v siti CEZ 270
000krat
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