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V Cesku i na Slovensku dojde k presunu
vyznamne casti bohatstvi do rukou Zzen

HAVEL & PARTNERS odstartovala rozséhly projekt NextZeny zaméreny na téma transferu majetku
do rukou Zen. Advokatni kancelar zverejnila studii, jez shrnuje socioekonomické, demografické i
legislativni faktory a okolnosti, které prispivaji v ceském a slovenském prostredi k navySovani
bohatstvi, které drzi a spravuji zeny. Podle analyzy rodinnych a majetkovych pomért skupiny
nejbohatsich Cechii a Slovakl a vlastnikl nejvétsich rodinnych firem v Cesku i na Slovensku by
mohlo od 48 % az do 70 % majetku v nasledujicich letech prejit pri dédictvi do vlastnictvi zen.

Zeny ovladaji tfetinu svétového bohatstvi a hodnotu svého majetku v poslednich letech navysuji
vyznamneé rychleji nez drive. Tento trend se stale vyraznéji projevuje globalné, v ceském ani
slovenském prostredi se jim ale dosud komplexnéji nezabyvala zadna studie ¢i analyza. ,Rozhodli
jsme se proto zpracovat tento fenomén pro Ceskou republiku a Slovensko. Cilem projektu je prinést
otdzku zenského vlastnictvi a ndstupnictvi na poradensky trh, iniciovat diskusi u laické i odborné
verejnosti a v dalsich fazich projektu ndsledné odpovédét na radu souvisejicich otdzek,” rika

k projektu ridici partner kancelare Jaroslav Havel.

Jde o prvni studii, kterd zpracovava téma v kontextu zdejsiho trhu a nabizi komplexnéjsi pohled na
v zahranici viditelny trend presunu bohatstvi do rukou Zen podporeny radou resersi, statistik a
analyz dat ze zahraniCnich i mistnich zdrojl, jenz zohledniuje historické reélie, mistni specifika,
socialni i ekonomické podminky ¢i ceskou a slovenskou legislativu.

HAVEL & PARTNERS predstavila ve studii, ve spolupraci s vyzkumnou agenturou SC&C, uceleny
souhrn socioekonomickych a demografickych vlivii a podminek, které v Ceské republice
k tomuto trendu prispivaji. Jsou to zejména:

* ZvySujici se pocet vysokoskolsky vzdélanych zen - Od roku 2014 pocet zen s vysokoskolskym
diplomem pfevysuje pocet vysokoskolsky vzdélanych muzd. V roce 2030 by mohlo byt v Cesku
vice nez 1 140 000 Zen s nejvySSim dosazenym vzdélanim.

e Vice Zen na vedoucich pozicich - V ramci ekonomicky aktivnich obyvatel se pocet Zen na
nejvyssich pozicich od roku 2015 do soucasnosti zvysil o 3 % (2015: 35,5 tisice, 2021:
36,5 tisice) a do roku 2030 by podle agentury SC&C jejich poc¢et mohl narust o dalsi 3 %.

e Rostouci pocet Zen s zivnostenskym opravnénim - Za poslednich pét let pribylo zen
podnikajicich na zivnostenské opravnéni o 7 % a je jich celkem vice nez 750 tisic. Do roku
2030 by se tento pocet mohl podle prognéz SC&C zvysit priblizné o dalSich 11 % na vice nez
850 tisic zen.

e ZvySovéani mezd a platl - U medidnovych mezd v obdobi 2011 az 2021 narostly mzdy muzu
0 52 %, u zen rostly ve stejném obdobi 0 62 %.

Podle analyzy NextZeny se da v nasledujicich letech ocekavat, ze zeny budou stale

vvvvvv

Soucasti studie je rovnéz analyza dopadu transferu majetku mezi generacemi, protoze prave
v téchto situacich dochazi k zdsadnimu preskupeni vlastnictvi majetku. Zda bude v ¢eském
i slovenském prostredi v pripadé zmén vlastnictvi dédénim téma presunu majetku do rukou zen



v nasledujicich letech relevantni, ovéruje ve studii model dédictvi dle zakona u skupiny vlastniku
nejvétsich rodinnych firem a nejbohatsich Cecht a Slovaka.

Tym kancelare specializovany na sluzby privatnim klientum pripravil detailni analyzu jejich
majetkovych a rodinnych pomérd a nasledné namodeloval, jak by vypadal tzv. nahly prechod majetku
z generace na generaci v pripadé aplikace zakonnych pravidel. Nyni nominélné vlastni vétSinu
majetku muzi, model transferu majetku v ramci dédictvi nicméné ukazal, ze v budoucnu by mohlo
dojit u zkoumanych cilovych skupin k presunu od 48 % az po 70 % bohatstvi do rukou zenské
casti populace.

Ackoli jde o cisla vypovidajici jen o konkrétnich omezenych skupindch a zohlednuji pouze presun
majetku dle zdkona, vysledky naznacuji, Ze je nutné o Zenach uvazovat jako o pripadnych
nastupnicich souc¢asnych vlastnikd.

,V zahranici dlouhodobé sledovany trend presunu majetku do rukou Zen se dle nasi analyzy zac¢ind
projevovat i v ceském a slovenském prostredi a v nadchdzejicich letech ocekdvdme jeho pokracovdni.
Pro radu Zen se aktudlné stdvd nebo v blizké budoucnosti bude velkym tématem ci vyzvou sprdva
i efektivni vyuzivdni vlastniho majetku. UZ nyni proto vnimdme otdzku Zenského vlastnictvi
a ndstupnictvi pro budouci roky jako zdsadni,” naznacCuje partner kancelare HAVEL & PARTNERS
David Nevesely, ktery vede specializovany tym pro sluzby privatnim klientim.

Zahranicni studie pritom upozornuji, ze zeny a muzi pristupuji k financim a spravé majetku odlisné.
Zeny neinklinuji k rizikovym investicim a uprednostiiuji spiSe konzervativnéjsi ochranu kapitélu,
spravuji tak sva aktiva prostrednictvim pasivnich investi¢nich strategii. Investuji dlouhodobé a v
souladu se svymi cili a nazory. Ve svych investicich zohlednuji napriklad environmentalni, socialni a
spravni aspekty. V Ceské republice ani na Slovensku se ovem specifickému piistupu Zen a muzi
k vlastnictvi a spravé majetku dosud komplexnéji nevénoval zadny pruzkum.

»~Pokud chceme byt uspésni jako poradci a poskytovat sluzby, které komplexné pokryji pozadavky
klientt i klientek v byznysovych i privdtnich otdzkdch, je treba pochopit a zmapovat jejich specifické
potreby. Na tvodni studii NextZeny proto v roce 2023 navdzeme priizkumem v Ceské republice i na
Slovensku, ktery se zaméri na tendence a rozhodovaci procesy zen a muzi primo souvisejici se
spravou jejich majetku. Do prizkumu zapojime rovnéz dalsi vyznamné partnery, diky kterym bude
mit pruzkum presah i do dalsich relevantnich oblasti,” dopliiuje Veronika Dvorakova, partnerka
a marketingova reditelka z HAVEL & PARTNERS.
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Dalsi clanky:

Michaela Milata

e Lukas Vacek a Peter Perni$ novymi vedoucimi advokaty Aegis Law
e endors stavi advokacii na pozornosti jiz deset let. Vyroci oslavi 10 udalostmi pro klienty

e Mezinarodni advokatni kancelar bpv BRAUN PARTNERS slavila 20 let

» Partner BBH Tomé&s Sedlacek obdrzel prestizni ocenéni ,Lawyer of the Year” na IFL.R Europe
Awards 2026 v Londyné

o LEAGLE.ONE: Kdo pomuze détem vybrat spravnou cestu, kdyz dnesni profese zitra nemusi
existovat?

e Jindrich Fuka novym advokatem Aegis Law

o LEAGLE.ONE: Advokacie po néastupu Al: Kdo se prizpusobi, ziska naskok. Kdo ne, muze zustat
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