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Zdenék Strnad: ,Spravne uchopena
insolvence muze byt velmi prospésna - jak
jednotlivci, tak i celé spolecnosti”

eFocus

Je znamy predevs$im bojem s nedovolenou ¢innosti oddluzovacich agentur, které $kodi GCastnikiim
insolvenc¢nich rizeni a zatézuji insolvencni soudy. A podili se i na medialni osvété oddluzeni smérem
k laické verejnosti. Rovnéz je autorem zivotaschopné casti novely insolvenéniho zakona, ktera by
mohla zbavit soudy zbyte¢né administrativy v oddluZeni a viibec zlep$it fungovani insolvenci v Ceské
republice. Re¢ je o Zdetku Strnadovi, soudci a mistopredsedovi Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich a vitézi soutéze Pravnik roku 2015 v kategorii Insolvenc¢ni pravo.

Jak jste se citil, kdyz jste se dozvédél o svém ocenéni v soutézi Pravnik roku?

Byl jsem prekvapeny. Ten den si pamatuji presné. Bylo to nékdy pred Vanoci. Na univerzité jsme
pravé dekorovali vitéze nové otevreného semestralniho kurzu ,mock trial“ zaméreného shodou
okolnosti na insolvence. Odchdzel jsem uz do menzy na obéd, kdyz mi zazvonil telefon. Na druhém
konci byla pani doktorka Chaloupkové z Ceské advokatni komory. Pry zda tu$im, pro¢ vola. Napadlo
meé jen, ze jsme asi nékde zapomnéli proplatit néjaky poplatek. Jejimu ozndmeni, ze mi bude predana
tato cena, jsem zprvu nemohl uvérit. Také mé mimochodem pozadala, abych o tom az do
slavnostniho vyhlaSeni nikde nemluvil. To se ale v nasich podminkéch ukazalo jako naprosto
zbyte¢né opatreni. I kdyz jsem jeji zadosti vyhovél, jiz par dnd poté jsem prijimal prvni gratulace ;-)...

Jenom prekvapeni?

Hned vzapéti se samozrejmé dostavila obrovska radost. Nadseni. A taky respekt. Moc si toho ocenéni
vazim. A dékuji za né. Nejen odborné poroté, Ze se usnesla na mé volbé, ale vazim si i ziskanych
nominaci. Vnimam je jako uznéni toho, ze muj Cas vénovany insolvencim nebyl promarnén. Touzim
zmeénit vnimani insolvenci predevsim laickou verejnosti. Jejich povést neni dobra. S rostoucim
odstupem od onoho slavnostniho vecera stale vice vérim tomu, ze pravé udélené ocenéni - nejen mné
- k dosazeni tohoto cile pomuze.

Dovolte mi jesté, prosim, abych vyuzil prilezitosti a podékoval i organizatorum této prestizni
celopravnické soutéze. Dramaturgie a profesiondlni organizace galavecera mi vazné vyrazily dech -
velkolepé a ohromujici predstaveni korunované strhujicim zivotnim pribéhem pana doktora Bubnika.
Prosté skvély napad pro dobrou véc. A ocenuji také moznost sejit se po letech se starymi kamarady,
spoluzéky, laskami...



Zminil jste ,mock trial“? Co je to?

Simulované soudni f{zeni. Vysvétlim. Po svém navratu do rodnych jiznich Cech za nabidkou
asistentského mista na krajském soudu jsem se zapojil i do akademického zivota v ramci katedry
prava na Ekonomické fakulté JihoCeské univerzity. No a jako uplnou novinku jsme - pravdépodobné
jako prvni nepravnicka fakulta u nas - pro studenty v minulém roce pripravili celosemestralni
simulaci insolvencniho rizeni. Pomyslnym vrcholem byl simulovany proces pred odbornou porotou
primo v jednaci sini, pri kterém méli studenti pridélené role jako pri skutecném jednéni. Jsem
nadsSeny z toho, jak se to povedlo a jak dobre si studenti vedli.

Po zkuSenostech z ekonomickych univerzit v USA, kde jsme hledali inspiraci, musim rici, ze ve
znalostech maji nasi studenti navrch. Nejsou mozna tak komunikativni a asertivni jako ti americti,
ale znaji toho rozhodné vic. Mdm z nich opravdu radost.

A jsem takeé rad, Ze se mi v této souvislosti podarilo pro insolvence nadchnout i kolegy z katedry,
kteri o nich, aniz bych se jich chtél jakkoliv dotknout, do té doby asi mnoho neslyseli... A vidite -
dnes jsou insolvence jednou ze tri hlavnich rozvojovych oblasti nasi katedry ;-)...

Pusobite v oblasti insolven¢niho prava. Zjevné vas to bavi. Proc¢ jste se rozhodl zamérit
pravé na tuto oblast prava?

Ja se nerozhodl. MUij nastup na insolvence zaCina byt uz trochu legendarni: odeprena volba ze strany
vedeni soudu po jmenovani soudcem aneb kterak se spravni specialista obétoval insolvencim ;-)... Ale
je to tak. Jsem zivoucim (nikoliv vSak jedinym) dikkazem nesystémového a nekoncepéniho pristupu k
pripravé budoucich soudcu.

Takze...

Ac¢ se napriklad cely svij dosavadni profesni zivot vénujete spravnimu pravu, coz byl muj pripad,
umisti vas na insolvence, protoze tam je treba doplnit stav. Jindy zase po osmi letech asistentské
praxe na insolvencich nastoupite hned po jmenovani na okres a soudite trest. Nedava to smysl.
Ale soucasneé to neznamena, Ze svou praci budete vykonavat Spatné. Jen bych si umél z hlediska
perspektivy rozvoje justicniho systému predstavit lepsi model. Napriklad v poslednim roce pred
jmenovanim by se budouci soudce mél odborné zamérit vylucné na konkrétni oblast a poznat
organizaci prace na konkrétnim pracovisti. To by ostatné mélo primérené platit i pro uchazece
prichazejici do justice zvenku.

Litujete nékdy toho, Ze délate pravé insolvence?



Absolutné ne! Naopak. Insolvence je velmi mlady a dynamicky obor. Kazdy den v ni nachézim néco
nového. Spravné uchopena muze byt velmi prospésna - jak jednotlivci, tak i celé spolecnosti. Vyviji
se. Za tu odeprenou volbu jsem tak dnes vlastné vdécny.

Cim jsou tak jiné?

Insolvence - zejména v oddluzeni - jsou v podstaté manufaktura, ,pasova vyroba“, kde jedna Cinnost
presné navazuje na druhou. Zapojeny jsou vSechny soudni profese - od tajemnic az po soudce. Jde o
to jen spravné nadefinovat v té ¢asové linii ,uzlové body” a bez vét$ich zadrhell zvladnout to
obrovské mnozstvi napadu, aniz by soud rezignoval na svoji rozhodovaci pravomoc. Stale mame co
zlepSovat.

Co je podle Vas zakladem uspéchu v insolvencich?

Dobry tym. A ten my mame. A nejen v insolvencich - radost mi déla cely nas usek.

Insolvence je i spolecenstvi lidi, izky okruh profesionélt - soudcu a insolven¢nich spraveu. Vzdyt
insolvenc¢nich krajskych soudi mame jen osm. A na nich jen asi stovku insolvencnich soudcu. A pak
tu jsou jesté soudci vrchnich soudl a soudu nejvyssiho. Vidite tedy, Ze nejsme nijak poc¢etnd skupina.

A to je dobre nebo Spatné?
M4 to své vyhody: zndme se, komunikujeme spolu, na soudech se vzajemné navstévujeme a snazime
se sjednocovat své postupy. Je prece podstatné, aby se v Ostravé soudilo stejné jako v Plzni!

Insolvence ale nejsou jen o soudcich a insolvenc¢nich spravcich...

To méte pravdu. Insolvence tvori vlastni subkulturu. Patri sem totiz v SirSim slova smyslu i
»Zasvéceni” advokati, bankovni sektor, zastupci finanénich instituci a dalsi osoby zejména z rad
vériteld. Nepostradatelnd je i kompetentni administrativa. Mame svoji hantyrku. Myslime podobné.
Uvazujeme ve stejnych schématech. Kazdy zde ma svoji tlohu. A (bohuzel) i rozdilnou motivaci
ucastnit se. Potkate tu tak nejruznéjsi charaktery. A nékteré osudy se Vas skutecné dotknou...

Ted uz chapu, Ze jste se v insolvencich nasel. Ale umél byste je popsat jednou vétou?
Insolvence jsou prosté sexy.




Vsichni si to ale urcité nemysli. Insolvence maji obecné Spatnou povést. Nebo je to jen mij
pocit?

Ne, neni. Naprosto s Vami souhlasim. Nedavno jsem na jedné konferenci prohlasil, ze nase
insolvence nevzkvéta (pozn. redakce - prepis textu z konference vysel pod nazvem ,Insolvence v
insolvenci aneb s ¢im ndm zadnda novela nepomuze?“ v ¢asopise Soudce ¢. 3/2016). A v séle to
zasumelo. Nechtél jsem malovat Certa na zed. Vyuzil jsem tento primér jen k tomu, abych dal jasné
najevo, ze Spatnou povést insolvenci u verejnosti si uvédomujeme. To je prece zaklad. Délat, ze
nékteré véci nevidime, by bylo kratkozraké. Mé prohléseni tedy mélo vyjadrit nadéji, odhodléni, ze se
nam jen diky tomu snad podari insolvence spole¢né ozdravit.

Jak?

Insolvence jsou negativné ovliviiovany tzv. ,oddluzovacimi agenturami”. Vylou¢enim nebo alespon
omezenim jejich ¢innosti 1ze minimalizovat Skody, kterych se zejména na dluznicich permanentné
dopoustéji.

Déle je tu napriklad problém s nedostate¢nym personalnim obsazenim insolven¢nich soudu v
kombinaci s ndro¢nymi insolven¢nimi pravidly a predevsim mnozstvim insolven¢ni agendy. Zna to
témeér kazdy krajsky soud. Pocty soudct ani administrativnich pracovniki navic neodpovidaji
specifickému stylu prace v insolvencich. Chci tim rict, Ze bez materidlniho a predevsim personalniho
zazemi nelze dlouhodobé garantovat alespon minimdlni standardy insolvenci. Cestou ke zlepSeni
uvedené situace vSak nemusi byt jen prosté navySovani personalu. Mnohem efektivnéjsi - a navic v
souladu se zahrani¢nimi trendy - by bylo uvolnit insolven¢nim soudiim kapacity presunem ¢ésti
agendy, zejména v oddluzeni, na insolvencni spravce. S tim ostatné pocitd i pravé projednavana
insolvencni novela.

Vazim si kazdého, kdo se na emancipaci insolvenci, zlepSovani jejich renomé a zménach v jejich
vnimani verejnosti - navzdory medidlnimu mainstreamu - podili. Negativni vnimani insolvence
verejnosti se totiz logicky prenasi na celou justici. Dusledkem pak muze byt i snizeni jeji autority ve
spolecnosti. A to nesmime pripustit!

To by podle Vas vyresilo problém insolvenci?

Rozhodné. Ale nejen to. Rekl bych, Ze speciélné insolvence je doslova laéné po sjednocovani nejen
pravnich otézek, ale i vlastnich praktickych postupu. Judikatura je diky insolven¢nimu rejstriku
sledovdana malem on-line. Z hlediska kombinace mnozstvi insolven¢ni agendy a malé skupiny
insolvenc¢nich soudu se jedna o velmi flexibilni systém, ktery navic umi reagovat i na sebemensi
vykladové nuance s az prekvapivou rychlosti - a dodejme, Ze vétsinou i ochotné. A co nesjednoti
judikatura, o to se snazime diky stéle intenzivnéjsi spolupraci my - regionalni predstavitelé.

Muzete byt konkrétnéjsi?

Chceme se spolecné setkavat. Mame potrebu véci spoleéné diskutovat. Zalozili jsme v lonském roce
kolegium insolvencnich mistopredsedu. V jednotlivych regionech kopirujeme osvédcené postupy z
jinych krajl. Zavadime dokonce nékteré postupy jednotné v ramci celé republiky. Jako krajské soudy
mame od pocatku tohoto roku jiz tri spolecné formulare, které souviseji s oddluzenim a které
vyzadujeme od insolvencnich spravci. A chceme v tom pokracovat. Zezdola, samovolné a svépomoci.
Nélada a chut po zméné je tu zrejma. Vzdycky se na nasSe setkani téSim.

A povzbuzujici je i zjiSténi, Ze to samé pnuti, ten samy var, touhu po zlepSeni insolvencniho prostredi,
pozoruji i na Grovni spolku insolven¢nich spravcu. Méame tak spole¢ny cil: poctivé a férové
insolvence. Diskutujeme proto i mezi sebou. Podporujeme spole¢né nejen praveé projednavanou
novelu insolvenc¢niho zadkona, ale radi bychom napriklad vnesli do verejné diskuse téma pripravy a
prubézného, celozivotniho a povinného vzdélavani insolvencnich spravcd...

Spolecna podpora insolvenc¢ni novely? Prekvapuje mé, ze soudci a insolvencni spravci



mohou mit tolik spolecného...

Vazné? Ja na tom nevidim nic divného. V pohledu na novelu se shodujeme tak ze 75 az 80 procent.
To je velkd shoda na to, Ze kazdy reprezentujeme jinou ¢ast insolvenci. A v pripadé oddluzeni, které
predstavuje podstatnou cast novely, je ta shoda témeér stoprocentni! To je prece fantasticky vysledek,
kterého musime vyuzit. Uz se nemusi opakovat.

A co ta c¢ast, na niz se neshodujete?

Nevidim ani nic $patného na tom, ze se v ¢asti navrhované tpravy pohled justice, insolvenc¢nich
spravcu, bankovniho sektoru a moznd i ministerstva rozchazi. Necht jsou v tomto sméru predlozeny
relevantni argumenty kazdou ze zic¢astnénych stran, a ukolem zdkonodarce bude se s nimi radné
vyporadat a prijmout reseni, které bude predevsim v zdjmu insolvenci. My jsme na diskusi pripraveni
a radi se ji zacCastnime...

To je jisté dobra zprava. Pouze jsem chtél poukazat na to, Ze soudy a spravci maji vétSinou
odlisny pohled na nékteré koncepcni véci. Prikladem budiz snaha Ministerstva
spravedlnosti regulovat pocet provozoven insolvencnich spravcu vyhlaskou, jejiz ¢ast zrusil
Ustavni soud jako protitustavni...

Nesouhlasim. Takové zjednoduseni je zavadéjici. Délici Cara vede dle mého nazoru Gplné jinde. Je
zretelna uvnitr mezi insolvenénimi spravci. Soudy jsou v tomto sméru az na vyjimky jednotné. A také
naprosto chapu divody, které ministerstvo k vydani vyhlasky vedly.

Fiktivni provozovny insolvenc¢nich spravct k dobré poveésti insolvenci neprispivaly. A fakt, ze
insolvenc¢ni spravce poznaval dluznika az na chodbé pred jednaci sini misto toho, aby se s nim seSel
dévno pred tim a probral s nim jeho situaci, uz viabec ne.

At je nyni vyhlaska zpétné hodnocena jakkoliv, jedno ji uprit nelze: jednoznacné prispéla ke kultivaci
insolven¢niho prostredi. Byl to krok sprdvnym smérem. I Ustavni soud pochopil diivody vydéani
vyhlasky. Ministerstvu v podstaté vytykal jen formu jejiho prijeti.

Co dal?

Stohy zadosti o zapis nové provozovny na ministerstvu, které se vyrojily bezprostredné po zverejnéni
nalezu Ustavniho soudu, jsou jasnym diikazem navratu ke starym poradkiim. Doufdm jen, Ze se
pritom spravci budou chovat odpovédné a budou radné plnit své zakonné povinnosti. Apeloval bych
na umirnénost. Bojim se totiz, ze zvySovani poctu provozoven muze byt jen na tkor kvality.

Abyste mi ale dobre rozumél: respektuji zamér zakonodarce. Platné znéni zdkona takovy postup
spravcim zrejmé umoziuje. Z mé vlastni zkuSenosti dokonce i vim, ze rozhodné ne vSichni spravci s
vétSim poctem provozoven postupovali jesté pred prijetim zminéné vyhlasky pri plnéni svych
povinnosti v rozporu s platnou pravni tpravou.

Tak v ¢em je problém?

Je treba uz jednou pro vzdy nahlas rict, Ze otdzka poCtu provozoven je sama o sobé naprosto
podruzna. Podstata této diskuse je v systému pridélovani novych pripadi zejména v oddluzeni
jednotlivym insolven¢nim spravcum. Zjednodusené receno: ¢im vic méate provozoven, tim vic pripadu
dostanete a tim vic samozrejmé i vydélate. Dnesni systém umoznuje mit takovych ,pridélovych mist”
po celé republice asi 70. Jsem-li tedy podnikavy typ, zridim si maximalni mnozstvi provozoven, do
kterych si najmu pomocné sily, abych formalné splnil zdkonné povinnosti, a pripady se mi jen
pohrnou...

Jinymi slovy...

Existuje zde prosté rozpor mezi tim, ze spravce ma byt na jedné strané nejblizSim ,pomocnikem*,
pravou rukou soudu (jeho postaveni se jiz fakticky priblizuje postaveni notare ¢i exekutora), ale
hlavnim cilem ¢i motivaci jeho ¢innosti Casto byva pouze maximalizace zisku z co moznda nejvyssiho
pridélu insolvenc¢nich pripadli dosahovaného dnes jediné skrze navySovani poctu provozoven.



Znovu upozoriuji na to, ze zdkon klade na spravce radu povinnosti. A ty nesmi byt prehlizeny ani ve
jménu ekonomického zépasu spravcu o vlastni preziti.

Krajsky soud v Ostravé to dlouhodobé resi po svém. Nové kauzy pridéluje nehledé na text
zakona jen nékterym spravcam. Mistopredseda tohoto soudu Krhut v jednom z rozhovoru
uvedl, ze jste je jako jediny soud v otazce prerozdélovani pripadu podporili. Mate k sobé
blizko?

Urcité. Magistra Krhuta si nesmirné vazim. Odborné i lidsky. Stejné jako treba Jolany Marsikové z
Hradce Kralové. Jsou velkymi osobnostmi a odborniky. Prirozené autority s darem predavat své
zkuSenosti dal. Navic i ochotné, coz dnes neni samozrejmé. Cenim si toho, Ze mé vzali mezi sebe a ze
spolu konzultujeme problémy, vykladové nejasnosti i budouci smérovani insolvenci. Vim, Ze nam jde
o spolecnou véc: kultivovat insolvencni prostredi.

Miuze tady pomoci tfeba pravé projednavana novela insolven¢niho zakona?

Leitmotivem navrhu nové pravni upravy ohledné poctu provozoven insolven¢nich spravct, resp.
obecné pridélovani novych véci spravctim, byl ,navrat do regionti”. To znamena ukonceni dvouletého
experimentu spocivajiciho v naprostém rozvolnéni pridélovani novych véci spravciim napii¢ Ceskou
republikou a ve védomé rezignaci statu na dusledné vynucovani kvalitni a bezvadné ¢innosti
insolvencnich spravcu.

Jak konkrétné to meélo byt reseno?

Zamér byl jednoduchy: nahradit dnesnich az 70 moznych pridélovych mist u jednoho spravce mistem
jedinym - jeho sidlem nebo zvolenou provozovnou. Podle zvoleného jediného mista by dochazelo k
pridélovani novych véci v oddluzeni i konkurzu tomuto spravci nehledé na pocet jeho dalSich
provozoven. At se spravce rozhodne, v jakém kraji chce svoji ¢innost vykonavat, a tam mu budou
pridélovany nové pripady. Takovy navrh predkladalo ministerstvo vliade.

A vlada? Schvalovala pry navrh natrikrat...



Uz se asi nedozvime, co vedlo vladu k tomu, Ze navrh schvalila v podobé, ktera ministerstvem
navrzenou upravu poprela tim, ze ,pridélova mista“ rozsirila do vSech krajii. Oproti sou¢asnému
stavu tak spatruji rozdil jen v tom, Ze k zajiSténi maximalniho pridélu novych véci jiz nebude treba
sedmdesat mist, ale spravci jich posta¢i osm, tzn. v kazdém kraji jedno.

Kromé této pasaze, za jejiz zevrubngjsi diskusi v Parlamentu bych se jesté primlouval, musim s
radosti konstatovat, Ze si vlada uvédomila vyznam a prinos této novely a jako celek ji posveétila.
Pokud v ramci dal$iho projednavani novely padnou relevantni zdivodnéni podlozena empirickymi
daty a nevyvratitelné argumenty pro jakoukoliv zménu, jsem pripraven jim naslouchat a svi{ij nazor
pripadneé i zménit.

Zatim Vas nikdo nepresvedcil?

Ne. Nejde ale preci jen o mé. Nékteri spravci to prosté vidi jinak. V dnesnim systému hledaji
predevsim ekonomickou prilezitost. Byznys. Jsou to schopni manazeri, kteri hodlaji v plné mire vyuzit
- na ukor ostatnich spravct a bohuzel i v neprospéch celého systému - tuto jedinec¢nou prilezitost.

A tprava navrzena vladou je pro né paradoxné jesté vyhodnéjsi. Nebudou uz muset udrzovat téch
,pridélovych mist“ sedmdesat, ale jen osm. Z jistého thlu pohledu je i chapu. Jen mam na véc
jednoduse jiny a mozna i trochu naivni pohled...Ale pripoustim, Ze vSechno muze byt vlastné jinak ;-

)...

Dalsi kolo bitvy o pridélovani novych véci v oddluzeni se tak zrejmé da ocekavat v
Parlamentu...

Asi ano. I kdyz zdkonodarce by nemél brat ohledy na to, co je dobré pro soudce, insolvenc¢ni spravce
nebo treba pro véritele. Klicové by pro ného mélo byt pouze to, co je dobré pro dluzniky. Oni jsou v
oddluzeni z hlediska zdjmu statu tou alfa omegou. Zadkonodarce by si tak mél odpovédét na
jednoduchou otazku: Co je pro dluzniky lepsi? Vzit si dovolenou a stravit ji ,honem na spravce”,
ktery na své chalupé (slovy zakona: provozovné) pobyva jen vyjimecné, a to jeSté s nejistym
vysledkem, nebo mit garantovanou moznost fyzicky se se spravcem skutecné setkat a probrat s nim
svou situaci?

Co povazujete za lepSi variantu je z toho, co jste dosud rekl, vice nez jasné...

Druhé varianté rozhodné 1épe odpovidal ministerstvem ptivodné navrhovany koncept, ktery pocital s
regionalnim pusobenim insolvencnich spréavcu.

Jsem asi idealista, ale myslim si, Ze stat by nemél rezignovat na povinny osobni kontakt téchto dvou
osob. Nemélo by mu stacit, ze dluznikova hospodarska situace bude reSena jen prostiednictvim
telefonu nebo emailovych zprav, a to mozna dokonce jen s asistentkou pana spravce.

Tak to je jeden z téch 20 az 25 % spornych bodu chystané novely?
Zda se, ze ano. Nicméné vérim, ze vécna diskuse povede i v tomto pripadé nakonec ke shodé Ci
alespon k akceptaci vysledného reseni vSemi zainteresovanymi subjekty.



Jaké jsou dals$i zmény v oddluzeni, které by mohla novela prinést?

Novela predevsim znamend zjednodusSeni, zefektivnéni a zpruhlednéni celého procesu oddluzeni. Je
potreba odbiemenit soudy prvnich stupiiti. Cast agendy se proto prenese na insolvenéni spravce.
Odstrani se zdvojené ¢innosti soudl a spravci, ke kterym dnes nékdy dochézi. Vypusti se prezkumné
jednani a ve véts$iné pripadu také schuze véritell. Insolvenc¢ni spravci uz nebudou muset pendlovat
po republice od soudu k soudu. Prijetim novely tak ziskaji vSichni - soudy, insolven¢ni spravci,
veritelé i dluznici.

A v praxi by to vypadalo jak?

Praxe by méla byt takova, ze dluznik se osobné sejde se svym spravcem, proberou pohledavky i jeho
ekonomickou situaci a sepisi zpravu, ktera se zverejni v insolvencnim rejstriku. Pokud proti ni
nebudou namitky, soud ji vezme jednoduchym usnesenim na védomi. Doba od navrhu do vyplaty
prvni splatky véritelim se dle naSich odhad zkrati az o nékolik tydnu.

V zacatku rozhovoru jste zminil, Ze insolvence jsou negativné ovlivihovany také tzv.
oddluzovacimi agenturami. Vas vytrvaly , boj“ s jejich nedovolenou cinnosti je uz primo
poveéstny....

Vuci bezpravi prosté nejsem imunni. Az prili§ ¢asto nam dluznici vypravéli pribéhy o tom, jak se
obratili na tzv. ,oddluzovaci agenturu” s zadosti o pomoc a jak byli ndsledné donuceni jesté vice se
zadluzit jenom proto, aby ji mohli za poskytnuté sluzby zaplatit.

Pokud dnes nékdo kazi insolvencim povést, jsou to pravé tyto agentury.

Cim konkrétné?

Dluznikum nabizeji za tuéné odmény neprofesionalni sluzby Casto bez odpovidajiciho vzdélani a
ziejmé i ,nacerno” a nuti je pred soudem lhét. Zneuzivaji nepriznivou zivotni situaci druhych. Od
dluzniku si nechavaji - patrné v tisni - podepisovat sménky na vysoké sumy (az sto sedmdesét tisic
korun!), prevadéji na sebe jejich majetek.

splatky, berou do zastavy snubni prstynky nebo predméty osobni potreby. Proto se snazim dluzniky
od sluzeb téchto agentur odrazovat a varovat je pred riziky spojenymi s jejich Cinnosti.

Maji ,,oddluzovaci agentury” vibec néjaké hranice?
Nemaji. Vic uz k tomu ale opravdu nemam co rict.



Z druhé strany - neméli by byt ale také lidé vice odpovédni pri svém zadluzovani?
Samozrejmé. Ve své praxi se setkavam se dvéma skupinami dluzniku. Prvni skupinu tvori jedinci,
kteri se dostali do nepriznivé zZivotni situace bez vlastniho zavinéni. Vzali si uvér, ale pak se nahle
ocitli bez préce, onemocnéli nebo se rozvedli. Kdyby v$e bézelo tak, jak puvodné mélo, neméli by
problém dluh splatit. Pokud jsou rozumni a vyhnou se nabidkdm rtznych lichvart, osobni bankrot
jim pomuze vratit se do zivota bez dluht.

A tu druhou skupinu?

Druhou skupinu, bohuzel tu pocCetnéjsi, tvori nezodpovédni a navic ¢asto jiz i ,pouceni dluznici”, pro
které dluhy prestavaji byt problémem. Pujcuji si vice, nez si mohou dovolit, ¢asto u pochybnych firem
a za vysoké uroky. Dluhy vnimaji spiSe jako problém véritela. To ale nechceme. A pravé zde spatruji
rezervy na strané statu. Mél by se duslednéji zamérit na zvySovani finan¢éni gramotnosti svych
obc¢anll a zéroven prisnéji regulovat poskytovéani zejména spotrebitelskych uvéra.

A propos - nyni bude zajimavé sledovat, jak se oddluZeni dluZnici zachovaji po skon¢eni oddluZen.
Prichazi totiz prvni obdobi masivnéj$iho ukoncovani pétiletych cyklt oddluzeni. Zadluzi se znovu

ves

nebo vyuziji $ance zacit znovu bez dluht?

U pravnickych osob muze byt insolvencni rizeni vedeno bud sanacné, tedy aby firma
krizovou situaci prekonala, nebo se pristupuje k likvidacnimu reseni. Jaka je soucasna
praxe, co prevlada?

V kazdém pripadé u firem prevlada na rozdil od fyzickych osob likvidacni zptisob reseni jejich
upadku.

V ¢em je pricina?

Myslim, Ze v nadéji, kterou oddluzeni nabizi. Vydrzi-li dluznik pét let plnit prisné podminky
oddluzeni, ziska novy zivot bez dluht. Reorganizace, ktera muze mit podobny efekt pro podnikatele,
se ale moc nevyuziva. Nemyslim si, Ze je to dobre. Souvisi to ale mimo jiné i s otdzkou naseho
kulturniho zakotveni. Az nase spolecnost pochopi, ze upadek neni sprosté slovo, konec¢né zjistime, ze
insolven¢ni pravo nabizi i jiné nastroje, jak jej resit, aniz by to pro firmy nutné znamenalo témér
jistou ekonomickou smrt v podobé konkurzu. Bude to ale jesté néjakou dobu trvat. Mame preci
jenom oproti tradi¢nim ekonomikam jisty ¢asovy skluz...

Foto: Vaclav Panter
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