»Zonglovani mezi kariérou a rodinou je
snazsi, kdyz vam zaméstnavatel nabidne
flexibilitu a podporu,” rika Hana Botova z
D.A.S. pravni ochrany.
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kdyz se snazi kombinovat narocnou kariéru s péci o rodinu.

Hana Botova, vedouci zahranicniho pravniho oddéleni D.A.S. pravni ochrana a matka dvou
malych deéti, v rozhovoru sdili své zkusSenosti a pristupy, jak 1ze obé tyto sféry uspésné
propojit. Rozhovor se vénuje nejen praci z domova, ktera se béhem pandemie stala béznou
praxi, ale také tomu, jak mohou zaméstnavatelé usnadnit navrat do prace po materské
dovolené a podporit rodice v jejich kazdodennim zivoté.

Jak zvladate kombinaci prace a péce o malé déti, zejména v prvnich letech jejich zivota? Co
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kolegy a klienty a najednou jsem se ocitla v situaci, kdy jsem musela prehodit svou pozornost
vyhradné na péci o dité. Narocné bylo také obdobi covidovych restrikci, kdy byly zavrené skolky.
Velkou oporou mi byl manzel, se kterym jsme si rozdélili péci o déti i domacnost napl.

Jak vam zaméstnavatel pomohl pri sladovani pracovniho a rodinného zivota, zejména po
navratu z materské dovolené?

V nasi spolecnosti mame pruznou pracovni dobu a muzeme si v ramci urcitych pravidel kombinovat
praci z kancelare a z domova. To mi umoznuje byt velmi flexibilni pri sladovéni pracovnich
povinnosti s chodem nasi domacnosti, ktery se stale vice prizpisobuje $kolce a krouzkim. Mame
také moznost pracovat z domova po del$i dobu, pokud to situace vyzaduje, napriklad kvuli péci o
nemocné déti. Zaméstnavatel také nabizi vybavenou détskou hernu v kancelari, coz jsem zejména
nyni o prazdninach nékolikrat vyuzila, kdyz jsem méla neodkladné schuzky.

Jak vnimate cesky systém materské a rodicovské dovolené v porovnani s jinymi zemémi,
napriklad se Svycarskem, kde jste také zila?

Ve Svycarsku maji Zeny narok na placenou matei'skou pouze 4,5 mésice a vétsinou se do prace
vraceji, kdyz ma jejich dité Sest mésicu. V porovndni s tim je ¢esky systém velkorysy, kdy materska a
nasledna rodi¢ovska umoznuji byt s détmi doma az tri roky. Osobné jsem tento systém velmi ocenila,
protoZe mi umoznil stravit s détmi vice ¢asu, coZ jsem ve Svycarsku u svych zndmych nevidéla jako
bézné.

Jak se podle vas proménila role zen ve vedoucich pozicich béhem poslednich let a jaké
vyzvy to prineslo pro jejich osobni zivot?

Mam zkuSenost, ze zeny ve vedoucich pozicich se do prace vraceji drive, nez po trech letech. V. mém
okoli neni neobvyklé, Ze ¢ast rodicovské travi s détmi muz, coz jednak prispiva vétSimu pochopeni
pro situaci druhého partnera a jednak to zené umoznuje neprerusovat pracovni kontakty a pripadné
pokracovat v budovani kariéry. Tési mé, ze ve vedoucich pozicich viddm mladé Zeny, coz 1ze vnimat



jako signdl, Zze pro management neni pri obsazovéni pozic urcujici to, ze zena muze chtit za par let
prerusit praci a odejit na materskou. A domnivam se, ze tomu muze prispivat skutecnost, ze pravé ve
vrcholnych pozicich jsou zeny, které samy uz mivaji zkuSenost s tim, ze rodina a kariéra se
kombinovat daji. Byt to Zonglovani nemusi byt jednoduché a v osobnim Zivoté to mnohdy vyzaduje
zapojeni obou partneru v péci o déti a domécnost.

Myslite si, ze firemni Skolky nebo jiné formy péce o déti primo na pracovisti jsou
efektivnim resenim pro pracujici rodice?

Firemni Skolku u nads nemame, takze nemam osobni zkuSenost. Presto bych tuto variantu urcité
uvitala, zejména pro mladsi dceru, ktera jesté nechodi do statni skolky. OvSem vzhledem k tomu, jak
casto jsou malé déti nemocné, povazuji za vétsi vyhodu moznost pracovat z domova a mit Skolku
nebo jeslicky pobliz bydlisté, aby se rodice mohli ve vyzvedavani déti stridat.
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Hana Botovd, vedouci zahrani¢niho prdvniho oddéleni D.A.S.

Vnimate néjaké rozdily v pristupu k praci a kariére mezi mladsi a starsi generaci pravniku?
Jak se tyto rozdily projevuji ve vaSem tymu?

U mladsich kolegt vnimém vétsi diraz na rovnovahu pracovniho a osobniho Zivota. S tim souvisi
nutnost vétsiho pochopeni ze strany starsich kolegt. Podminky v nasi spolecnosti jsou natolik
flexibilni, Ze vyhovuji mladsi i star$i generaci a nedochdzi tak k Zzadnym mezigenera¢nim konflikttim.
Primo v tymu mame pestré zastoupeni generaci a ruznych pristupt k préci i k zivotu a navzajem se
inspirujeme. Jako vedouci navic ruzné styly prace kolegu ocenuji, protoze i ruznym klientum vyhovuji
rizné pristupy.

Jakou roli hraji nové technologie ve vasi praci a jakym zpusobem vam pomahaji zvladat
rostouci mnozstvi predpisu?

Nové technologie nam praci vyrazné usnadnuji. Napriklad vyuzivaime software pro spravu pripadua,
ktery jsme si nechali vyvinout na miru. Tento systém nam Setri Cas pri administrativnich tkonech.
Uméla inteligence nam také pomdahéa napriklad s pravnimi reSerSemi nebo pri prekladech dokumenta
do méné béznych jazyku, jako je bulharstina nebo rectina. Musime vSak pritom dbéat na ochranu
osobnich daji klientd, a proto Al nelze vyuzit pro vSechny tkoly.



Jak zvladate stres a narocné situace, které jsou béznou soucasti pravnické prace, zejména
kdyz se k nim pridaji rodinné povinnosti?

Se zvladanim stresu souvisejiciho s chodem domécnosti a péci o déti obcas stale bojuji; byvaji to
chvile vyzadujici velké sebeovladéni. Nastésti radost a smich déti ty ndro¢né situace krasné
vyrovnavaji. Bézny pracovni stres je diky rokum praxe a pracovnim zku$enostem mnohem mirnéjsi a
jednodussi na zvladani nez ten domadci stres - zejména diky skvélym a spolehlivym kolegiim. Nejvice
mi na odbourdni napéti a nacerpani nové energie pomaha sport a spanek.

Jak vidite budoucnost prace na dalku v pravni oblasti? Myslite si, Ze tento trend pretrva,
nebo se pravnici postupné vrati k tradicnéjsimu modelu prace?

Ano, myslim si, ze tento trend pretrva. Moznost prace na dalku byva pri pracovnich pohovorech
nejCastéji poptdvanym benefitem - a to jak od kandidati z rad absolventu, tak i od pravnika s praxi.
Méame stabilni tym pravniku, takze nam pro udrzeni tymového ducha staci, kdyz se vSichni
v kancelari sejdeme jednou tydné. Nékomu pak vyhovuje dochazet kazdy den do kancelare, jini
kolegové vyuzivaji nabizenou flexibilitu a uSetfeny ¢as vénuji rodiné, konickiim nebo dal$imu
vzdélavani se. V oblasti, které se vénuji (likvidace zahrani¢nich Skodnich udéalosti) navic prace na
dalku dava smysl i z toho hlediska, ze s klienty ani zahrani¢nimi advokaty nebo institucemi
nemusime jednat osobné, staCi ndm telefonicky kontakt a zaslani dokumentu v elektronické podobé
nebo postou.

Jakou roli podle vas hraje v kariérnim rozvoji mentoring a mate néjaké osobni zkusenosti s
mentorovanim mladsich kolegu?

Mentoring, koucink nebo rizné rozvojové programy muzou vyznamné prispét k vétsi jistoté v praci a
potazmo i k lepSimu vyvazeni pracovniho a osobniho Zivota. Podminkou ale je, Ze jsou dobre vedeny
nékym kvalifikovanym, ke komu méte divéru. Sama jsem absolvovala ro¢ni program Lean In, ktery
mi prinesl vedle inspirativnich setkéani také vétsi jistotu ohledné mych silnych stranek a ucinné
mechanismy, jak zvladat naroc¢néjsi situace. Mlad$im kolegim dévam zpétnou vazbu nejenom k
pracovnim tkolum, ale napriklad i upozornuji, v ¢em jsou podle mé opravdu dobri, aby se v tom
mohli do budoucna déle rozvijet. Primo mentoringem bych to nenazvala, ale rada Sikovné kolegy
podporuji, dava mi to velky smysl a méam radost z jejich dal$iho kariérniho postupu.
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