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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Barboru Karo

JUDr. Barbora Karo je advokatka a zakladatelka advokatni kancelare KAROLAS lLegal s.r.o. Témér
20 let se specializuje na oblast prava verejného investovani. V této oblasti poskytuje podporu
zadavatelum i dodavatelum, a to jak v Ceském, tak v mezindrodnim prostredi. Barbora Karo je
¢lenkou rozkladové komise UOHS a legislativni rady Svazu vodniho hospodatstvi. Vedle své hlavni
specializace se vénuje také vyjednavani a reSeni sport mimosoudni cestou. Od roku 2022 je zaroven
zapsanou mediatorkou.

1. Co mate na své praci nejradéji?

Mém réda interakci s lidmi. Bavi mé hledat nova reseni, stereotypy meé unavuji. Je to vzdy nova
vyzva, zadny pripad neni stejny a ve chvili, kdy vidim ve tvari klienta spokojenost, jsem za to vdécna,
a to je presné ten okamzik, ktery mam nejradéji.

2. Nejvétsi pracovni aspéch?

Tim je urcité KAROLAS Legal. Kdyz jsem zacinala pracovat, nikdy bych nevérila, ze bych dokazala
vybudovat vlastni advokatni kancelar. Zacinala jsem jiz jako student v dnes nejvétsi advokatni
kancelari. Moc jsem si té prilezitosti vazila a povazovala jsem se vzdy za vzorného a oddaného
podrizeného. Po 11 letech jsem se vSak jeden den rdno vzbudila a védéla jsem, Ze z této ulity musim
vystoupit. Ani nevite, jak straSné moc se mi nechtélo. Kdybych tehdy védéla, co mé vsechno ceka,

nikdy bych neméla odvahu to udélat. Presto to bylo jedno z téch nejlepsich a nejdulezitéjsich
rozhodnuti v mém zivoteé.

3. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Za nejvétsi zajimavost své profesni kariéry povazuji to, jak mé to od verejnych zakazek dovedlo k
mimosoudnimu vyjednavani sporu a mediaci. Jako advokatka jsem nikdy nevystupovala pred soudem
- tato oblast mé neldkala. V roce 2017 jsme zalozili KAROLAS Legal, kde jsme navazali na
specializaci v oblasti verejného investovani. Postupem casu jsme vSak byli stale ¢astéji oslovovani k
reSeni sporu - zpocéatku $lo o otazky plnéni verejnych zakézek. Kdyz se jeden z téchto sporu zacal
eskalovat, pocitila jsem nejistotu - nikdy jsem nebyla u soudu a obavala jsem se, ze tuto situaci
nezvladnu. K mému prekvapeni se mi namisto soudniho rizeni podarilo vyjednat dohodu. A pak dalsi.
A dalsi. S kazdym dalSim Gspésné vyreSenym pripadem jsem si uvédomovala, ze pravée tento pristup
mi dava smysl - a Ze v ném mohu byt skutecné prinosna. Absolvovala jsem media¢ni vycvik, slozila
zkousky a stala se zapsanou mediatorkou. Roli advokatky - vyjednavacky jsem si samozrejmeé
ponechala - vétsina klienti mé stale oslovuje pravé prostrednictvim advokacie. V této roli propojuji
pravni expertizu s principy mediace a facilitovaného vyjednavani. Pomaham klientum nalézt feSeni,
ktera jsou nejen pravné udrzitelnd, ale i lidsky prijatelnd. Pravé v této ¢asti své pravni praxe vnimam
i své poslani a inovaci v zavedenych zpusobech fungovani advokacie.



4. Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusila?

GDPR. Ja jsem se s tim papirovanim nikdy neztotoznila. Dokonce jsme se u nas v kancelari zarekli, ze
pravni poradenstvi v této oblasti poskytujeme pouze ,v pripadé nutnosti”. V dobé, kdy zijeme pod
kamerami na kazdém kroku a nas telefon prozradi nejvétsi detaily naseho Zivota, mi tato pravni
uprava prijde zcela absurdni.

5. Knizka, kterou jste cetla naposled?

Ja se priznam, ze moc nectu. V praci vstrebavam tolik informaci a textu, ze ve volném ¢ase uz nechci
svoji hlavu zatézovat dalSimi (cizimi) pribéhy a zit jen ten vlastni. Ale je jedna kniha, kterou znam
zpaméti - je to Maly princ od Saint-Exupéryho. Poprvé jsem ji Cetla ve 4. tridé. A pokazdé, kdyz ji Ctu
znovu, objevim v ni dalsi moudrost. Je to kouzelna prirucka pro kazdou Zivotni fazi.

6. Proc jste se rozhodla stat pravnikem?

Ja jsem uz od malicCka rikala, ze budu délat to, co déla tatinek. Zemrel, kdyZ mi bylo 11 let. Presto
nebo moznda proto mé to uz nikdy nepustilo. Poprvé jsem o svém rozhodnuti zapochybovala ve 2.
ro¢niku na pravech, kdyz jsem si uvédomila, ze jsem pro to rozhodnuti neméla zadny racionalni
davod. Dnes uz jen vim, ze to vSechno mélo tak byt.

7. Idealni zpusob relaxace?

Rozhodné sport. Sport mé napliiuje po cely muj zivot. Zacinala jsem s plavanim, lyzovanim, atletikou,
pak karate, lezeni, kolo, tenis a v posledni dobé se hodné vénuji golfu. Ale prakticky kazdy sport je
pro mé relaxace bez ohledu na to, na jaké urovni ho délam.

8. Cim byste byla, kdybyste nebyla pravnikem?

Kdybych si mohla Gplné vybrat, chtéla bych zit ve svété fantasy idealné se svym ochocenym drakem
a bilym vlkem a bez jakéhokoliv harmonogramu a kalendére. To asi odpovida tomu, Ze dnesni svét
vnimam tak, ze jsme si ho vytvorili strasné slozity. Méli jsme fazi, kdy jsme se topili v papirech a
Sanonech, ted se topime v tisicich stran textu, stovkach e-mailu a elektronickych podpisech. Pravidla
jsou dulezitd, zdkony mé zivi, ale ta byrokracie nas jednou pohlti.

9. Co byste vzkazala mladym lidem, kteri uvazuji o pravnicke
profesi?

Ze potiebujeme novy vitr do plachet, ne hurikan, ale klidnou novou energii. Ja, kdyZ jsem $la na
prava a zacinala pracovat, tak jsem se hodné bala, jestli budu dost dobra na to, abych se vSechny ty
paragrafy naucila, porozuméla vSéem provazanostem a vubec to kvantum informaci vstrebala. Pak je
jesté druha ¢ést nasi profese, kterou vnimam jako stale dulezitéjsi. Za kazdym paragrafem je pribéh,
emoce, cile a touhy. Je zapotrebi tomu vSemu naslouchat a porozumét. Takze pokud se rozhodujete
mezi pravy a psychologii, potrebujeme vas mezi sebou.

10. Jaci lidé Vas nejvice dokazi rozcilit?

Ona ta advokacie je stale vice o psychologii nez o pravu. Proto je pro mé vzdy velké vyzva, abych
dokézala udrzet své emoce, ale i emoce klientt na takové trovni, abychom stéle smérovali k cili.



Jednoznacné nejvic mé vsak rozciluje arogance v kombinaci s hlouposti - to je asi koktejl, ktery
opravdu nedavam.
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