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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Jaroslava Mencika

JUDr. Ing. Jaroslav Mencik, LL.M., Ph.D. je partnerem advokatni kancelare Mavericks s vice nez 15
lety zkuSenosti v advokacii. Specializuje se na VC transakce, M&A, dusSevni vlastnictvi a informaéni
technologie. Za svou kariéru vyjednal pres 200 VC transakci, coz z néj Cini jednoho z
nejvyhleddvanéjsich poradct pro investory a startupy. Jeho vzdélani zahrnuje pravni tituly v CR i
USA a inzZenyrsky titul z ekonomie. Jaroslav své znalosti sdili na univerzitach, konferencich a jako
mentor startupu.

1. Co mate na své praci nejradéji?

Na praci v Mavericks si cenim predevsim toho, ze kazdy den prinasi nové a necekané vyzvy. V rychle
se ménicim svété technologii a startupu se setkdvame s inspirativnimi podnikateli a investory, kteri
mé neustale motivuji k osobnimu i profesnimu ristu. Diky této dynamice je kazdy den jiny a vzdy
nabizi prilezitosti pro objevovani novych napadi a perspektiv. Tési mé také moznost vénovat se svym
z4jmum jako je napriklad e-sport, i v rdmci své pravni praxe.

2. Nejvetsi pracovni uspéch?

Obecné za uspéch povazuji kazdou dobre vyjednanou transakci, a proto je mi potéSenim sledovat,
kolik jsme toho letos dosahli. Jen v prvnim pololeti 2024 jsme s tymem tspésné vyjednali témér 30
transakci, které dohromady dosahuji hodnoty mnoha desitek miliont eur. Nékteré z nich byly
tuzemské, ale vyznamna ¢ast méla mezinarodni rozmér, coz prineslo nové vyzvy a prilezitosti.
Spolupracovali jsme se startupy nejen z Ceské republiky, ale také z Velké Britdnie, Rumunska a
Estonska, ¢imz jsme si rozsirili obzory a zlepsili nasi schopnost prizpusobit se globalnim

trhiim. Zéroven jsem nesmirné pyS$ny na tym, ktery jsme v Mavericks dokazali vybudovat. Schazi se u
nas Spickovi odbornici na obchodni pravo, fize a akvizice, pravo dusevniho vlastnictvi i IT pravo.
Nasi lidé jsou nejen vynikajici pravnici, ale predevsim prirozeni resitelé problému, kteri dokazou
reagovat na rychle se ménici situace a vyzvy, se kterymi se nasi klienti ve svych odvétvich potykaji.

3. Jak casto Vas ve Vasem oboru néco prekvapi?

Pripadam si, ze mé néco prekvapi kazdy den. Tempo rozvoje startupt a technologii je neuprosné,
zvlasté ve vztahu k pokrokiim na poli umélé inteligence. V Mavericks jsme diky nasim inovativnim
klientim, kteri jsou Casto na Spicce technologického pokroku, vénovali studiu

pravnich otazek spojenych s umélou inteligenci uz dlouhé roky. Nase pravni praxe zahrnuje nejen
Evropu, ale i Spojené staty a dalsi jurisdikce po celém svété, kde se legislativa neustale vyviji a
prizpusobuje narokiim modernich technologii. Uméla inteligence predstavuje jednu z nejvétsich
pravnich vyzev soucCasnosti, a my se aktivné zapojujeme do jejtho zkoumani a aplikace v pravni praxi.

4. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Studium na NYU School of Law v New Yorku pro mé bylo jednou z nejcennéjsich zkuSenosti, kterou
jsem mohl ziskat. Diky stipendiu jsem mél moznost se ocitnout ve vysoce konkurencnim a narocném
prostredi, které mé neustéle motivovalo k prekonéavani vlastnich limitt. Tato zku$enost mi poskytla
mezinarodni rozhled a cenné kontakty s odborniky z celého svéta. Naucil jsem se 1épe chapat
globdlni pravni trendy a ziskal dovednosti, které mi dnes umoznuji byt lepSim pravnikem pro nase
klienty, at uz Celi vyzvam v jakékoli jurisdikci. Studium v New Yorku mi tak nejen otevrelo nové
prilezitosti, ale i posililo schopnost efektivné reagovat na slozité problémy nasich klientu.



5. Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusil?

Jednou z kli¢ovych zmén, kterou bych rad vidél realizovanou, je uprava ¢eské legislativy tykajici se
ESOP1, tedy zaméstnaneckych opcnich programu. Tento néstroj je ve svété startupt neocenitelny,
protoze umoznuje spole¢nostem prilakat kvalitni talent, aniz by musely mzdové souperit s
technologickymi giganty. BohuZel, v Ceské republice jsou podminky pro ESOPy datiové velmi
nevyhodné, protoze zaméstnanci musi tyto podily vyrazné zdanit, a to jesté predtim, nez z nich maji
jakykoliv redlny financ¢ni prinos. I kdyz se v poslednich letech objevuji pokusy tuto legislativu upravit,
dosud se nepodarilo prijit s feSenim, které by startupiim skute¢né pomohlo. Presto vérim, ze se
situace zlep$i a bude mozné zavést konkurenceschopnéjsi systém, ktery umozni ceskym startuptim
drzet krok se zahrani¢nimi konkurenty. V soucasnosti jsou ¢eské startupy v tomto ohledu v nevyhodé
a mnoho z nich se kvuli tomu rozhodne zemi opustit, coz méa negativni dopad na celé Ceské
hospodarstvi.

6. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

At délaji takové pravo, které je bavi a ke kterému je to tdhne. Nasi studenti a koncipienti s nami sdili
nadsSeni pro nové technologie a startupy, a pravé u ndas se s nimi skute¢né setkaji na denni bazi.
Préavo je sice narocné, ale prace v téchto oblastech jim umoznuje byt soucasti dynamického
prostredi, kde mohou vidét, jak jejich usili primo ovliviiuje budoucnost. Kdyz pravnik pomize
startupu vyjednat vyhodnou investici, prispiva tim k tomu, Ze se inovativni technologie dostane na
trh a muze zlepsit Zivoty lidi. Nebo pomuze talentovanému e-sportovci proménit jeho vasen v
kariéru, coz mu umozni délat to, co miluje. Pravni praxe se startupy je vice nez jen o smlouvach - jde
o formovani svéta, ve kterém budeme zit, a to je na tom to nejvice vzrusujici.

7. Ktery zakon povazujete za nejzdarilejsi?

Podle mé je dobry takovy zdkon, ktery dokaze jasné a strucné vyjadrit svou myslenku. Skvélym
prikladem je americky zdkon zakazujici kartelové dohody, ktery ma jen dva paragrafy, ale pritom
zcela plni sviij ucel. V Cesku a EU se bohuZel ¢asto setkavame se zékony, které jsou zbyte¢né sloZité
a napsané komplikovanym pravnickym jazykem. Zakony by mély slouzit lidem, a proto by mélo byt
jejich pochopeni co nejjednodussi. Kdyz jsou ale prilis slozité, odrazuji lidi od toho, aby se jimi sami
zabyvali, a to nas jako spolec¢nost limituje. Mnoho lidi se boji pravnic¢iny pravé proto, Ze ji povazuji za
prilis komplikovanou a nepristupnou. Tento strach z nepochopeni pak vytvari zbyte¢né bariéry, které
brani lidem efektivné jednat ve svych vlastnich zalezitostech.

8. Jaci lidé Vas nejvice dokazi rozcilit?

J& nejsem typ Clovéka, ktery by se snadno rozciloval. Moje prace spoc¢iva v predchazeni konfliktim, a
proto vzdy preferuji sednout si s lidmi, zjistit jejich motivace, identifikovat problémy a najit zptsob,
jak je klidné a efektivné vyresit ke spokojenosti vSech stran. Nékdy mé vsak frustruje, kdyz se
napriklad béhem vyjednavani VC transakce setkame s protistranou, jejiz pravnici maji jinou
specializaci. Casto se diskuse rychle odchyli od kli¢ovych bodl a zabfedneme do vysvétlovani véci,
které jsou standardem na trhu. Misto toho, abychom se soustredili na podstatné aspekty transakce,
travime spoustu ¢asu objasnovanim zalezitosti, které by meély byt samozrejmosti, coz zbyteéné
prodluzuje cely proces.

9. Idealni zpusob relaxace?

Kazdému vyhovuje néco jiného, co se tyce odpocinku a udrzovani kondice, ale pro mé a mnoho mych
kolegt je tim klicovym sport. V kanceléri sport aktivné podporujeme - ¢asto vymyslime spole¢né
aktivity a kancelar prispiva na ruzné sportovni Cinnosti, véetné karet Multisport. Navic mame v
kancelari skvély benefit - trikrat tydné méame k dispozici hodiny soukromého trenéra, na kterou se
muze prihlasit kazdy ze zaméstnancu. Ja osobné rad vyrazim na tury do hor, i kdyz v posledni dobé
stéle ¢astéji chodim do fitka a béhat. A samozrejmeé jsem vzdy mél rad videohry, ale s pracovnimi
povinnostmi a rodinou uz na né bohuzel nezbyva tolik casu.



10. Kde se vidite za 10 let?

V Mavericks si predstavujeme, ze za 10 let budeme jednou z prednich kancelari pro technologické
spolecnosti a startupy. Kromé toho planujeme rozsirit nasi ¢innost o dalsi pravni obory, abychom
mohli klientim nabidnout jesté komplexnéjsi sluzby. Uz nyni patiime podle prestiznich zebrick,
jako jsou PitchBook nebo IFLR, mezi nejaktivnéjsi a nejkvalitnéjsi poradce pro VC transakce ve
stredni Evropé. Nasi vyzvou je tuto uroven kvality nejen zachovat, ale také ji udrzitelné skalovat
spolu s nasim tymem. Osobné doufam, ze i za 10 let budu soucéasti této cesty v Mavericks a prispéji k
dalsimu rozvoji kancelare.
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Dalsi clanky:

¢ 10 otazek pro ... Milana Rakosnika

¢ 10 otazek pro ... Petra Vrbku
e 10 otazek pro ... Ivana Barabase

e 10 otazek pro ... Ondreje Ponistiaka
10 otadzek pro ... Pavla Kroupu

¢ 10 otazek pro ... Michalu Plachkou
¢ 10 otazek pro ... Jana Kramperu

¢ 10 otazek pro ... Jana Hrazdiru

e 10 otazek pro ... Moniku Novotnou
e 10 otazek pro ... 'ubose Foijtika

* 10 otadzek pro ... Valerii Cermanovou
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