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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Jaroslava Novaka

Mgr. Jaroslav Novak je vedoucim advokatem Aegis Law. Vystudoval Pravnickou fakultu UK v Praze a
dlouhodobé se specializuje na komplexni pravni podporu developmentu a nemovitostni pravo,
zejména spravni, stavebni a souvisejici obcanskopravni agendu. V praxi propojuje své zkusenosti z
predchoziho pusobeni ve verejné spravé se zkuSenostmi ziskanymi v ramci dlouhodobého zajistovani
komplexni pravni podpory developerskych projekti a nemovitostni agendy jedné z nejvétsich
realitnich skupin ve stredni Evropé. Stavi na lidském pristupu, praxi, odpovédnosti a presveédceni, ze
i ze zdanlivé bezvychodné situace vede cesta ven.

1. Ktery predmét byl na studiich Vasim nejoblibenéjsim a proc? A ktery jste naopak nemél
rad viubec?

Rimské pravo. Starovéky Rim mé vzdy fascinoval a pravé prednasky pana profesora Skiejpka v
Collegiu Maximu ukotvily mé vnitini nastaveni, ze jednou budu pravnikem. Rad jsem naopak nemél
kazdy predmét posledni den pred zkouskou, kdy jsem si musel v pozdnich nocnich hodinach

v zavérecéné fazi ,Sroceni” pripustit, Ze souboj s Casem jsem opét prohral, a lhat si, ze pristé se za¢nu
ucit driv.

2. Knizka, kterou jste cetl naposled?

Maly princ. Precenovana blbost pro déti, myslel jsem si jesté nedédvno. Pak se ale ke mné jeden vecer
pri baleni véci na dovolenou v jedné pisnic¢ce z radia zatoulala otédzka: ,Nakreslil bys mi beranka?“
Knizku jsem pribalil. Druhy den lezim na plazi vedle mé téhotné manzelky, knizku jsem pravé docetl
a koukam do prazdna. Uvédomil jsem si, Ze svét malého prince jsem nenavratné ztratil a uz ho nikdy
neuvidim. Také jsem ale sobé a tomu jesté nenarozenému clovicku, na kterého jsme se s manzelkou
tésili, slibil, ze mu ten svét, ktery uz nevidim, dopreji a Ze jednou, az bude ¢as, mu snad i nakreslim
beranka. Pardon krabici.

3. Idealni dovolena?
Krosna, 1éto, 3 tydny daleko od davii, idedlné nékde v Recku mimo turistickd letoviska. Jen j&, moje
rodina a mistni vesnic¢ané, se kterymi lze zazit tolik zédbavy.

4. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Urcité tata. Byl soudcem, o své praci obcas mluvil doma a odmala jsem tak mél k pravu blizko.
Vzbudil ve mné zajem o historii a smysl pro spravedInost. Jako soudce mél pozdéji urc¢ité spolecenské
postaveni, ale zfejmé kvili svému puvodu (vyrustal v padeséatych letech na venkové v zemédélské
rodiné kolektivizovanych kulaki) si nikdy nepotrpél na ,vy$si spole¢nost”. Naucil mé, ze neni
dulezité, jaky mam oblek, auto nebo jak sebevédomé dokazu mluvit o ni¢em. Diky tomu jsem dodnes
zameéreny na vysledek a obsah, nikoliv na formu, ktera leckdy skryva prazdnotu. Jeho umrti mé pak
donutilo jesté pri studiich nastoupit na plny uvazek pravé na urad jedné prazské méstské casti, kde
jsem vydrzel 8 let a ze znalosti vnitiniho fungovani uradua tézim dodnes.

5. Co mate na své praci nejradéji?

Neobvyklé, zapeklité a zdanlivé beznadéjné pripady. Bavi mé vymyslet riznd mozné reseni, u kterych
1ze vyuzit vSeobecny prehled. Kdo by rekl, Ze v ramci nemovitostni agendy se muze hodit povédomi o
tom, za jaké minimalni teploty mize pavouk plést sité, nebo zZe pri pravnim zajistovani
developerského projektu muze byt vyhodou z predchozich pripada osvojena znalost rozmnozovaciho



procesu motyla modraska. Bavi mé hledat praktické a inovativni reseni, které obstoji pravné, ale
zaroven dava smysl i obchodné a lidsky. A kdyz se pak dany postup ukaze jako ten ispésny, mam
z toho uprimnou radost.

6. Nejvétsi pracovni uspéch?

Probihajici vystavba v aredlu Nové Zbrojovky v Brné. Kdyz jsem zacinal v mém minulém pusobeni,
dostal jsem ,na starost” poskytovani pravni podpory pro projekt zastavby tohoto rozlehlého
brownfieldu. Kdyz jsem zacinal, na poradu dne byly demolice starych objektt, sanace ekologickych
zatézi. Uplynula rada let intenzivni préace, a kdyz jsem na konci lofiského roku misto navstivil, pri
pohledu na mnozstvi novych budov a rozsahlou vystavbu v celém aredlu, pocitil jsem nepopsatelny
pocit zadostiuc¢inéni. Vzdycky, kdyz se ocitnu v Brné, vim, Ze jsem tam néco zanechal. Slusi se ale
zminit téz skvély tym lidi, se kterym se toto podarilo a bez kterého by uspéch nebyl mozny.

7. Zazitek z praxe, ktery Vam nejvice utkvél v paméti?

Téch zazitku je mnoho. Asi tiskova konference vlady, na které bylo ohlaSeno zruseni poslednich
omezeni souvisejicich s pandemii covidu. Tim pro mé symbolicky skoncilo nékolikaleté obdobi, kdy
jsem od zacatku epidemie dostal na starost poskytovani primé a nepretrzité pravni podpory pro
klienta, ktery je jednim z nejvétsich provozovateli nakupnich center a retail parki v CR. Skoncilo
tim nékolikaleté obdobi sledovani tiskovek (Casto vikendovych, vecernich) vlady, nasledné cekani na
zverejnéni opatreni, nasledné okamzité analyzy omezeni a vzdy obratem, jesté ten vecer nebo v noci
odesilany update novych nutnych opatteni, kterymi se cely tento segment klienta ridil. Casto bylo
nutné se rozhodnout na zékladé nejasnych formulaci, ¢asto protichtudnych s tim, co bylo vladou
ohlaseno. Ta odpovédnost a pocit, Ze se podilim na nécem velkém - snaha provést klienta timto
obdobim bez ztraty kyticky - mi daly hrozné moc a nikdy na to nezapomenu.

8. Pracovni konflikt, ktery Vam utkvél v paméti, jak jste ho resil a co Vas naucil?

V developmentu je konflikt pfirozenou soucésti prace. Casto nejde o to druhou stranu , porazit”, ale
pochopit, co je skuteény problém. Nékdy je to pravo, nékdy obava, neduvéra, politicky tlak nebo
$patna komunikace. Naucilo mé to, Ze ostra pravni pozice je dilezita, ale sama o sobé nestaci. Je
potreba védeét, kdy tlacit, kdy jednat a kdy hledat Sirsi reseni.

9. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

Aby do toho sli. Myslim, ze prévni vzdéléni nabizi neskutecné Siroké uplatnéni a Sanci jednou byt
slusné ohodnoceny. Zaroven bych jim vzkazal, aby se nebdli narocnosti té profese, ale aby pocitali
s tim, Ze narocna je. Aby si nepletli sebevédomy projev se skute¢nou kvalitou a také aby zustali
nohami na zemi a nepovysovali se nad jiné profese. V praxi vidim, ze pravnik, ktery neumi vykrocit
ze svéta paragrafl, dokaze sice napsat skvélou akademickou praci, v praxi ale s pouhymi paragrafy
nemuze uspét. A to hlavni: Aby se v zacatcich nebali chybovat, aby si dovolili ten luxus premyslet.
Aby nebyli jen roboty. Aby pracovali s Al obezretné, protoze pravé Al jim podle mé bere ten proces
rozvoje pravniho mysleni. A aby byli precizni, uméli nést odpovédnost a nebat se rozhodnout.

10. Jaké jsou VasSe silné stranky a jaké ty slabé?

Za silnou stranku povazuji schopnost rychle se zorientovat ve slozité situaci, prevzit odpovédnost a
hledat praktické reseni, ne jen akademickou odpovéd. Myslim, ze umim propojit pravni, obchodni a
lidsky rozmér problému. Neumim a nechci predlozit polovicaté reseni. Slabsi strankou muze byt, ze
se nékdy tézko smiruji s tim, kdyz véc nejde posunout rychleji, kdyz systém nefunguje racionalné. Na
druhou stranu mé to ¢asto motivuje hledat dalsi cestu.
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