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Vezměte, prosíme, na vědomí, že text článku odpovídá platné právní úpravě ke dni publikace.

10 otázek pro … Jindřicha Kadouna
Mgr. Jindřich Kadoun působí jako advokát v advokátní kanceláři Nedelka Kubáč advokáti. Ve své
praxi se specializuje především na právo hospodářské soutěže, nekalou soutěž a compliance.
Klientům poskytuje právní poradenství zejména v oblasti správních řízení před Úřadem pro ochranu
hospodářské soutěže, a to ve věcech zakázaných dohod, zneužití dominantního postavení a spojování
soutěžitelů. V rámci své praxe se dále zaměřuje na problematiku nekalé soutěže, včetně zastupování
klientů v soudních řízeních. Pravidelně přispívá do odborného časopisu Antitrust a je autorem či
spoluautorem řady odborných článků zaměřených na právo hospodářské soutěže.

1. Co máte na své práci nejraději?
Na advokacii mám rád, že je potřeba být kreativní. Jako každý jiný obor je i advokacie řemeslo a
příprava kvalitního výstupu s dotaženou argumentací mi v závěru často připomíná svébytné a do
značné míry i půvabné dílo. Mám ale rád i proces přípravy, zvlášť když je možné o věci diskutovat s
kolegy, díky čemuž lze získat na věc odlišný pohled a tím se společně dobrat nejlepšího výsledku. V
rámci mé specializace je pak výzvou nutnost dokázat se velmi rychle zorientovat a proniknout do
specifik velmi odlišných odvětví. 
 
2. Největší pracovní úspěch?
Není úplně jednoduché si vybrat. Vzpomínám na jeden mandát, kdy jsme převzali právní zastoupení
klienta, který již delší čas čelil stupňující se šikaně ze strany svého konkurenta. Šlo o úplně absurdní
situaci, protože tento konkurent našeho klienta vinil z nekalé soutěže, přestože sám měl své
podnikání v podstatě založené na protiprávní činnosti. Po více než roční usilovné práci se nám ale
podařilo situaci otočit a klienta ochránit. Nakonec to tedy bylo silné zadostiučinění, že lze v rámci
práva skutečně někomu velmi pomoci. Taková práce mi pak dává smysl.
 
3. Jak často Vás ve Vašem oboru něco překvapí?
Zde si dovolím být poměrně konkrétní, protože do určité míry mě nepřestává udivovat, jak fakticky
silné pravomoci má Úřad pro ochranu hospodářské soutěže (ÚOHS) či Evropská komise. Nejvíce je
to samozřejmě vidět na stále se zvyšujících pokutách. V tomto ohledu není příliš šťastné, že jsou
pokuty počítány z obratu soutěžitele, který v nízkomaržových odvětvích není relevantní hodnotou.
Zároveň je síla těchto úřadů vidět například i při místních šetřeních, kdy mají inspektoři pod hrozbou
vysokých sankcí pravomoc prohlížet veškerá zařízení a záznamy, což může chod šetřené společnosti
výrazně ochromit. Přijde mi, že na to, jaké má ÚOHS pravomoci, o tom veřejnost dost neví, a tím
mám na mysli i kolegy právníky, kteří se s touto oblastí běžně nesetkávají. Navržená novela zákona o
ochraně hospodářské soutěže má přitom pravomoci ÚOHS ještě dále posílit.
 
4. Knížka, kterou jste četl naposled?
Máme doma období mumínků, takže stále dokola čteme a posloucháme krásné knížky od Tove
Jansson, hlavně pak Čarodějův klobouk. Má pro mě velmi zvláštní a tajemnou atmosféru. Je skvělé,
když nejsou knihy jen prvoplánově pro děti, ale mohou v nich nalézt krásu i dospělí, kteří je dětem
(dokola) čtou. To stejné platí i například pro písničky pánů Svěráka a Uhlíře, které pokládám za
národní poklad.

5. Ideální dovolená?
Mám rád aktivní dovolené, takže hlavně výlety, objevování a pohyb. A samozřejmě dobré jídlo.



Musím ale i přiznat, že se často dostanu během volna do pocitu, že bych ho měl využít úplně na
maximum, a snažím se pak stíhat vše možné. Nakonec pak jediné, co pořádně nestihnu, je samotný
odpočinek.
 
6. Jací lidé Vás nejvíce dokáží rozčílit?
Lidé, kteří si myslí, že pro ně pravidla neplatí. Bohužel ve společnosti takových lidí přibývá a je to
vidět nejen třeba v politice, ale i na silnicích.

7. Co byste vzkázal mladým lidem, kteří uvažují o právnické profesi?
Aby nepodléhali aktuálním názorům, že právníky nahradí AI a právnické odvětví tak není pro mladé
lidi perspektivní. AI nepochybně promění samotnou práci, což se děje již nyní. Člověk ale bude stále
nenahraditelný. Také bych jim vzkázal, aby se nebáli zkoušet různé (právnické) profese či oblasti
práva, aby zjistili, co je pro ně to pravé. V každém případě bych si vypůjčil apel „Raději se zmýlit
vlastním srdcem než poslouchat rady druhých“ od Marka Orka Váchy, kterého si velmi vážím.
 
8. Který předmět byl na studiích Vaším nejoblíbenějším a proč? A který jste naopak neměl
rád vůbec?
Měl jsem rád dějiny, byl to upřímně i jeden z důvodů, proč jsem chtěl právnickou fakultu studovat.
Nejvíce mě ale na škole bavilo trestní právo. Skutkové případy si totiž lze poměrně dobře představit
a trestní právo je tak plné příběhů ze života. Především se mi ale líbí, že stojí na velmi pevných
základech právních principů a zásad, s jejichž znalostí pak celý systém dává větší smysl. Ve spletité
změti nové regulace či kreativního výkladu soutěžních pravidel mi přijde, že znalost a důsledná
aplikace základních právních zásad a principů je mnohdy tím nejlepším argumentem. 

9. Proč jste se rozhodl stát právníkem?
Vždy jsem měl blíže k humanitním předmětům než k těm přírodovědným. Jsem rád, že jako právník
mohu aktivně využívat znalosti jazyků. Nikdy bych ale nečekal, že i jako právník budu muset často
počítat. V rámci různých specifických odvětví, v nichž působí naši klienti, musíme porozumět i
technickým záležitostem, kdy je nakonec i nutné oprášit znalosti z fyziky či chemie. Dospělo to u mě
do fáze, kdy po večerech čtu knihu od Petra Kulhánka „Jak vznikal svět“ o fantastických poznatcích
současné vědy o vzniku světa a vesmíru. 

10. Kde se vidíte za 10 let?
Doufám, že se uvidím v sebevědomé společnosti, která nebude podléhat líbivým slibům populistů,
kteří šíří strach a negativní náladu hlavně proto, aby se obohatili mocí či penězi. Chci věřit, že náš
svět nepovedou psychopati a nebudeme bezprostředně ohrožováni žádnými válečnými konflikty.
Zkrátka doufám, že bude pro mě i všechny ostatní „všechno dobrý“.
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