10 otazek pro ... Marcelu Kanovou

Mgr. Marcela Kéanova se pred vice nez rokem stala viibec prvni partnerkou advokéatni kancelare
Cisar, Ce$ka, Smutny s.r.o. a ve vedeni kancelafe je tak s osmi muzi. Specializuje se na veiejné
zakdazky, hospodarskou soutéz a verejnou podporu. V téchto oblastech odpovida nejen za
poskytované pravni sluzby z pozice odborného garanta specializovanych pravnich tymu, ale zaméruje
se rovnéz na bussiness development. Pred svym prichodem do advokatni kanceléare v roce 2015
vedla odbor monitoringu vetejnych zakézek a bid riggingu na Ufadu pro ochranu hospodéai'ské
soutéze.

1. Co mate na své praci nejradéji?
Jeji rozmanitost, stale nové vyzvy, prostor pro kreativitu, moznost potkavat zajimavé a inspirativni
lidi a po urcity Cas zit stale nové ,pribéhy” svych klienta spolu s nimi.

2. Jak casto Vas ve Vasem oboru néco prekvapi?
Mozna to bude prekvapivé, ale témér kazdy den. I kdyz ne vzdy jsou ta prekvapeni prijemna, je to
néco, co vas udrzuje ve strehu a nikdy se diky tomu nenudite.

3. Kdo nebo nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Néhoda... nebo mozna osud, zalezi na tom, v co vérite. Nicméné si myslim, Ze jsem opakované méla
to $tésti byt ve spravny Cas na spravném misté. Stejné jako jsem neplédnovala pliisobeni ve statni
spravé, tak ani ma soucasna profilace na pravo verejnych zakazek a hospodarské soutéze nebyla od
pocatku jasnou volbou. Piesto pravé piisobeni na Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéZze, kam jsem
prichazela s lehkym zklamanim z advokacie, ovlivnilo veskeré mé dalsi kroky a vlastné mi umoznila
navrat, ale uz do advokacie, ktera se mi libi a jak jsem si ji predstavovala. Kdybych v advokacii
vydrzela rovnou po studiich, témér urcité bych nyni byla jinde a vénovala se jinym oboram.

4. Knizka, kterou jste cetla naposled?

,Dobyvani nebe” od Paola Giordana. Trochu smutna generacni vypovéd, roman o tom, jak moc osudy
hlavnich hrdind, nyni v Kristovych letech, dokazaly ovlivnit jejich mladické a ¢asto nerozvazné
postoje a rozhodnuti. Mohu jen doporucit.

5. Zazitek z praxe, ktery Vam nejvice utkvél v paméti.

Je jich samozrejmeé vice, ale jako prvni se mi vybavi zastupovani klienta, ktery spolu s dalsimi
soutéziteli uzavrel kartelovou dohodu formou notarského zapisu. Moc rada tento pripad zminuji pri
apelu na klienty, jak je dulezité, aby ve svych spole¢nostech prosazovaly soutézni compliance
programy.

6. Kdyby pro Vas penize nebyly viibec dulezité, co byste délala?

Presné to, co délam ted! Mam Stésti, ze délam to, co mé bavi. Kdyby tomu tak nebylo, penize by
zrejmé vzhledem k ¢asovym narokim a tim souvisejicim ustupkiim v soukromém Zivoté nebyly
dostate¢nou motivaci.

7. Jaci lidé Vas dokazi nejvice rozcilit?

Zli a zakerni. Se vSemi ostatnimi lidmi a jejich povahovymi rysy, jako je arogance, malichernost nebo
i hloupost jde pracovat, povznést se nad nimi, potlacit je... Ale kdyz ma v sobé ¢lovék zlobu a
zakernost, je nejlepsi se mu vyhnout.

8. Vase prace vyzaduje rozhodnost. Presto - jsou v zivoté néjaké situace, kdy jste
nerozhodna?



Bohuzel ano a velmi ¢asto. Nékdy mam pocit, Zze rozhodnost pri praci je vykoupena nerozhodnosti v
soukromém zivoté. Pri praci se snazim ucinénych rozhodnuti nikdy nelitovat, protoze jsem
presvédcena, ze je vzdy ¢inim na zdkladé svédomitého vyhodnoceni vsech danych okolnosti. To, Ze se
tyto okolnost mohou zménit a ¢asto se také v prubéhu ¢asu méni, je véci druhou a ¢lovék na to musi
jen umét reagovat. Naopak v soukromém zivoté, mnohdy i u naprostych banalit, se mi zatim tyto
principy aplikovat uplné nedari, takze az prilis vSe zpétné zpochybnuji, prehodnocuji a proto trva,
nez se rozhodnu.

9. Idealni zpusob relaxace?

Na cestach, u more, bez lidi (i od téch je treba si obCas odpocinout) a wifi, s dobrou knizkou a
sklenkou vina.

10. Kde se vidite za 10 let?

I kdyz je to pomérné dlouha doba, jsem si jistd, ze i za 10 let se stéle jesté budu rada nechavat
prekvapovat v advokacii. Moje role v kancelari se nepochybné bude dale vyvijet. Presto vérim, ze
prim budou nadale hrat hospodarska soutéz a verejné zakazky a pro fascinaci témito, stéle jesté ne
tak populdrnimi, obory se budu snazit ziskat i dalsi (mladsi) kolegy.
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DalSi clanky:

e 10 otazek pro ... LukasSe Vacka

10 otadzek pro ... Filipa Seiferta

¢ 10 otazek pro ... Petru Zaoralovou
¢ 10 otazek pro ... Michala Jaska

¢ 10 otazek pro ... LukdSe Rezka

¢ 10 otazek pro ... Olgu Kaizar

e 10 otazek pro ... Martina Wintera
¢ 10 otdzek pro ... AleSe Linharta

¢ 10 otazek pro ... Marka Jakubika

¢ 10 otazek pro ... Tomase Hokra
¢ 10 otazek pro ... Kristynu Zakourilovou
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