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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Martina Svatose

JUDr. Martin Svato$, Ph.D. se rozhodl zasvétit sviij profesni zivot na jedné strané praxi zapsaného
mediatora a rozhodce, a na strané druhé akademické ¢innosti na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy, kde pusobi jako vedouci Centra pro mimosoudni re$eni spord. Je ¢lenem predsednictva
Rozhod¢iho soudu pri HKCR a AKCR. S vice nez 600 mediacemi patii mezi nejzkusenéjsi odborniky
na obchodni mediaci ve stredni Evropé. O mediacich, arbitrazich a vyjednavani prednasi na celé radé
prestiznich univerzit po celém svété a na stejné téma pravidelné publikuje. Vede také komercni
kurzy mediace a vyjednavani.

Absolvoval Pravnickou fakultu parizské Sorbonny a prazské Univerzity Karlovy, studoval
také na Cornell Law School.

1. Co mate na své praci nejradéji?

To, Ze svym klientim umoznuji najit skutecné reseni jejich problému. Vystupem z mediaci je dohoda,
ktera resi skutecné potreby stran, a to tady a ted. Sekundarné ale také dochdazi k uhlazovani a
zlepSovéni vztaht. A ty lidské piibéhy jsou nékdy tou nejlepsi odménou. Casto se mi stane, Ze mé s
odstupem mnoha mésict oslovi strany s podékovanim, Ze béhem mediace udélaly skvélé rozhodnuti,
kdyz spor ukoncily.

Soucasné mé bavi, Ze poznatky z praxe mohu déle predavat studentim na Pravnické fakulté UK.
Diky tomu mohu sdilet své zkuSenosti s budouci pravnickou generaci a snad ji i trochu formovat.

2. Nejvétsi pracovni uspéch?

V akademické sfére radim hodné vysoko pozvani prednéaset na Georgetown University ve
Washingtonu D.C. V media¢ni praxi pak skute¢nost, Ze jsem byl jako viibec prvni Cech jmenovan
medidtorem v pripadu ICC (mediace vedena u ADR Centra Mezinarodni obchodni komory se sidlem v
Parizi), a to hned ve dvou rizenich. V obou kauzach $lo o velmi zajimavé mezinarodni spory. Kone¢né
si také cenim toho, Ze jsem coby medidtor veden u Sportovniho rozhod¢iho soudu ve Svycarském
Lausanne (Tribunal Arbitral du Sport).

3. Jak casto Vas ve Vasem oboru néco prekvapi?

Kazdy pripad je specificky a plny prekvapeni. Nékdy se rika, ze spory jsou jako snéhové vlocky: jsou

jich miliony, na prvni pohled vypadaji podobné, ale pri blizSim pohledu zjistite, ze je kazda unikatni.

A tak je to i s konflikty. Kazd4 kauza je tedy jedinecna a mnohdy i ty financ¢né ,nejmensi” spory patri
nakonec mezi ty nejzajimavéjsi.

Nékdy mé také prekvapuje naivita, s jakou strany a jejich pravni zéstupci vstupuji do vyjednavani.
Obcas skolim advokatni kancelare a spoleCnosti ve vyjednavani a mnohdy vysoce postaveni lidé
vubec poprvé slysi o teorii vyjednavani. Pak se dési, kolik zbyte¢nych chyb nékdy v zivoté udélali.

4. Knizka, kterou jste cetl naposled?

Skvély thriller The Peacemaker’s Code, jehoz autorem je kolega z Harvard University Deepak
Malhotra. Cetl jsem od néj celou fadu skvélych publikaci vénujicich se redeni sport, ale tady jde o
jeho prvni beletrii a velmi se mu povedla. Deepak na napinavém a smysleném pribéhu ilustruje teorii



reSeni sporu a vyjednavani. Jde o zcela prevratny koncept a neotrely zptisob vzdélavani Siroké
verejnosti.

5. Idealni dovolena?
Jako vasnivy jachtar nemohu odpovédét jinak: na palubé lodi. A nezélezi na tom, jestli s rodinou na
vindch Stredozemniho more, nebo s kamarady na Baltu, kde je to preci jen o poznéni sportovné;jsi.

Nékdy se rikd, ze na kazdou hodinu jizdy na lodi pripadnou dvé, kdy na plavidle musite pracovat. Ja
jsem si tu fyzickou praci na své vlastni plachetnici preménil na specificky relax. Mame stary svédsky
Ohlson 8:8, ktery uz té pozornosti vyzaduje vice, ale casem jsem zjistil, Ze pravé ta mechanickd prace
a udrzba a neustalé vylepsovani je néco, u ¢eho si skvéle vycistim hlavu.

6. Ktery predmét byl na studiich Vasim nejoblibenéjsim? A ktery jste naopak nemél rad
vabec?

Nejvice mé bavila arbitraz a vyjednéavani, at jiz to bylo béhem mych studii na parizské Sorbonné ¢i na
Cornell Law School. Nemohu rict, ze bych néjaky predmeét vyslovné nemél rad, ale spiSe mé mrzelo,
Ze béhem mych studii na PF UK neexistoval zadny predmeét vénujici se ADR (alternative dispute
resolution) a reseni sport. I to byl jeden z dGvodu, pro¢ jsme s kolegy zalozili Centrum
mimosoudniho FeSeni sport a dnes mohou studenti na pravech v Praze studovat ADR v ¢estiné i
angliCtiné.

7. Cim Vas dokazi studenti prekvapit?

Pokazdé, kdyz v 18:00 dorazim ucit na fakultu a potkdm tam nadSené mladé lidi, kteri se chtéji
dozvédét néco nového. Navzdory tomu, Ze cely den sedéli na prednaskach, nebo pracovali v
advokatnich kancelarich.

8. Zazitek z praxe, ktery Vam nejvice utkvél v paméti?

Kazdy urovnany spor, kde se podarilo zabranit nesmyslnému soudnimu rizeni, zbytecné vynalozenym
nékladiim a konecné také zniCenym vztahum, je zazitek na cely zivot. Ale je pravda, ze nékteré
pripady preci jenom vystupuji vice do popredi. Vzpomindm si na jeden obchodni spor, ktery se
intenzitou vztahll zna¢né odliSoval od ostatnich. Slo o dva byvalé kamarady, kteii spolu zacali
spolupracovat a nakonec tim znicili nejenom obchodni, ale hlavné i ty pratelské vztahy.

Je pravda, Ze emoce jsou pri FeSeni vSech sporu kli¢ové a plati to i v obchodnich sporech. Jeden z
téch dvou klientd mé pred zacatkem jednani ujistoval, Ze je klidnym a vyrovnanym businessmanem.
Za dvacet minut fval na druhou stranu a mlatil svym novym mobilem o stil. Na to asi jen tak
nezapomenu. Spor se presto podarilo vyresit smirné ke spokojenosti obou pand.

9. Kde se vidite za 10 let?

Na plachetnici preplouvam Atlantik:-) Ale vazné: mozna budu vice selektivni ve vztahu ke sportim,
které budu jako mediator prijimat. Rad bych také v budoucnu zménil pomér mezi praxi a
akademickou Cinnosti ve prospéch vyuky a védecké ¢innosti. Dlouhodobym cilem je také priblizit
nase Centrum mimosoudniho reSeni sporu k modelu, ktery na Harvard University reprezentuje PON
(Program on Negotiation).

10. Kdyby pro Vas penize nebyly viibec dulezité, co byste délal?
To samé. Motivaci pro to, co délam, nejsou penize. Bavi mé pomahat lidem hledat reseni, prekonavat
prikopy a opravovat znicené vztahy.
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