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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Michala Hrabovského

Mgr. Michal Hrabovsky, LL.M. (36) - nedavno se rozhodl “zménit dres” a stal se vyznamnou posilou
transakéniho tymu Eversheds Sutherland. Kromé toho je jeho tkolem v kancelari rozvoj praxe
soutézniho préava. Je absolventem préavnickych fakult University of Cambridge a Masarykovy
univerzity v Brné. ,Eversheds Sutherland je kancelar s kompletnim zdbérem specializaci a kontakty
po celém svété. Rozvijet s pomoci jejiho zdzemi silnou soutéznépravni praxi v Praze a Bratislaveé je
pro mé vitanou vyzvou,“ vysvétluje Michal Hrabovsky. Kromé toho priblizuje, pro¢ se stal pravnikem,
co ma na své praci nejradéji nebo co nejvice ovlivnilo jeho profesni zivot.

1. Cim byste byl, kdybyste nebyl pravnikem?

Na gymnéaziu mé kromé prava lakala i Zurnalistika. Stalo mé velké usili, abych se dostal mezi 5 %
uspésnych uchazecu prijatych na Univerzitu Karlovu v tomto oboru. U mé ale plati, Ze city urcuji cil,
a kdyz prislo rozhodnuti o prijeti na pravnickou fakultu, tak jsem prosté okamzité védél, kam
nastoupim.

2. Co mate na své praci nejradéji?

M¢é zameéreni na pravni poradenstvi v oblasti fazi a akvizic mi ddva moznost profesné se zabyvat
projekty z ruznych oboru Cinnosti, coz déla praci velmi pestrou a zajimavou. Navic vyjednavani
transakéni dokumentace je svym zpusobem adrenalinova ¢innost, kterd mi umoznuje se v plné mire
realizovat ve prospéch klienta. Od pocatku své kariéry se také intenzivné vénuji soutéznimu pravu,
které mé bavi tim, Ze mé svuj vlastni jazyk a vlastni logiku. Nase komunita je pomérné malé a
pravidelné se setkdvame na odbornych konferencich u nés i v zahranic¢i. UrcCitym predpokladem
uspéchu v soutéznim pravu je sdilet s urady presvédceni o jeho potrebnosti. Zasadni jsou ale
schopnosti advokata, kterého si klient najme.

3. Jaké jsou vasSe silné stranky a jaké ty slabé?

Myslim, Ze moji nejsilnéjsi strankou je, ze mi na klientech a jejich obchodech opravdu zalezi. Tomu
odpovida mnozstvi energie a ¢asu, ktery praci vénuji, takze je to zaroven i slaba stranka. Bez toho si
ale vykon advokacie neumim predstavit.

4. Nejvetsi pracovni uspéch?

Jsou to desitky pripada uspésnych transakci. Velmi si cenim toho, Ze jsem mohl osm let své praxe
spolupracovat na mezinarodnich projektech, kde na protistrané nezridka vystupovali partneri a
vedouci advokati z londynskych kancelari tzv. magic circle. V poslednich péti letech jsem mél
moznost prenést zkusenosti na trh malych a strednich podniki, které povazuji za pater ekonomiky a
hospodérsky predpoklad fungovani demokratickych principl v nasi zemi. Prinosné pro mé bylo i
nékolikaleté plisobeni v rdmci mezinarodniho tymu zastupujiciho ucastnika mezinarodni arbitraze,
kde jsem se osobné tcastnil nékolika jednani v budové Stélého rozhodc¢iho soudu v Haagu.

5. Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusil?

Dle mé zkuSenosti prameni vétSina problému z toho, jak jsou predpisy aplikovany v praxi. V pravu na
ochranu hospodarské soutéze momentalné rezonuje téma spolecnych nabidek ve vybérovych rizenich
(angl. joint bidding). Jde o situace, kdy dva nebo vice uchaze¢u nepoda kazdy samostatnou nabidku,
ale z kapacitnich ¢i jinych diivodl se dohodnou na jedné spolecné. V praxi naprosto bézna véc.

Drtiva vétSina podnikatelll ve stavebnictvi, sluzbach ¢i jinych oblastech nema vubec tuSeni, Ze na ni



muze byt néco $patného. Nyni se soutézni urady na tyto nabidky jesté vice zamérily a hrozi tvrdymi
postihy. Hranice mezi dovolenym podanim spolecné nabidky a zakdzanym skrytym kartelem (angl.
bid rigging) jsou pritom neostré a v pohybu. Samotna pravni obec si na né teprve tvori jednotny
néazor. Dusledkem je, ze ¢esky podnikatel je ¢asto podroben administrativné, ¢asové i finan¢né
naroc¢nému rizeni i v pripadech, kdy nebyla prokazana existence ¢i alespon hrozba nezanedbatelného
naruseni hospodarské soutéze, jak pozaduji pravni predpisy. Vyjimkou nejsou ani pripady, kdy je
takovy dopad na soutéz od zacatku vysoce nepravdépodobny, napriklad z davodu relativni
nevyznamnosti zakazky pro dany relevantni trh. Soutézni urady jednoduse zahajuji rizeni

s konstatovanim, ze méné nabidek automaticky znamena horsi soutéz, aniz by se témito aspekty
detailné zabyvaly. V nékterych pripadech je dokonce za dostacCujici povazovan uz samotny fakt, ze pri
podani spolecné nabidky dochazelo k jednani o nabizené cené, coz je naprosto absurdni.

6. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?
Jakkoliv to muze znit banalng, tak kdyz jsem se zacal ridit vzorcem, podle kterého nejvétsi cenu ma
nase pozornost, tj. na co ji zamérime a jak dlouho.

7. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

Pravo je nddherny a rozmanity obor, ktery i po vystudovani nabizi Sirokou Skalu moznosti uplatnéni.
Pripomnél bych jim slova Steva Jobse: ,Jediny diivod, pro¢ jsem vytrval, byl, Ze to, co jsem délal,
jsem mél rad [..]. Jestlize jste to jesté nenasli, hledejte dal. Nedélejte kompromisy.”

8. Cim Vas dokazi studenti prekvapit?

V prvé radé tim, jak se dokdzou nadchnout pro véc. Pravé s takovymi studenty chceme v nasi
kancelari pracovat a davat jim prostor, aby se u nas mohli realizovat a kariérné rust. Studentiim se
individualné vénujeme a snazime se je zapojovat do projektl v riznych oblastech prava. Navic jsou
uz v tomto véku vyborné jazykoveé vybaveni a na jejich odborné pripravé je znat, jak dlouhou cestu
ceské pravo od roku 1989 urazilo.

9. Idealni zpusob relaxace?
Béhem vikendl se snazim ziskat odstup od kazdodenni agendy. Zivot ma smérovat k rovnovaze,
takze moji vikendovou vasni je v podstaté jakykoliv pohyb v prirodeé.

10. Kde se vidite za 10 let?

Nedavno jsem se stal odpovédnym za rozvoj soutéznépravni praxe v prazské a bratislavské kancelari
Eversheds Sutherland. Jde o globélni advokétni kancelar, pro kterou pracuje vice nez 5 000 lidi v 69
kancelarich v 34 jurisdikcich a ktera disponuje nevycerpatelnou zasobou lidského i odborného
potencialu. Pravo na ochranu hospodarské soutéze je upravené na urovni prava EU a je do znaCné
miry stejné po celém svété. Verim, ze soucasnou velmi dobrou uroven soutézniho prava v nasi
kancelari je$té pozvedneme a za 10 let bude nas$ soutézni tym patfit k tém uplnym top v Ceské
republice a na Slovensku.
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