22.9.2025

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Michalu Plachkou

JUDr. Michala Plachké, LL.M. je mistoptedsedkyni Ceské advokatni komory. Vedle toho je managing
partnerkou ostravské advokatni kanceldre PURE Legal a partnerkou danové kanceldre TaxCounting.
Zameéruje se zejména na pravo obchodnich korporaci, a zkuSenosti a znalosti shirala treba na
University of California, Berkeley School of Law, Oxford Brooks University, University of Southern
California nebo stazi v advokatni kancelari ve Vidni.

1. Proc jste se rozhodla stat pravnikem?

Nemeéla jsem od zacatku jasno, ze bych chtéla byt pravnikem. Ale na pravu se mi moc libilo, jak
spojuje porozumeéni svétu, logiku a praci s lidmi. Umi slouzit jako néstroj, jak véci ovliviiovat, nejen
sledovat. Pravo je zaroven univerzalni kli¢. Nauci nds chapat pravidla svéta kolem nds - a diky tomu
se muzete pustit témeér do ¢ehokoli zajimavého, smysluplného nebo kreativniho. Orientace v pravu
neni jen specializace. Je to pevny zaklad, ktery se ¢lovéku hodi prakticky kdekoliv, kam ho Zivot
zavede.
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2. Jaka vlastnost je podle vas pro uspésného pravnika nejdulezitéjsi?

Myslim, zZe pro pravnika je skvéla vzacna kombinace: sebediivéra a pokora. Musime umét jednat s
jistotou i ve chvilich, kdy neméme zdaleka vSechny odpovédi - a zaroven byt pripraveni se neustale
ucit a prizpusobovat. Zatimco pravo a jeho okolnosti se méni, mame casto tendenci se drzet starych
cest. Jenze ty uz ¢asto nevedou tam, kam by mély - nebo na mapé tplné zmizely. Prace pravnika neni
o tom vSechno znéat, zvlast ne v dnesni dobé - ale o tom védét, kde hledat podstatu, jaké pristupy
vyuzit a jak spojovat vSechny linky daného pripadu. Kdyz zustavame jen v pravni lince, snadno
prehlédneme to nejdilezitéjsi. Spojit pravni cit, analytiku a zdravy rozum - to je to, co z pravnika
déla nedocenitelného partnera. A stejné dulezita je srozumitelnost. Klienti nepotiebuji slozity
elaborat, pokud nepochopi, co jsme jim vlastné chtéli rict. Potrebuji jasné vysvétleni - co resime,
jaké jsou moznosti, co dava nejvétsi smysl a proc, a jaké jsou nejlepsi dalsi kroky. Nasi roli je prelozit
slozitou pravni realitu do praktickych, lidsky pochopitelnych scénart - a pritom zachovat presnost i
odbornost. A pokud o to klient stoji, je dobré umét nabidnout i konkrétni doporuceni - promyslené a
podlozené zkuSenosti. Protoze i kdyz zadné rozhodnuti neni bez rizika, a nékteri kolegové se proto
vlastnim doporucenim ¢i sdéleni osobniho nézoru bréni, z mé zkuSenosti pravé tohle vétsina klientt
povazuje za klicové. Nehledaji encyklopedii moznosti, ale partnera, ktery jim pomuze se v tézkych
chvilich rozhodnout.

3. Jaky nejvétsi mytus o pravnické profesi byste rada vyvratila?
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pravda. Pravo ma tendenci nabobtnat do nesrozumitelnosti - paragrafy, vyjimky, odkazy na jiné
odkazy. A pokud se navic pravnik snazi pusobit co nejodbornéji, snadno utece to nejdulezitéjsi:
smysl, logika, a ¢asto i ten nejlepsi argument. Dobry pravnik ale déla pravy opak. Umi slozité véci
vysvétlit jednoduse. A ano - nékdy klientovi na prvni pohled ,pridéla problém*, protoze ho priméje
vidét a resit rizika, o kterych do té doby neuvazoval. Jenze pravé tim ho chrani. Vidi za roh. Ne aby
komplikoval, ale aby predesel zbytecnym problémtm. Vérim, ze naSe profese by méla usilovat o
pochopitelnost. Ne na tkor odbornosti, ale jako jeji pfirozeny dusledek. Pokud nedokazeme i
komplikovany pripad nebo radu vysvétlit jasné a srozumitelné, casto bychom sami jesté meéli

zapracovat na porozumeéni jejich podstaté.



4. Jaké jsou Vase silné a slabé stranky?

Silné? Efektivita, pozitivni pristup a pracovitost. A slabé stranky? Kromé toho, Ze se opakované (a
marné) snazim prelstit cas a vmacknout do dne vic, nez je realné mozné, je to urcité i ma, ¢asto asi
otravna, naro¢nost. Mam vysoké naroky na sebe - a nékdy je promitdm i na ostatni. Jenze kazdy
pracujeme jinym tempem, s jinymi prioritami a jinym stylem. A ja obcas nedokazu uplné skryt, Ze se
mi zd4, Ze to ,bézi pomalu”, nebo ne dost dobre. A myslim, Ze muj vyraz v obliceji to ob¢as prozradi
az moc jasne.

5. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Myslim, ze mé profesné nejvic ovlivnil muj tata. Kladl velky duraz na vykon, zodpovédnost a
pracovitost. Zaroven mé formoval i tim, co se nyni sama snazim nastavit jinak. Tfeba rozumnéjsi
rovnovahu mezi praci a vSim ostatnim - rodinou, prateli i vlastnim prostorem a zdravim. A pak moje
déti. Ty mé naucily efektivité tak prirozené a nekompromisné, jak by to zadné Skoleni nedokézalo. V
case, kdy spolu zrovna nejsme, si velmi hlidam, ze déldm néco, co ma skute¢ny vyznam. Pro mé a
idedlné i pro svét, ve kterém vyrustaji. Odborné pak asi nejvétsi posun prisel se zahrani¢nim
studiem. Na studiich v Texasu, pri praci ve Vidni a zejména na univerzité v Californii jsem zazila, jak
odli$né se da vse chapat a ucit. V Berkeley jsme misto biflovani paragrafu diskutovali, analyzovali,
hledali souvislosti. Neucili jsme se spravné odpovédi, ale spravné premyslet, spravné se ptat a
spravné hledat podstatu kazdého problému. A to mi prijde neskute¢né uzitecné.

6. Nejvétsi pracovni uspéch?

Mém uz za sebou nékolik cilli, o kterych jsem moc snila. A ted nad nimi premyslim i trosku jinak.

Cim déle pracuji, tim vic si uvédomuji, Ze opravdovy tspéch neni jen v dosazenych metach, ale i v
tom, ze si je dokdzeme poradné uvédomit. Mame cCasto tendenci po kazdém zdolaném vrcholu hned
hledét na dalsi vyzvy, dalsi praci a dalsi problémy, které je treba zvladnout. A pritom snadno
zapomeneme na to hlavni - Ze jsme uz cestou minuli spoustu mist, kde jsme si kdysi prali byt. Rada si
proto opakuji vétu, ktera mi vzdycky pripomene, Ze radost nemam odkladat az za dalsi zvladnuty cil,
protoze vzdycky plati: “You have already reached goals you said would make you happy.”

7. Jaka nejkuridoznéjsi véc se Vam v praxi stala?

Skoda je, Ze ty nejzajimavéjsi véci jsou nepublikovatelné, témi se nam totiZ kancelate jen hem?i. Z
téch, které se sdilet daji, rdda vzpomindam na pripad, kdy klient omylem poslal protistrané cely nas
interni rozbor sporu. Nastésti jsme to diky chytre postavené argumentaci zvladli nakonec otocCit v
nas prospéch. Byla to lekce, Ze i krizové situace se daji ustat - a nékdy z nich i vytézit vice, nez
kdyby vse Slo podle planu.

8. Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusila?

Ne primo zrusila, ale neprili§ dobre postaveny se mi jevi AML zakon. Ne proto, ze by jeho cil nedaval
smysl - ale protoze zpusob, jakym prenasi odpovédnost na advokaty, jde proti samotné podstaté nasi
profese. Ochrana klienta a jeho duvérnych informaci by neméla byt v pfimém konfliktu s tim, co po
nas zakon pozaduje. A presné to se v nékterych pripadech déje.

9. Cim byste byla, kdybyste nebyla pravnikem?
Pravdépodobné bych se stejné motala kolem lidi, projekta a tvoreni. Mozné bych psala, organizovala
cokoli zajimavého, ucila nebo podnikala cokoli, z ¢eho bych mohla ¢erpat pozitivni energii.

10. Idealni zpusob relaxace?

Jsem hodné spolecensky Clovék. Mam réada lidi, rodinu, pratele, a neskutecné mé bavi déti - ten
jejich hravy svét, Cisty, vdéény a plny radosti a humoru. Ale stejné velkou mam i potrebu byt obcas
sama. Srovnat si mySlenky i véci okolo mé, ukoly i plany, psat, namalovat si obraz, zahrat na kytaru,
zabéhat si nebo jen tak koukat na prirodu. Takové chvile jsou pro mé hodné vzacné, a i proto je mam
tak moc rada. Obecné tedy priroda, rodina, pratelé a chvile, kdy meé telefon, e-maily a deadliny



chvilku nenajdou. Zni to obycejné, ale pravé v téchhle chvilich se rodi rovnovaha. A bez té se zadna
prace - ani pravni - dlouho délat neda.
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Dalsi clanky:

¢ 10 otazek pro ... Martina DanciSina
e 10 otdzek pro ... Sarku DoleZalkovou
e 10 otézek pro ... Miroslava Ruznara
e 10 otazek pro ... Vojtécha Hanzala

¢ 10 otdzek pro ... Marka Netédhla

¢ 10 otazek pro ... Barboru Karo

¢ 10 otazek pro ... Michala Lieskovana
e 10 otézek pro ... Davida Urbance

e 10 otazek pro ... Petra Otevrela
e 10 otdzek pro ... Tomase Ditrycha
¢ 10 otazek pro ... Pavla Tesarika
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