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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Miroslava Ruznara

JUDr. Miroslav Ruznar je absolventem Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, pricemz
aktualné pusobi na pozici vedouciho advokata Advokétni kancelare Vych & Partners, s.r.o. Poskytuje
komplexni pravni sluzby Siroké paleté klientu z rad fyzickych osob i mezinarodnich korporaci.
Specializuje se na pravo obcanskeé, obchodni, pracovni ¢i pravo nemovitosti, s presahem do odvétvi
sportu, v ramci néjz poméha mladym nadéjim etablovat se ve svété profesionald, a to jak pri
samotném procesu kontraktace, tak vytvareni odpovidajiciho zazemi.

1. Co mate na své praci nejradéji?

Ruznorodost a svobodu. Dle mého nazoru tato dvé slova vystihuji jak krasu, tak moznéa pro nékoho
odvracenou stranku advokacie. Kdyz rano prichazite do kancelare, mate v prevazné vétsiné pripadu
stanovené pevné body programu, které se vSak prvnim telefonatem, datovkou ¢i prosbou kolegy
zborti jako domecek z karet. Z prvotni reakce povétsinou ¢lovék sam v sobé vyciti, zda je pro ného
advokacie prostredkem k seberealizaci, Ci pouze zdrojem stresu a vycerpani.

2. Jak casto Vas ve Vasem oboru néco prekvapi?

Shodou okolnosti jsem v nedavné dobé podobnou otazku obdrzel od ¢lovéka, ktery se dlouhodobé
pohybuje v pravnim prostredi a zna jeho specifika. Pri moji reakci ,kazdy den” byl mirné re¢eno
prekvapen. Vzhledem k tomu, kolik proménnych vstupuje do procesu reseni jednotlivych problémd,
které musi advokat ve své praxi dennodenneé resit, je dle mého nazoru takova odpovéd nasnadé. At
uz se jedna o pokyny klienta, reakci protistrany ¢i predbézny nazor soudu, vzdy dochazi ke stretu
oCekavani s realitou, ktera leckdy v mnohém predci i ty nejneocekavanéjsi scénare.

3. Cim Vas dokaZi studenti prekvapit?

Zaujetim pro praci a pozitivni reakci na zpétnou vazbu. Kazda ,protreld” generace ma od té
Jnastupujici“ ur¢ita ocekavani, v prevazné vétsiné bohuzel ta negativni. Je otdzkou, zda je to
zpusobené osobni empirii, ¢i pouze neochotou pustit na svij ,pise¢ek” moznou budouci konkurenci.
Je pravdou, Ze celéd rada z nas, a to véetné mé, ma tendenci pausalizovat znaky a chovani mladsich
kolegll, prevazné s negativni konotaci. O to vice potésujici jsou situace, kdy mam moznost se potkat
se studenty Ci absolventy, ze kterych Cisi zajem o profesi, zdrava davka sebevédomi a snaha rozvijet
se ve vSech aspektech pravnich dovednosti.

4. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

Nevérte vsem famam, které se o pravnickych profesich Siri napric spolecnosti. Ano, urc¢ité existuji
takovi pravnici, kteri sebe a svoji rodinu zajistili na nékolik generaci dopredu a jejich medialni
prezentace mize napovidat o tom, ze re$i ty nejslozitéjsi kauzy béhem cesty svym luxusnim vozem. I
prevazna vétsina z nich vSak takového statusu dosahla po dlouhé cesté, ktera neni vzdy pouze prima
a vydlazdéna. Urcité neni Spatné vstupovat do svéta pravnich profesiondlu s urcitymi predstavami,
podporenymi ocekavanim osob blizkych, chybou vsak jiz muze byt, pokud ¢lovék na vybranou pravni
profesi zanevre pouze z duvodu toho, ze primdarni stfet s provozni a finan¢ni realitou s témito
nekoresponduje.

5. Jaci lidé Vas nejvice dokazi rozcilit?
Lidé, kteri prosazuji své nazory, potazmo argumenty, které ovSem nemaji zadny relevantni zaklad. A
je jedno jestli tak ¢ini tmyslné, s cilem ziskat pro sebe ¢i pro jiného vyhodu nebo prospéch, i se tak



déje pouze z nepochopeni podstaty dané problematiky ¢i tématu.

6. (Pracovni) konflikt, ktery Vam utkvél v paméti, jak jste ho resil a co Vas naucil?

Zde se omezim na konflikty v pracovni roving, kde se vétSinou jedna o spory tykajici se kvality prace
aby vysledek této Cinnosti potésil vSsechny zicastnéné strany. V posledni dobé jsem musel resit
nékolik situaci, kdy moje predstava a pokyny nebyly adresatem spravné pochopeny a interpretovany
(je otdzka, z jakého duvodu), pricemz tento rozpor zapricinil nezadouci stav, ktery byl nakonec
vyresen, doufejme i s poucenim do budoucna. Takové situace reflektuji skutecnost, ze je nutné ke
kazdému kolegovi pristupovat individualné, se zohlednénim jeho osobnostnich a pracovnich
vlastnosti.

7. Zazitek z praxe, ktery Vam nejvice utkvél v paméti?

Bohuzel se jedna o opakujici se zazitky, tykajici se obecné pribéhu soudnich jednani. Procesni
predpisy obecné nabadaji k tomu, aby, pokud mozno, doslo ke smirnému reseni véci, v co mozna
nejhospodarnéjsi varianté pro vsechny zucastnéné. S tim souvisi i poZzadavek na pripravenost a
flexibilitu soudu, ktery by mél byt schopen, pokud to pripad dovoluje, vyridit kauzu béhem jednoho
ustniho jednani. To se vSak v prevazné véts$iné pripadu nedéje, a to do zna¢né miry pravé i z davodu
nepripravenosti soudniho senatu, kdy neni vyjimkou, Ze je prvni jednéni ve véci, ze strany tohoto,
chapano predevsim jako prostor pro seznameni se spisem, jehoz obsah ¢asto lezi u prislusného
soudu nékolik mésicl. Takovy postup pak nejenom zatézuje administrativu soudu, ale predevs$im
ucastniky rizeni, a to jak z hlediska finanéniho, tak ¢asového.

8. Jaké jsou Vase silné stranky a jaké ty slabé?

Ze silnych bych zminil daslednost, empatii, tymovost a vyfe¢nost. V pripadé stranek slabych
dlouhodobé bojuji s neSvarem vyuzivat dovednosti advokata i v osobnim zivoté, kdy prevaznou
vétsinu diskusi povazuji za argumentacni cvi¢eni, coz druha strana ne vzdy kvituje s povdékem.

9. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Zména pracovniho kolektivu. Domnivam se, Ze pro velkou ¢ast z nds je prechod z jedné prace do
druhé zasahem do bézného chodu Zivota, se kterym jsou leckdy spojené nemalé obtize, mimo jiné i v
souvislosti se zaClenénim do nového okruhu doposud cizich osob. Domnivam se, ze pokud je ¢lovék
nakonec schopen uchopit takovou situaci za spravny konec provazu, muze mu prinést rozvoj
nejenom po pracovni strance, ale zanechat pozitivni stopy i v osobnostni roviné.

10. Proc jste se rozhodl stat pravnikem?

Kdyz jsem béhem gymnazialnich let uvazoval nad svym budoucim profesnim zamérenim, tihnul jsem
vzdy k humanitnim védam a povazoval jsem se za komunikativni typ, ktery se dokaze orientovat v
mezilidskych vztazich a naslouchat lidem a jejich problémam. Od toho byl jenom kricek ke studiu
prav a posléze vstupu do advokatniho stavu, ktery je s erudovanou pomoci klientovi, podporenou
znac¢nou davkou empatie, neodmyslitelné spojen.
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