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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Tomase Ditrycha

JUDr. Tomas Ditrych, LL.M., Ph.D. po deseti letech v mezinarodni advokatni kancelari a
postgradudlnim studiu v San Franciscu zalozil v roce 2017 vlastni advokatni kancelar, ktera dnes
patti mezi Spicku v oblasti rizikového kapitalu v celém regionu CEE. Poskytuje komplexni pravni
sluzby Sirokému spektru klientl - od startupt a scale-upl pres VC a PE fondy, fondy fondu az po
vyznamné korporace a banky. Kromé advokatni praxe se Tomas vénuje i pedagogické ¢innosti na PF
UK a v roce 2019 ziskal ocenéni Inovativni pravnik roku.

1. Proc jste se rozhodl stat pravnikem?

Pravo vnimam jako komplexni disciplinu kombinujici potfebu dobré technické znalosti, strategického
mysleni, empatie a velkého pracovniho nasazeni. Fascinuje mé jeho aplikace v praxi, protoze ma
skutecny dopad na zivoty lidi a podniki. Kdyz strukturujete transakci spravné, vytvarite prostor pro
néco vétsiho - pro produkty a spolec¢nosti, které mohou transformovat cela odvétvi a ekonomické
ekosystémy. Tato vize zistdva motorem mé profesni drahy a vedla mé k postupné specializaci na
oblast, kde se kapital, inovace a podnikatelské ambice vzajemné protinaji.

2. Kdo nebo co nejvice ovlivnilo Vas profesni zivot?

Z pohledu profesni odbornosti mé prvnich deset let mé kariéry formovala prace ve Weil Gotshal &
Manges pod vedenim Martina Kramare a Karla Muzikare, diky které jsem ziskal dobré pracovni
navyky, smysl pro detail a diraz na vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb. Myslim, Ze kone¢nou
odpovédi na "zékladni otdzku zivota, vesmiru a vibec" je pravé kvalita poskytovanych sluzeb.

Z byznysového pohledu mé pak nejvice formoval Zivot v San Francisku, kde jsem studoval
postgradudlni program na UC Law San Francisco se specializaci na venture kapitalové transakce a
zaroven pracoval v advokacii. Bylo to intenzivni obdobi plné setkavani se s inspirativnimi osobnostmi
a pozorovani toho, jak funguje zraly kapitalovy trh.

3. Zazitek z praxe, ktery Vam nejvice utkvél v paméti?

Kdyz se ohlédnu za tim studiem v USA, uvédomuiji si, Ze to nebylo pouze o vzdélani nebo budovani
profesnich kontaktl - $lo o zasadni transformaci mého pohledu na pravnickou profesi a podnikéni
jako takové. Mél jsem prilezitost na vlastni oCi vidét, jak muze fungovat zdravy a prosperujici vztah
mezi byznysem a advokacii. Pozoroval jsem, jak advokati v tomto prostredi nejsou vnimani pouze
jako poskytovatelé sluzeb nebo resitelé byrokratické zatéze, ale jako skutecni strategicCti partneri,
kteri pomdhaji budovat néco vyznamného a dlouhodobé udrzitelného. VSechno, co dnes pri budovani
nasi advokatni kancelare délam, ma koreny v této zkusSenosti.

4. Co mate na své praci nejradéji?
Lidé. Klienti, kolegové, studenti - kazda z téchto skupin mé posouva dal.

U klientd mé fascinuje jejich odvaha a ambice. Vidét, jak nékdo buduje svou vizi a my mu v tom
muzeme asistovat - to je obrovska motivace.



S kolegy pak zazivam kazdodenni profesni rust a rozvoj. Nase kancelar ma pomérné mlady a
dynamicky tym, takze transfer zkusenosti a znalosti neni jen profesni povinnost, ale prirozena a
obohacujici soucast kazdého dne. Snazim se predavat nejen odborné pravni znalosti, ale i zptusob
strategického mysleni, pristup ke klientiim a celkovou filozofii poskytovani pravnich sluzeb na
nejvyssi trovni. Soucasné se kazdy den snazim byt lepSim vedoucim nez den predchozi. Rozvijet své
kolegy tak, aby co nejrychleji vyrostli v excelentni pravniky, a pritom je nezatézovat vlastnim egem,

vV VV/

A pak jsou tu studenti na Pravnické fakulté UK, kde prednasim. Jejich nadseni a Cerstvy pohled na
pravo mi pripomind, proc jsem si tuto profesi zvolil. Jako advokat prochazite prirozenou evoluci -
nejprve nasavate znalosti od zkuSenéjsich kolegu, postupem let se vSak stanete tim, kdo predéava své
zkuSenosti dalSi generaci. A to nejen v oblasti technickych dovednosti, ale i strategického mysleni a
hodnot, které by mély pravnickou profesi definovat.

Pravé tohle spojeni - prace s ambiciéznimi klienty na revolucnich projektech, vedeni a rozvoj tymu
talentovanych kolegu a vzdélavani budouci generace pravnika - mé napliiuje mozna nejvic a dava mé
praci hlubsi smysl.

5. Cim Vas dokazi studenti prekvapit?

Casto mé prekvapi svoji schopnosti komunikovat a formulovat své nazory a potfeby. Co mé ale
moznd prekvapuje a tési jesté vice, je jejich schopnost vyjadrit vdécnost a ocenéni. Mnohokrat se mi
stalo, ze studenti po skoncCeni semestru prisli podékovat za dobrou prednasku nebo za predmét jako
takovy - coz je gesto, které v dnesni uspéchané dobé neni samozrejmosti. Naposledy mé oslovila
byvala studentka, kterd ma nyni skvélou kariéru v predni Ceské bance, a dékovala mi za to, ze muj
predmét na pravnické fakulté 5 let zpatky ji zménil Zivot a zformoval cestu jeji profesni kariéry.
Takové momenty mi pripominaji, ze vyuka neni jen o predavani znalosti, ale o skutecném dopadu na
zivoty lidi a jejich budouci smérovani. Je to potvrzeni, Ze investovany Cas a energie do pedagogické
¢innosti maji smysl a redlnou hodnotu, které presahuje akademické prostredi.

6. Jak casto Vas ve Vasem oboru néco prekvapi?

Permanentné. I po letech praxe v oblasti fzi, akvizic a kapitdlovych transakci neexistuje rezim
autopilot. Kazdy klient mé odliSné cile, specifickd omezeni a unikatni vizi. Stredoevropsky trh roste
dynamicky, coZ znamena nové struktury, nové modely financovani, nové regulatorni vyzvy.
Kontinuélni vzdélavani je v této oblasti imperativem.

Nékdy mne také prekvapi, Ze optimalni reSeni je to nejjednodussi. Musite ale znat celou komplexitu
problému, abyste k takovému zavéru mohli dojit. Prace advokata neni jen o znalosti prava - je to o
pochopeni byznysové logiky, o strategickém mysleni a o schopnosti anticipovat dusledky dnesnich
rozhodnuti v horizontu péti ¢i deseti let. Kdyby to bylo trividlni, uz by mé to dnes asi nenapliovalo.

7. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

Advokacie je naroc¢ny obor, ktery vyZaduje nejen intelektudlni kapacitu, ale i psychickou odolnost a
schopnost pracovat pod tlakem. Konkurence je intenzivni, o¢ekavani klientt jsou vysoka a tlak na
vykon je konstantni. Pracovni nasazeni, které profese vyzaduje, zejména v pocatcich kariéry, neni
pro kazdého. Ale pokud vas to skutecné Zene, pokud v sobé citite tu vnitrni motivaci a odhodlani,
dokézete to zvladnout. Technické dovednosti - znalost zakont, schopnost analyzovat pravni
problémy, drafting dokumentu - to vSe se da postupné osvojit a zdokonalit. Ale zakladni hodnoty,
integrita, pracovni moralka a skute¢ny zajem o klienty - to se naucit neda. Bud to v sobé méate, nebo
ne. Proto je klicové identifikovat, co vas skuteéné motivuje, proc chcete délat pravé tuto profesi, a



pak se do toho pustit naplno s védomim, Ze kariéra se buduje roky, ne mésice. Je to dlouhodoby
projekt vyzadujici trpélivost, vytrvalost a kontinualni investici do vlastniho rozvoje.

8. Kdo Vas v zivoté - tom pracovnim i soukromém - nejvice motivuje?

Lidé, kteri maji odvahu realizovat svou vizi a pro dosazeni svych cilli se neboji riskovat. Klienti, kter
opoustéji bezpeci zaméstnani nebo stabilni kariéry, aby vybudovali néco nového - jejich odhodléni a
schopnost vytrvat i v nejistych casech mé neustéle inspiruje. Vidét, jak nékdo transformuje napad v

uspésny byznys, jak prekonava prekazky a jak se uc¢i z netispéchu - to je néco, co mi pripomind, pro¢
ma nase prace smysl a pro¢ je dulezité byt pro tyto lidi spolehlivym partnerem.

9. VasSe prace vyzaduje rozhodnost. Presto - jsou v zivoté néjaké situace, kdy jste
nerozhodny?

Samozrejmé. Rozhodnost neznamend, ze nemate pochybnosti nebo, ze vzdy okamzité vite, jaka je ta
spravna cesta. Znamena to, Ze dokazete tyto pochybnosti zvladnout. VZdy je nutné analyzovat
dostupné informace, zvazit rizika a prinosy, a nakonec se posunout dél s jasnym rozhodnutim.
Paralyza analyzou je luxus, ktery si v advokacii nemuzeme dovolit - klienti od nas o¢ekavaji jasna
doporuceni a strategické vedeni, i kdyz situace neni Cernobila.

V praci s klienty se nezridka stane, ze klient pozaduje néco, co je v dusledku nevyhodné, znacné
rizikové nebo dokonce v rozporu s jeho dlouhodobymi z&jmy. Muj kol je spravné poradit a
artikulovat potencialni problémy, a od toho pravnik existuje - aby héjil skute¢né zajmy klientu, i kdyz
to nékdy znamena rict néco, co nechtéji slyset.

10. Kde se vidite za 10 let?

Chci, abychom poskytovali jesté kvalitnéjsi sluzby nasim klientim a abychom byli jejich

podle PitchBook Spickou v oblasti VC transakci v celém CEE regionu, ale vhimam obrovsky prostor
pro rust v $iri nasich sluzeb - pokryvat celé spektrum potreb klientt, mezi které uz nyni patri vedle
startupu a scaleupu také predni ¢eské a zahrani¢ni VC a PE fondy, fondy fondu, banky i etablované
korporace.

Za deset let chci védét, Ze naSe prace méla smysl a méritelny dopad - Ze jsme pomohli vybudovat
spolecnosti, které vytvorily pracovni mista, transformovaly trhy a prispély k ekonomickému rustu
regionu. Ze jsme vychovali generaci excelentnich pravnikil, ktef{ pokracuji v tradici vysoké kvality a
hlubkoké integrity. To je pro mé definice uspéchu.

JUDr. Tomas Ditrych, LL.M., Ph.D. po deseti letech v mezinarodni advokatni kancelari a
postgradudalnim studiu v San Franciscu zalozil v roce 2017 vlastni advokatni kancelar, ktera dnes
patri mezi Spicku v oblasti rizikového kapitélu v celém regionu CEE. Poskytuje komplexni pravni
sluzby Sirokému spektru klientu - od startupt a scale-upu pres VC a PE fondy, fondy fondu az po
vyznamné korporace a banky. Kromeé advokétni praxe se Tomas vénuje i pedagogické ¢innosti na PF
UK a v roce 2019 ziskal ocenéni Inovativni pravnik roku.
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