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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

10 otazek pro ... Zdenka Mikulase

Zdenék Mikulas je ekonom a advokat s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti korporatniho prava,
mezigeneracnich obmén, nakupl a prodeji firem (M&A), restrukturalizaci a financovani podnika. V
poradenské skupiné SAMAK ma na starosti vedeni projektu typu M&A a korporatnich
restrukturalizaci napri¢ odbornymi praxemi, tedy predevsim prava, dani a financi. Aktivné se rovnéz
vénuje problematice mezigeneracnich obmén v rodinnych firmach. Zdenkovou silnou strankou je
pragmaticky a obchodni pristup k reSeni problému a silna orientace na vysledek.

Za svou profesni kariéru zastupoval desitky majitelu firem pri nakupech a prodejich
spolecnosti, pri jejich restrukturalizacich a pri reseni nastupnictvi v rodinnych firmach.
Své zkusSenosti shiral v ceskych pobockach velkych mezinarodnich kancelari. Od roku 2011
je zakladajicim partnerem poradenské skupiny SAMAK. Ve volném case se vénuje rodiné a
béhum na dlouhé traté ve volné prirodé.

1. Co mate na své praci nejradeéji?

Vice nez dvacet let mé v roli poradce trapi to, Ze nic hmotného nevyrabime. Ze se nemiizeme podivat
na produkt, ktery jsme navrhli, vyrobili, prodali... Presto mam roli poradce rad. Kazdy klient je jiny,
kazda protistrana se chova jinak a nakonec i kazda kupni smlouva je jind. Rozmanitost osob, s nimiz
pracuji, je to, co moji praci dava barvitost. A nejradéji mam, kdyz ,vytvorime“ spokojeného klienta.
Ja jsem predevsim transakéni poradce, vzdycky mé potési, kdyz nam po prodeji firmy uz byvaly
majitel fekne, Ze si vaZi nadeho Usili, nasazeni, ,péée” o néj. Casto aZ na samotném konci klient -
prodavajici rekne, zZe si vibec nedovedl predstavit, co vSechno prodej firmy bude obnéset a pro¢ si to
vyzada tolik ¢asu a penéz, ale ze ted, na samotném konci, uz to chape. To je, jak rikaji moje déti
»satisfying”.

2. Nejveétsi pracovni uspéch?

Tento rok jsme v SAMAKu oslavili desetileté vyroci. To je muj nejvétsi pracovni tspéch. To, Ze jsme s
kolegou Markem Svehlikem nesesli za téch deset let z cesty, kterou jsme si nastavili, a Ze SAMAK
porad premyslet, jak SAMAK vylepSovat, byt vytrvali a pokorni. DalSim tispéchem bude, kdyz se
SAMAK stane co nejméné zavislym na jeho zakladatelich. To je nase osobni i firemni vyzva do dalSich
let.

3. Je néjaky zakon, ktery byste nejradéji zrusil?

Ja jsem od mych mladych let liberal a hodné svobodomysIny Clovék, proto mé dési jakékoliv zbytecéné
svazovani zivota zdkonnymi pravidly a regulacemi. A pritom jsme jimi zahlceni. Kdyz jsem zac¢inal v
advokatni praxi, svazovaly podnikatele banality typu povoleni k pobytu zahrani¢nich statutaru. Ty
environmentalni... Nejsem anarchista, urcita regulace je treba, ale urcité bych zrusil vSechna
zédkonna pravidla, kterd nedavaji smysl a ta, kterd neodpovidaji pravidlim realného chovani a zazité
praxi. Spole¢nost by se méla mnohem vic vénovat mimozakonnym a nadzékonnym pravidlam jako je
etika, moralka, nabozenstvi, ob¢anska spole¢nost, ktera maji schopnost tvorit prirozena pravidla
chovani a ne ta, ktera vam vnuti zakon.



4. Knizka, kterou jste cetl naposled?

Matthew Walker, Pro¢ spime. Vzdycky jsem spal jak mimino. Pak jsem parkrat v noci hledél do
stropu a nevédél jsem, co to je a proc to je. A narazil jsem na tuto prijemnou knizku. Dnes uz vim, co
s mou hlavou udéla odpoledni a vecerni kava a jestli je spanek po par sklenickach vina nebo nééeho
ostrejsiho viibec jesté spankem. To neznamend, Ze si nedam kavu nebo sklenicku vina, ale aspon vim,
na cem jsem.

5. Idealni dovolena?

Zajimavé je, jak se v ¢ase méni. Driv to byla superaktivni dovolend, idealné na druhé strané
zemeékoule v rezimu japonska vyprava - rozuméj, vyskocit z auta, vyfotit, vybéhnout kopec, a mazat
dal. V posledni dobé je idedlem dovolena bez telefonu a pocitace, tedy mentalni klid - na to neni
treba jezdit v podstaté nikam. Taky jsem zjistil, Ze za vikend baterky prosté nedobijete, takze
mentdalni klid aspon 2-3 tydny.

6. Co byste vzkazal mladym lidem, kteri uvazuji o pravnické profesi?

V poslednich letech méam pocit, ze advokacie je ¢im dal min ,sexy”. I tak vidim tu a tam par mladych
odvéazlivcl, kteri netouzi udélat kariéru v e-commerce nebo v on-linu nebo mit work-life balance v
korporaci ¢i na uradé. Klobouk dolu pred nimi a vénujme se jim! No a co bych témto kolegum a
kolegynim vzkazal? Ze advokacie je femeslo, je to svobodné povolani (doslova) a je to sluzba 24/7
klientovi. Taky dlouhodobé razim v profesi (i v zivoté) hesla: vytrvalost a pokora. Nic neni hned a
zadarmo. Jak mi kdysi rekl jeden némecky advokat praktikujici v Cechach: ,Vilu na Ofechovce mit
asi nebudes, ale muzes si zit takovy ten gemiitliches Anwaltsleben”.

7. Proc jste se rozhodl stat pravnikem?

Ja vlastné pravnikem ani byt nechtél. Po celou dobu studii na gymnéaziu, kdy jsem prvni rocnik
zaCinal Sametovou revoluci, jsem byl vasnivym liberalem, chtél jsem byt ekonomem, bankérem,
podnikatelem. K podani prihlasky na pravnickou fakultu mé presvédcila pani profesorka vybérového
predmétu ve tretim a ve ¢tvrtém rocniku gymnazia. Ja si dal prihldsku na ekonomické fakulty a tedy i
na ta prava. No, a dostal jsem se na Vysokou Skolu ekonomickou i na Pravnickou fakultu UK. Tak
jsem vystudoval oboje.

8. Cim byste byl, kdybyste nebyl pravnikem?

Kdyz jsem se hlasil na stredni, musel jsem vedle gymnézia uvést i jinou skolu. I kdyz mé oslovovali v
té dobé agitatori na horniky nebo vojéky, zvolil jsem truhlare. Uz ani nevim proc¢. Nebyl by ze mé
dobry truhlar. Navic bych se zrejmé brzy pripravil o prsty. Jsem proto rad, ze jsem se dostal na
gymnazium. No a tam uz jsem mél sen stat se investi¢nim bankérem. V zasadé jsem nakonec profesi
skloubil tak, ze se kolem investi¢nich bankéra po celou mou kariéru pohybuji.

9. Jaké jsou Vase silné stranky a jaké ty slabé?

To je spiS otdzka na kolegy a kolegyné kolem mé. Myslim ale, Ze jsem pracovity a vytrvaly. Jdu si za
svym. Na druhou stranu chci mit hotovo vSechno hned, takze na kolegy hodné ,tlacim”. To je ale ta
nase branze. Musime byt rychli a kvalitni soucasné. Jako paralelu casto pouzivam nazev pisné mych
oblibenych Iron Maiden ,Be Quick Or Be Dead”.

10. (Pracovni) konflikt, ktery Vam utkvél v paméti, jak jste ho resil a co Vas naucil?

Nékde jsem cCetl porekadlo, Ze shnilé jablko je treba co nejdrive odstranit od stromu, nez nakazi
samotny strom. Par dni poté jsem se dostal do situace, kterou bych mél zrejmé tendenci resit mirné.
Vzpomnél jsem si na porekadlo a to jablko od stromu odstranil.
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DalSsi clanky:

¢ 10 otazek pro ... Michala Lieskovana
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e 10 otdzek pro ... Tomase Ditrycha

e 10 otazek pro ... Pavla Tesarika

e 10 otdzek pro ... Tomase Palenicka
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e 10 otézek pro ... Katetinu Cepovou
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