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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

A zase zpet k praci z domova (home office) -
pravidla, vyvhody a uskali

Druhd vina COVID-19 udefila a od pondéli 5. fijna 2020 opét plati na izemi Ceské republiky nouzovy
stav. Vedle vSeobecnych vladnich restrikci se do pracovniho Zivota zaméstnanci i zaméstnavateld,
jejichz vykon préce neni vyhradné omezen na prostor pracovisté zaméstnavatele, vratil rezim home
office jako jedno z preventivnich opatreni proti Sireni koronaviru na pracovisti bézné aplikovany
vétsiny spolecnosti.

S ohledem na nasi praxi povazujeme za vhodné a nutné si timto clankem pripomenout néktera
pravidla, ale také vyhody a tskali rezimu prace z domova podle ¢eské pravni upravy.

Chod spolecnosti v dobé koronavirové

Jak je zndmo, virus SARS-CoV-2 neboli COVID-19 se Siri vzdjemnym kontaktem, a to zejména pomoci
infikovanych kapének, které nakazeny vyluc¢uje pri kasli, kychani ¢i mluveni. Takové infikované
kapénky se mohou $irit az na vzdalenost dvou metrt a lidé se mohou nakazit jejich vdechnutim nebo
prenesenim viru v kapénce z néjakého povrchu na oblicej (typicky pri doteku tUst, nosu nebo o0¢i).[1]

Z duvodu dodrzeni vladnich opatreni a zaroven omezeni vySe popsaného rizika prenosu nakazy
se vétSina spolecnosti (u kterych to povaha podnikani dovoluje) uchyluje k zavadéni rezimu prace
jejich zaméstnanct z domova neboli home office.

Hlavni odchylka tohoto rezimu od ,normalu” spo¢iva zejména ve zplisobu organizace prace v ramci
pracovni doby. V bézném rezimu je povinnosti zaméstnavatele vhodné a efektivné rozvrhnout
pracovni dobu kazdého zaméstnance, pricemz je to zaméstnavatel, kdo odpovida a nese nasledky za
to, ze zaméstnanec nema prace dostatek (narok na nahradu mzdy ve vysi prumérného vydélku) nebo
za to, ze ji ma prebytek (narok na priplatek za praci prescas nebo ndhradni volno). V rezimu home
office je to ale zaméstnanec, ktery si zcela samostatné rozvrhuje pracovni dobu.

S ohledem na mnohé odpovédnostni aspekty prace z domova jsme toho nazoru, Ze je v pripadé prace
z domova namisté stanovit pro takovy rezim jasna pravidla a limity, aby se ve vztahu k prevenci
Siteni koronaviru odpovédny zaméstnavatel nakonec nedivil, jaké konsekvence si zavedenim rezimu
prace z domova bez jeho soucasné regulace zpusobil.

Vyhody a nevyhody home office

Home office byl zaméstnanci odjakziva vnimam (vedle sick days, péti a vice tydnt dovolené aj.) jako
forma urc¢itého pracovniho benefitu. Tento benefit se vSak muze snadno obrétit v neprospéch
zameéstnance ale i zaméstnavatele.

Za vyhodu muze zaméstnanec (zejména ten, ktery nema sklony k prokrastinaci) povazovat moznost
rozvrzeni si pracovni doby podle svych predstav, ¢asovych moznosti a aktualnich potreb. Pri
rozvrzeni pracovni doby ale musi dbat na to, aby pracovni zalezitosti splnil a odevzdal radné a vcas.

Naopak jistou nevyhodou muze pro zaméstnance byt, Ze mu pri spravné nastavené praci na home



office nemusi nalezet napriklad a) mzda (priplatek) nebo nahradni volno za praci prescas; b) mzda
(priplatek), nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek; ¢i ¢) narok na nahradu mzdy pri dalezitych
osobnich prekazkach v praci. Naopak zaméstnanec mé narok na ndhradu mzdy za doCasnou pracovni
neschopnost nebo pokud by byl umistén do karantény.

Aby zameéstnanec mél narok na priplatek za praci prescas (¢i nahradni volno), musel by prokazat, ze
mezi nim a zaméstnavatelem probéhla predchozi pisemna komunikace, na zdkladé které
zaméstnanec zaméstnavatele upozornil, Ze praci, kterou mu zadal, neni mozné v rdmci stanovené
tydenni pracovni doby stihnout a zaméstnavatel mu dal i pres toto upozornéni pokyn k vykonu prace
prescas. Mame za to, Ze ten samy mechanismus by se pak uplatnil i pri naroku na priplatek za noc¢ni
praci nebo priplatek za praci v sobotu a nedéli.

Hlavnimi vyhodami pro zaméstnavatele je, zejména v soucasné dobé, samozrejmé zvyseni Sance
udrzeni provozuschopné spole¢nosti, omezeni rizika $ireni ndkazy mezi véts$i mnozstvi zaméstnancl
a jejich nasledného umisténi do karantény ¢i do rezimu pracovni neschopnosti, a to véetné ochrany
jejich zdravi. Zaroven v situaci, kdy se rezim home office ukaze jako funkéni model provozu
spole¢nosti, mize vyhoda spocivat i v uSetreni fixnich naklada za provoz a ndjem rozsahlych prostor
kancelari.

Co se tycCe nevyhod pro zaméstnavatele, tak tyto spocivaji zejména ve ztizené kontrole a rizeni
zameéstnance na home office, a to i vCetné pravidel bezpecnosti prace a kontroly jeho pracovniho
vytizeni a spravné distribuce prace. Prace z domova tak s sebou také nese nutnost zavedeni jistych
kontrolnich, procesni ale i udrzovacich mechanismi, které dovoli zaméstnanci byt v kontaktu se
zaméstnavatelem, a naopak a stanovi zdkladni pravidla chovani pri praci z domova (Skoleni, interni
smérnice, rady a tipy, pravidelné videohovory, follow-up konzultace, reportovani apod.).

Zaroven zde existuji i rizika pri zajisStovani ochrany citlivych dat a informaci pred nezadoucim
unikem. Typicky povazujeme z hlediska bezpecnosti velice riskantni pripojeni doméacich notebooku ¢i
pocitacli zaméstnanct na interni sit zaméstnavatele, jelikoz zabezpeceni takovych pocitaclt byva
slab$i a napadeni interni sité virem (ziskanym napr. stazenim filmu) je vysoké. Déle to muze byt
i riziko naruseni soukromi zaméstnance a pristup neopravnénych osob k citlivym udajum spolec¢nosti.
Témto situacim je tak dobré predejit predevsim tim, ze zaméstnavatel poskytne zaméstnancum pro
praci z domova vlastni vypocetni techniku, ktera bude podléhat striktnimu rezimu ochrany a
pravidlim préce s nimi.

Home office z pohledu zakoniku prace

Pravni uprava rezimu home office je v soucasné dobé velmi nedostatecné resena a tuto situaci
nemeéni ani aktudlni novelizace zakoniku prace. Uz i samotny pojem ,home office” neni zcela presny,
kdyz pro vykon prace nemusi zaméstnanec v tomto rezimu vyuzivat nutné jen svou domdcnost, ale
muze ji vykonavat kdekoli jinde mimo pracovisté svého zaméstnavatele. Zaroven ani neni vylouceno
a rezim home office tim neni néjak narusen, kdyz se zaméstnanec zastavi na svém pracovisti napr.
aby predal vysledky své prace nebo naopak, aby prevzal dokumenty ¢i cokoli jiného potrebného pro
vykon jeho préce.

Dle zdkoniku prace musi byt zavisla prace vykonavana na pracovisti zaméstnavatele, popripadé na
jiném dohodnutém misté. Z toho vyplyva, ze zdkonik prace pripousti moznost dohody stran na
vykonu prace mimo pracovi$té zaméstnavatele. Zaroven ale zaméstnavatel nemtze home office
zameéstnanci jednostranné naridit a ani naopak zaméstnanec nemuze home office narokovat.

Na rezim home office se v jistém rozmezi aplikuji ustanoveni zakoniku préce s vyjimkou (jak uz bylo
uvedeno vySe) upravy napr.: a) rozvrzeni pracovni doby; nebo b) prostoju a jiné.



Je tudiz zadouci, aby se zaméstnavatel a zaméstnanec na praci z domova, na jejich specificich
a podminkach pisemné dohodli. Pisemné forma takové dohody je zadouci zejména z toho divodu, zZe
ji nutné dochéazi ke zméné prav a povinnosti plynoucich z pracovniho poméru zaméstnance.

Zaméstnanec tedy muze vykonéavat sjednanou praci i mimo pracovisté v souladu s pracovni smlouvou
a nové uzavrenou dohodou o praci z domova. NevyluCujeme samozrejmé ani zavedeni ustanoveni o
home office primo do pracovni smlouvy formou dodatku k pracovni smlouvé.

Co by nemélo v dohodé chybét?

Dle nasich zkuSenosti a rovnéz se znalosti riznorodych pozadavki zaméstnanci a zaméstnavatelll na
praci z domova jsme dospéli k tomu, ze dohoda o praci v rezimu home office by vedle obecnych
ujednani jisté méla obsahovat ujednéni o:

 rozsahu rezimu homeoffice (pocet dni v tydnu ¢i mésici);

« pravidlech hlaseni a schvalovani prace v rezimu homeoffice;

 urceni mista vykonu prace;

* dostupnosti a reakcni dobé;

« Ucasti na pravidelnych schuzkach a poradach;

e podminkach a vykazovani pracovni doby (napr. prestavky, omezeni prace o vikendu a v noci,
prescasu apod.);

 zadavani prace zaméstnavatelem;

e BOZP (popr. proskoleni v rozsahu odpovidajicim podminkam home office);

e kompenzaci naklada (napr. za internetové pripojeni, elektriku, za pouzivani - amortizaci
- vlastniho zarizeni aj.), pricemz lze sjednat i pausalni ndhrada;

¢ ochrané informaci a dat;

 zachazeni s majetkem zaméstnavatele, pokud je zaméstnanci takovy svéren.

Vnitrni predpis

Jisté nedoporucujeme zavadéni rezimu prace z domova pouze a vyhradné prijetim vnitrniho predpisu
zaméstnavatele, jelikoz tento nemuze samostatné stanovovat nové povinnosti zaméstnanci a nemuze
jim primo dochézet ke zméné pracovni smlouvy, resp. jejich ujednani o obsahu pracovniho poméru.

Vnitfni predpis je vSak v pripadé home office namisté jako doplnkovy predpis, ktery muze dale
rozvijet a upresnovat pravidla chovani zaméstnance pracujicim v rezimu home office, a to napr.
v oblastech BOZP, ochrany data a informaci, doporuceni ke zdravym pracovnim navykum,
procesnich pravidel a reportingu apod.

Zaver

Z hlediska zrychlujici se digitalizace jsou spoleCnosti na systém home office a prace na déalku
pripraveny urcité mnohem lépe, nez tomu bylo pred nékolika lety. I tak je otdzka spravného a
odpovédného pristupu k rezimu home office ze strany zaméstnavatell ¢asto opomijena. Pristup
zdkonodarce tomu nikterak nepomaha.

Dirazné doporucujeme vytvorit jednoduchy ale presny ramec prace z domova pro stavajici i budouci
zaméstnance, ktery by mél byt predstavovan predevsim dohodou o praci v rezimu home office a
upresnujicim vnitfnim predpisem. Nelze samozrejmé zapominat na souvisejici témata spadajici
predevsim do oblasti obecné personalistiky a BOZP a péci o zaméstnance.

Nadto, jak uz bylo receno, eliminace nevyhod prace z domova a zavedeni vhodnych internich
postupt, kterymi se upravi zptisob vykonavani prace v rezimu home office, miize v pripadech mnoha



spoleCnosti prinést omezeni nakladd za ndjmy mnohdy zbytec¢né rozhlehlych kancelarskych prostor.
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Dalsi clanky:

« Flexinovela a zmény v oblasti jinych dulezitych osobnich prekazek v praci

e Narok na pobidkovou slozku mzdy podminény dodrzovanim pracovnich povinnosti a jeji
kraceni za jejich nedodrzovani

 Vyhoteni. Z jiné perspektivy

e Praktické dopady tzv. flexi novely zdkoniku prace na béh a délku vypovédni doby

 Ochrana oznamovatela - reflexe zkuSenosti ohledné prislusné osoby

» Nejvyssi soud o pohyblivé mzdé a pracovni kdzni: Kraceni naroku, nebo legitimni podminka?
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¢ Jak na konkurencni dolozku

o Zaméstnanecké dilo a jeho praktické aspekty

e Firemni influencing pohledem pracovniho, autorského prava a ochrany spotrebitele
« Jak spravné elektronicky doru¢ovat zaméstnanci

e Znamena ,prevedeni na jinou praci” stale to, co rika zakon?
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