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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Advokati prichazi kvuli neefektivnim
vykazam o miliony

Popsat svoji praci tak, aby ji klient zaplatil, je podle Pavla Krkosky ze SingleCase kreativni advokatni
¢innost. Ne vzdy ji ale pravnici umi. Proc¢ jsou ve vykazovani i ty nejvétsi kancelare neefektivni? ,V
radé kancelari chtéji vykazy poslat jenom jednou za mésic. To neni redlné,” rika v rozhovoru.

Pavle, co si predstavit pod oblasti neefektivity vykazovani?

To znamend to, ze advokati vykazuji pozdé nebo nevykazuji vibec. Jednodu$e zapominaji tikony,
které délali. SouCasné se radé advokatnich kancelari nedari vytahovat z pravniku jejich Casy tak, aby
se zjednodusené receno kazda napracovana minuta zapsala do systému.

Musi jit vzdy o systém?
Muze jit o zékladni nastroj, tfeba, kam si lidé zapisuji praci. Pokud ale kolem zapisovani nema
kancelar nastavené zadné procesy, tak ztrati az 15 procent casu.

Jako nenavratné?

Ano. Pravnici si ty hodiny prosté nezapiSou. V radé kancelari chtéji timesheets v Excelu poslat jenom
jednou za mésic. To neni redlné. Pravnici si samozrejmé zacnou vSe zapisovat posledni nebo
predposledni den zpétné. A jedou podle toho, Ze se divaji do emailu nebo kalendare a z toho se snazi
vypsat, co délali.

Prekvapuje mé, zZe si napiSou o 15% min... Neni to tak, ze si napiSou spis vic?

Je to ruzné, kancelar od kancelare. Dilezité ale je, Ze si pravnici hodiny napiSou jinak a urcité si
nékde zapisi vice a prifouknou praci klientovi, ktery to zaplati. Zname ale zase kancelar, kde si
pravnici zapisuji hodiny, které si mysli, ze fakturuji. Nechtéji po nich, aby vykazali osm hodin, ani
sedm, ani Sest a pul. Tady pak maji problém, Ze si lidé zapisuji malo.

Jak to myslite?
Clovék, ktery byl v praci osm hodin mé zapsané jen 4 hodiny klientské préce.

Takze se to ruzni podle toho, co chce konkrétni kancelar po svych pravnicich...

Ano. Bud zapsat vSe - nebo jen to, co je potfeba vyfakturovat. Znam priklady obou problém, oba
jsou vlastné principialné Spatné. Druhou jsem popsal pred chvili. No a ta prvni vede k tomu, ve svéte
se tomu 1ika time padding, Ze reportuji praci tak, aby jim to vysSlo na osm hodin. Kdyz zapomenu, ze
jsem nékde délal pro klienta pul hodinu, tak o tu pal hodinu prijdu. Otazka zni, zda mi to, co
nafouknu, klient zaplati nebo mi to manazer toho klienta poskrta... Na to uz ¢isla nemam.

Dobre, ale co s tim?

Za mé je cesta evidovat si ¢as a narvat tam kazdou minutu. VSe, co udélame pro klienta. A pak vést
druhy cas, ktery muze klient kontrolovat. Prosté déla se na tom tfi hodiny, ale myslim si, Ze realné
muzu prodat dvé. Nebo naopak.

Nezabere mi ale moc Casu, kdyz analyzuji takto do detailu cas? Nebo to analyzuje napriklad
SingleCase?
Na obé otazky je odpovéd ano. Zabere mi to ¢as. V pripadé kancelare, kde se time sheety posilaji



jednou mési¢né to pravnikim zabere pul dne. Klient je ten, kdo nakonec chce mit prilohu, kde méa
rozepsané hodiny, protoze je to hodinova prace. A popisky nejdou vymyslet jednoduse nebo je néjak
obejit. Je to docela kreativni prace. Popsat svoje ¢tyri hodiny tak, aby to klient zaplatil.

Vyhodou je tedy délat to pravidelné...

Je to urcité jednodusi. Mam to v hlavé a kdyz to udéldm hned, tak mé to pak min stve. Problém je
samoziejmeé i v tom, kdyZ chce kancelar po juniornéjsich pravnicich, aby v praci sedéli 13hodin.
Nechce se jim tam sedét o pul hodiny navic, aby zaevidovali hodiny. Nebo to délaji zpétné o vikendu.

A jak se tomu snazi SingleCase pomoct? Vykazovani mame navazané na to, co v pripadu pravnici
délaji. Kdyz jako pravnik upravim dokument v SingleCase, udélam treba néjakou revizi, vyskoci mi
bublina a ta sviti, dokud hodinu nevykazu. Upozornéni mi vyskoc¢i pro kazdou véc, kterou jsem délal
a vecer mam k odbaveni napriklad pét kolecek. My tim zaroven nikoho nenutime, jen se snazime
préci pravnika ulehcit. Kdyz si zvyknou na denni vykazovani, stravi nad tim mnohem méné ¢asu a
funguji v SingleCase dobre.

Mate konkrétni priklad, jak takovy systém kancelari pomuze?

Jedna vétsi advokatni kanceldr na Slovensku, se kterou spolupracujeme asi ¢tyri roky, diky nam
zvysila efektivitu vykazl o 10 procent. To v souctu déla skutecné vysoké sumy v milionech korun.
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