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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Advokatni kancelar Pokorny, Wagner &
partneri, s.r.o.

PrinaSime Vam rozhovor s partnerem kancelare Radkem Pokornym a seniornimi advokaty Lenkou
Zdvihalovou, Pavlem Berdnkem, Petrem Malkem, Jozefem MiklosSkem a Davidem Skopalem.

Kdybych mél z rozhovoru vzit jeden jediny citat, pak by to byl citat Radka Pokorného -
»Klient nesmi ztracet cas obavami, bat se vérit. Kdyz zacinate, prijdete, dostanete pripady,
naucite se, co mate, ale pak prijde moment, kdy se projevi a definuje skutecna uroven nasi
branze. Lisi se dle charakteru, povahy, lidské solidnosti. Tento pristup pak dava tu pravou
kvalitu a skutecnou hodnotu.”

Kam se podle vas posunula advokacie v uplynulych trech letech?

Radek Pokorny: Nikam. Obdobi covidu prineslo méné standardni prace, bylo méné sport, na
druhou stranu vzrostla agenda ruznych stanovisek a analyz. Lonsky rok byl co do objemu préce
navratem k normaélu, i kdyZz samozrejmé zcela jasné jiz nékolik mésicti pozorujeme, jak ekonomika
Skobrtd. Kazdopadné stavidla se loni zase otevrela, my méme vyrazny narust prace a stale se k tomu
dohani béhem covidu zbrzdénd soudni a arbitrazni agenda. I na Rozhod¢im soudu je vidét narust
mnozstvi sporu.

Petr Malek: Je pravda, ze spousta soudnich jednani, at uz u civilnich souda nebo u arbitraznich,
byla odlozena, takze vznikla takova hlussi mista. Pak se ale v lonském roce vSe zacalo narizovat
najednou, tak toho zas bylo mnohem vice. Co bych ale rad v souvislosti s otdzkou zmény i za dobu
covidu vypichl, je zretelny posun v elektronizaci, a to nejen v advokacii, ale i v soudnictvi.

Pavel Beranek: Rekl bych, Ze komunikace online s klienty prostfednictvim videokonferenci je po
obdobi covidu neporovnatelné cetnéjsi. Opravdu se potvrzuje, Ze je uz urcitd nemala skupina
subjektu, které nepovazuji za nutné se schazet osobné, s ¢imz bylo v poslednich letech tieba se
vyporadat i z nasi strany. V tomto ja vhimam zasadni zménu a posun.

Radek Pokorny: Covid v tomto sméru otocCil spoustu véci Giplné vzhiru nohama. U nékterych agend
drive neexistovalo postupovat jinak, nez osobnim jednanim. Ted je to naopak. Ted se vsechno déla na
délku. Napriklad do Kanady na projednani zavéti nemuzete jet, i kdyz tam covid neni. Prosté nikdo
nepripusti jinou formu projednani nez online. U nas se to az takto nepreklopilo, ale v nékterych
zemich je osobni setkavani eliminovano uplné na minimum. Ted jde samoziejmeé o to, jestli zde
zustaneme v jakémsi meziprostoru, jak to komu vyhovuje, nebo jestli tlak na snizeni nakladu zptsobi,
Ze to tak bude i u nds, protoze na dalku je to bezesporu vsecko mnohem levnéjsi.

Lenka Zdvihalova: Jesté musim dodat k tomu, co rikal Pavel, Ze klienti se vlastné stali svym
zpusobem flexibilngj$imi. Pokud se drive planovala schiizka vice lidi i 14 dnt predem, aby se vSichni
sesli, dneska se naplanuje s predstihem par hodin a je jednoduse online. VSichni se tomu de facto
prizpusobili, prestoze pred nékolika lety bylo online jednani s klientem naprosto nemyslitelné,
minimdalné v nasem oboru. Klienti sice o¢ekavaji na jednu stranu rychlejsi reakce v jakékoli denni
dobé, vecer, o vikendu, ale i oni sami reaguji rychleji. Kdyz néco potrebujete, néjaké podklady a
poslete pozadavek v patek odpoledne, vétSinou je béhem vikendu zpracovan. Funguje to zkratka i



naopak. Prinos online doby tedy muzZe byt i v tomto sméru.

Petr Malek: Co se tyka arbitraznich a soudnich jedndni, je stale castéjsi a podle mého nazoru
rovnéz efektivni elektronicka forma. Neni vzdy potreba, aby se ucastnici sjizdéli z celé republiky
nebo treba ze zahraniCi. A i u obecnych soudu je moznost videokonferenci provést vyslech znalce
apod. Je citit takovy pozvolny postup - urcité to zabere jesté ¢as, nez se elektronicka jednani
rozebéhnou naplno.

Radek Pokorny: Kde ale bohuzel progres viibec neni, je rust sazeb. Faktem je, Ze po roce 2008 Sly
sazby jen dolu. A uvédomme si, ze tehdy nebyla ted tolik sklonovana inflace, a i presto jsme vSichni
méli ve smlouvach inflacni dolozky. Kdyz jste sazbu zvedli, stacil jednostranny dopis, Ze upravujete
sazby podle ¢lanku tolik a tolik smlouvy, a vice se to neresilo. BohuZzel si nékteri kolegové zacali hrat
na to, ze jdou vstric klientim, a snizili sazby na pulku jako prvni krok a jako druhy krok logicky
nasledovalo odstranéni inflacnich dolozek. A z toho vyplynuly a stéle plynou velké problémy. Navic
dnes je na trhu bohuzel rada koleg(, kteri pravé se sazbami hraji jako s vlastné jedinou kompetitivni
vyhodou.

Muzeme rict, co je podle vas minimalni dustojna sazba?

Radek Pokorny: Podle mé kolem téch 5000 Kc. A to si je treba pripomenout, ze jsme v roce 2008
byli na sedmi a pul, osmi tisicich korundch. Mozna ta ¢astka na prvni pohled vypada vesele, ale
pravda je, ze advokacie, kdyz se déla na Spickové urovni, je fakt neuvéritelna drina po vSech
strankach. Je zcestné si myslet, Ze ji na takovéto trovni budete délat treba do sedmdesati, abyste
néjak dustojné odesel do duchodu. Chci vidét lidi, kteri opravdu jedou takhle na hrané, jak budou
vypadat za 20 let. V téch sazbach nehledejte zpupnost. Je tam a musi byt krom jiného Groven
odbornosti, ktera by tedy rozhodné meéla byt rozliSovana a ohodnocena. V poslednich letech bohuzel i
Spickové prazské kancelare pristoupily na hru s extrémné nizkymi sazbami. VSude ve svété, v
Londyné tzv. ,Magic Circle”, v Némecku, existuje vzdy skupina prvoligovych kancelari, kam jsme my
vzdycky historicky patrili. Klient si vas najal a nediskutoval o sazbach, protoze moc dobre védeél, proc
chce praveé vas.

Jak z toho ven?

Radek Pokorny: Jsou véci, které kdyz jednou zkazite, tak je zkazite navzdy. Ja vétSinou jako priklad
uvadim slavné modni nebo kosmetické znacCky, které kdyz se zhorsila doba, zmensSily podlahovou
plochu, propustily par zaméstnanci, ale nikdy nerekly, ze ten flakon, co stal 20 000 K¢, najednou
bude stat 3 000 K¢, aby se priblizily svym zdkaznicim. To se rozhodné nestalo, ze? To totiz uz pak
nikdy nevratite zpatky. A bohuzel zde je to nyni zdsadné vidét. Samozrejmé v tom musi hrat roli i
néjaka psychologie, jakési netcta k intelektualnim znalostem, protoze totéz zazivaji napriklad i
investi¢ni nebo danovi poradci. Prosté je na tom tak kazdy, kdo prodava své znalosti, svij mozek.

Jak se zménil klient?

David Skopal: Zménil se v tom, Ze vic hledi na penize, Ze zada stanoveni cenovych stropu, odhadl a
striktné vyzaduje jejich dodrzovani. My se o to snazime, ale ne vzdy je mozné nacenit a odhadnout
vSe Uplné presné. Potom se dostavame do velkych diskusi, kdy musime obhajovat vSe, co vyuctujeme.
V tomto ohledu se klient zménil urcité. Kdyz to srovnam se zahrani¢nimi kancelaremi, aktualné u
véci s mezinarodnim presahem, kdy jsme napriklad nedavno spolupracovali s pravniky ze Skotska
nebo z Londyna, se s nami nikdo nebavil o sazbach. Prosté reknou: ,Takto to je, berte nebo ne”. A
poptate-li jinou kancelar, bude na stejnych sazbéch.

Petr Malek: Spolupracujeme s korespondencnimi kancelaremi po celé Evropé a rozhodné to neni



jen v téch zapadnich statech, ze by se sazby drzely. Déldme s polskymi advokatnimi kancelaremi,
bulharskou, chorvatskou... Pravidelné dochazi k tomu, Ze si kazdy rok automaticky navysi sazbu a o
nicem se nediskutuje. PoSlou nové obchodni podminky, kde je nova sazba, a prosté to tak je. Jenom
tady u nas doslo opravdu k dramatickému propadu.

Radek Pokorny: To je presné to, co jsem se v tom roce 2008 snazil nékterym kolegiim zcela
neuspésné vysvétlit, Ze to bude Cista katastrofa. To se presneé stalo a uz je to nevratné. Podle mé
neexistuje reseni. Nerikdm, my mame prace nad hlavu. Ale ja osobné mam celkové z budoucnosti
nasi branze obavu.

Pavel Beranek: J4 bych rad navazal na to, co tady rikal Radek Pokorny. Myslim, Ze nasSe profese je
aktualné predimenzovand. Pravniki je moc, coz mize v kone¢ném dusledku mit vliv i na ty zminéné
sazby. Rozhodné podle mé chybi mnohem vice jiné profese. Mame $estnact tisic advokatu a ta nase
zemé zase tak velka neni. Ano, napriklad v Americe je neporovnatelné vic advokati, Amerika je ale
uplné jinak postavend, tam opravdu kazdy lékar, kdokoliv ma svého advokata a neustdle se tam
vSichni soudi.

VétsSina ceské populace ale resi pravni problémy svépomoci, popripadé nezridka probéhne takova ta
prosba: ,precti si to, koukni na to“ ...zdarma samozrejmé. Za advokatem se jde az ve fazi, kdy
nékomu tecCe do bot, ale pak zas diky pocitu, ze neda skoro zadnou praci si néco ,jen precist”, nikdo
nechce zaplatit. TéZko se tady prodava dusevni prace, zkusenost.

Foto: Jan Kolman

Co vas jako advokaty manazery trapi?

Lenka Zdvihalova: V posledni dobé jednoznac¢né nedostatec¢ny zajem koncipientli, a nejen jich, o
préci. Vétsina absolventa pravnickych fakult dnes nejde do advokacie a pokud uz tam chtéji, maji
¢asto naprosto nerealnéd oCekavani, a to nejen financ¢ni. Predstavuji si, Ze za 3 mésice, za 6 mésicu se
budou vyskytovat u nejvétsich transakci a pomalu budou v televizi mluvit o tom, jak vedou soudni
spor za toho a toho klienta.



VSichni tady vime, co umi lidi, kdyz vyjdou z fakulty. Co jsme uméli my. Neni to nic moc pro praxi.
Kdyz je ¢lovék Sikovny, samozrejmé, muze se to urcité relativné rychle naucit, dé se vychovat, ale
musi byt ville a zdjem. VétSina z nich ma dobré rodinné zazemi, nepotrebuji mit hned auto, byt,
vydélavat penize. Chtéji vice volného Casu, klidné na tkor kariéry nebo nabyti zkuSenosti. A nebude
to samozrejmé problém jen u pravnikd. VSichni si chtéji vice uzivat, nez to bylo bézné u nés. Celkové
tento trend vnimame jako velky problém, kterému celime uz néjakou dobu a asi se to hned tak
nezlepsi.

Neslysel jsem za poslednich pét let jinou odpovéd na tuto otazku.

Radek Pokorny: J4 bych jesté k tomuto trendu mysleni doplnil par véci. Docela dlouho jsem lidi
nabiral a néjaké zkusSenosti s tim mam. Ostatné vsichni, co sedi u tohoto stolu, tady zac¢inali.

Dle mého je v tomto ohledu zména naprosto gigantickd. Neni tajemstvim, ze jsem vzdy razil pristup,
ze pred sedmou se domu nechodi. Byl jsem ale nucen to postupné revidovat, protoze dnesni optikou
bych sem nikoho nedostal. A ted nefikam, ze moje pojeti zivota a mij pristup k praci jsou nutné
nejlepsi, tak to urcité neni. Mné to ale takto vyhovuje a tvrdim, Ze pokud chcete byt v prvni lize,
musite se tak chovat. Jina rovnice neplati. Vadi mi neochota nebo neschopnost pochopit, ze
nemuzete mit oboji. Je tu mnohem mensi skupina lidi, kteri vlastné touzi po tom byt v prvni lize, a
zaroven jsou si védomi toho, co to obnasi.

Ja jsem skutec¢né téch prvnich osm nebo devét let vstaval po treti hodiné réno, ve ¢tyri uz jsem sedél,
draftoval, pak jsem béhal cely den po Praze a v osm vecer jsem chodil do dozor¢i rady do banky resit
jejich problémy. Domu jsem prisel v jedendct, Sel jsem spat o ptl dvanacté a po treti uz jsem zase
vstaval. Samozrejmé s takovym rezimem jste pri-Sel v patek, omdlel a spal v sobotu do obéda. A v
nedéli po obédeé jsem Sel zase do kancelare. Dneska mam pocit, Ze spousta kolegt o to nestoji a kdyz
o to stoji, tak si mysli, Ze je k tomu spousta zkratek. Zkratky nejsou. K cili zddné ne-vedou. Takové
zjisténi muze plsobit zavist, zlost, mozna ve vysledku uz vy$e zminénou nechut ten obor délat, tolik
drit pro ziskani kvalitnich zkuSenosti. Ale nema cenu nad tim narikat. Je to prosté realita. Zkratka
proti nasi branzi jde hned nékolik trenddl, které nejsou dobré.

Ja, kdyz zitra umru, vim stoprocentné, ze je tady parta lidi, ktera v tom, co déla, to kazdy z nich umi
dneska uz stokrat 1épe nez ja. A vime, ze kdyz jsem zacinal, vSichni byli ve Skole. To znamena, at uz
vlastnim prikladem, usilim nebo dob-rym vybérem jsme tady vybudovali tym extrémné
kompetentnich lidi. Bohuzel dneska je mnohem tézsi, aby oni tu moji misi zopakovali, protoze maji
mnohem mensi moznost si lidi vybirat a sdilet s nimi vasen pro to, co délame.

Cim je tedy Spi¢kova advokacie vyjime¢na?

Radek Pokorny: Primarneé tim, ze urcitou véc, na kterou se specializujete, délate v radech castéji a
rozmanitéji. Sife vasich znalost{ a zku$enosti je neporovnatelnd s nékym, kdo se ke stejné
problematice dostane jednou za dva roky. Prirovnal bych to k operaci v okresni nemocnici, kde kdyz
ji jako lékar délate jednou za mésic, tak vam jde jinak nez lékartum, kteri ji ve fakultni nemocnici
délaji nékolikrat za den.

Meéla by tieba Ceska advokatni komora byt v téchto tématech aktivnéjsi? Mohla by pomoci
advokatum?

Radek Pokorny: Ne, myslim si, Ze tohle opravdu definitivné nemé reseni, pokud drtiva vétSina firem
radéji zaméstna in-house préavnika, ktery logicky Spickou v kazdém oboru advokacie byt nemuze.
Ano, samozrejmé v menSich a rodinnych firmach ma na to trosku vliv néjaky pratelsky nebo osobni
vztah mezi advokaty a majiteli, zejména v té mladsi generaci, ale tam zase staci mensi hadka a je



konec.

Petr Malek: Urcité se nevyhneme tomu, ze jednodussi véci budou délat budto interni pravnici anebo
elektronické nastroje. Takova je prosté budoucnost. Ale ja vérim, ze rozhodovat stale bude to, kdo
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Radek Pokorny: Nezbyva nez doufat, Ze to bude nékdo potrebovat, prestoze tlak na cenu zcela jisté
je a bude stéle silnéjsi. Kladu si ted ale otazku, kdo a jak poznd, ze méate tu zminénou veétsi
zkuSenost? Jsem k tomu osobné docela skepticky. Nemusime si tu nijak slozité vysvétlovat,
respektive opakovat, ze kazda pravni specializace ma svoji prvni ligu a samozrejmé tomu klientovi
prinasi mnohondasobné vyssi hodnotu. Ale oni to tak neciti. Dostavame se do stavu, kdy advokacie
prestava byt podnikdnim a stava se zaméstnanim.

Pavel Beranek: Navic nelze nevidét, Ze se pravni sluzba stala komoditou. Co si o tom myslet, kdyz
ve vybérovém rizeni dostanete univerzalni formular, jehoz obsah nedava vibec smysl pro vasi
profesi, at uz se ptaji na détskou praci, otroctvi... Dozvite se, Ze tak nadnarodni korporace vybiraji
kancelarské potreby, obCerstveni, cokoli. Je to jednotny formular pro vSechny dodavky sluzeb a
zbozi. A my tam patrime. NerozliSuji, Ze to je zvlastni sluzba. A kritérium pro vybér je ve vysledku
bohuzel jediné - cena.

Jaké mate plany do budoucna, kde vidite znacku Pokorny - Wagner za pét, deset let?

Radek Pokorny: My si muzeme dovolit byt optimisti¢ti, protoze jsme v situaci, kdy svou klientelu
mame. Podivame-li se do zakdzkové knihy, na nejblizsi roky nas urcité nic smutného neceka. Mame
skvélé vztahy s klienty. Véri nam, védi, Ze délame dobrou praci. Vazime si jich, jako si oni vazi nas.
Méme jejich duvéru, kterou bychom za zadnych okolnosti nenarusili. A to vazné neni dnes bézné.

Ale jak to mam dat védét tém, kdo nas neznaji? Jaky nastroj ukdze na nas? Jak zménit mysleni lidi,
aby nepovazovali nase sluzby za komoditu? Jediné, co by se muselo stat, je, Ze se posune obecna
kvalita véeho o roven vys. Ale to pak citujme Capkovo: Narod nezméni$, ledaZe bys mél staleti.
Prosté neni ndhoda, Ze v této zemi se poradenstvi dostalo na velmi levnou iroven ve vSech oblastech.
To je vyraz hodnot a preferenci tohoto naroda.

Také urcité mame co zlep$ovat, napriklad v ziskavani mladych lidi, koncipientl a studentu se
zajmem o nas obor. Musime se podivat do portfolia, jestli se vSemi klienty, se kterymi délame, délat
chceme a miizeme. Tzn. zvazit vse z pohledu profitability. My jsme si ten domdci tikol udélali.
Analyzovali posledni rok, dva, nasli rezervy, hlucha mista. Takze my pokraCujeme. Nemame duvod
byt pesimisticti.

Ted jsme se ale bavili o trendech v tomto byznysu. Kdyz jsem zacinal, bylo mi 26 let. To, o ¢em jsem
tu ted celou dobu mluvil, bylo to, co toho Sestadvacetiletého ¢lovéka Ceka dnes. Ma slova jsou
zamyslenim a popisem toho, kde se nase branze podle mé pohybuje, a co mohou pristi generace
advokatl Cekat.

David Skopal: Tak ja jsem taky optimisticky, akorat to bude asi vic na nas, protoze myslim, Ze ta
nova krev se moc konat nebude. Nevim, zda bude mozné najit dalsi lidi s nadSenim a néjakou vizi,
které by bylo mozné udélat soucasti tymu.

Radek Pokorny: VSechno je o lidech. V nasi firmé jsme si lidsky vzdy rozuméli, cokoliv se délo, vzdy
jsem se o né snazil postarat. Uvédomte si, Ze ti, co tu sedi kolem stolu, tu jsou dvacet let. A ja jsem
nikdy ani na vterinu nepochyboval, Ze jim mzu absolutné vérit. To bych to totiz opravdu zabalil
druhy den. A ano, samozrejmeé si uvédomuji, Ze to neni standard.



Jozef Miklosko: Jak bylo re¢eno, jsme tu vSichni od zaCatku. A jeden z charakteristickych prvku, dle
kterych nas Radek tady vychovaval, je a vzdy byla stabilita. Nejsme nuceni zdvojnésobovat portfolio
nebo naopak ubirat. Radek nas vede k tomu, ze to délame poctivé, poradné, ve stabilnim objemu,
tedy i ve stejném poctu. Nemame advokata, ktery by prisel zvenku. VSichni tu zac¢inali od
koncipient(, v§ichni jsou vychovéni touto kulturou, v této stabilité, dle stejnych priorit. To méa
samoziejmeé vliv na vztahy napric celou firmou. Spolupracujeme, vérime si. Nase vztahy jsou zcela
korektni. Jak Radek rikd, ani on nema pocit, ze by se mél cehokoliv obavat. Naopak si myslim, ze za
takovy druh spoluprace jsou mu vSichni zavazani.

Radek Pokorny: A ja jim! Kdo by si chtél porad hlidat zada? Ani klient nesmi ztracet ¢as obavami,
bat se verit. Kdyz zacinate, prijdete, dostanete pripady, naucite se, co méate, ale pak prijde moment,
kdy se projevi a definuje skute¢na uroven nasi branze. Lisi se dle charakteru, povahy, lidské
solidnosti. Tento pristup pak dava tu pravou kvalitu a skute¢nou hodnotu.
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