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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Akcionarskeé dohody a jejich vymahatelnost v
ceskeé pravni praxi

Akcionarské dohody predstavuji v ¢eské korporacni praxi nastroj, jehoz vyznam a oblibenost neustale
narusta. At uz jde o joint ventures, vstup investora do spole¢nosti nebo o strukturovani vztahli mezi
zakladateli, akcionarské dohody jsou jiz béznou soucdsti uzavirané dokumentace. Presto vsak
zustavaji v mnoha ohledech pravné problematickym institutem - zejména pokud jde o vymahatelnost
nékterych jejich ustanoveni. Jedna se zejména o ustanoveni tykajici se povinnosti hlasovat ur¢itym
zpusobem, pripadné o ustanoveni upravujici povinnost prevodu akcii pri splnéni urcitych, v
akcionarské dohodé predem definovanych podminek.

Akcionarské dohody (obecné znamé jako ,SHA”) jsou dokumentem, ktery zpravidla upravuje
nastaveni vztaht mezi akcionari (spole¢niky), zpusob ukonceni jejich Gcasti ve spolec¢nosti (tzv. exit)
Ci reSeni situace, kdy se akcionari nedokézi shodnout na kliovych otdzkach (tzv. deadlock). SHA
jsou v naprosté vétsiné pripada uzavirany mimo rdmec stanov (Ci jinych zakladatelskych pravnich
jednani) spolecnosti. Nejsou tedy soucasti zakladatelského pravniho jednéani a nemaji jako takové
primy uc¢inek vuci tretim osobam. Pokud neni navic spole¢nost smluvni stranou (prestoze ji v praxi
zpravidla byva), nemaji tyto dohody primé uc¢inky ani vuci spolec¢nosti.

Ackoliv byva v SHA obvykle uvedeno, Ze jejich obsah bude (alespon v ur¢itém rozsahu) reflektovan
ve stanovach spolecnosti, prava a povinnosti z SHA vznikaji pouze mezi jejimi ucCastniky - typicky
akcionari - a nejsou soucasti podilu ve smyslu § 31 zakona o obchodnich korporacich.[1]

Pokud je nékteré ujednani SHA (napriklad predkupni pravo) reflektovano primo ve stanovach, bude
mit tento zavazek Sirs$i pravni ucinky, zejména vuci tretim osobam, a nebude omezen pouze na vztah
mezi akcionari. Néktera ustanoveni vSak nelze do stanov zahrnout (napriklad ustanoveni o obsazeni
organt spole¢nosti nominanty akcionart) a ¢asto si akciondri ani nepreji, aby nékterd ustanoveni
byla verejné dostupna (coz stanovy, povinné zakladané do sbirky listin, neumoznuji).

Hlasovaci dohody a instrukce ¢lenum organu

Jednim z nejcastéjsich ustanoveni SHA jsou dohody o vykonu hlasovacich prav, tedy zavazek hlasovat
pro urcité usneseni valné hromady (napriklad o obsazeni organu spolecnosti nominanty jednotlivych
stran SHA). Takové ujednani je sice mezi stranami zavazné, ale je obtizné vymahatelné vuci
spolec¢nosti.

Urcité nejasnosti ohledné toho, zda muze poruseni akcionarské dohody v kone¢ném dusledku vést k
neplatnosti usneseni nékterého z organu spolecnosti, jiz se tato akcionarska dohoda tykd, rozresilo
az nedavné rozhodnuti Vrchniho soudu v Praze[2], ze kterého plyne, Ze poruseni akcionarské dohody
muze (avSak nikoliv bez dalsiho) byt divodem pro vysloveni neplatnosti usneseni prislu§ného organu
spolecnosti, a to z divodu rozporu s dobrymi mravy.

Takové poruseni SHA nicméné zaklada neplatnost prijatého usneseni pouze tehdy, jde-li o
rozhodnuti, jehoz se strany SHA ucastnily (tzn. musi jit o rozhodnuti, o kterém hlasovali primo
akcionari, nikoliv jejich nominanti v organech spolec¢nosti). Typicky pak pujde o ustanoveni, ktera
zavazuji akcionare k tomu, aby zajistil, Ze jim nominovany ¢len predstavenstva bude hlasovat urcitym



zpusobem. Navic, krom toho, Ze takovy zavazek je nejen obtizné vymahatelny, muze byt jeho
uposlechnuti ze strany prislusného nominanta v orgéanu spolec¢nosti i v rozporu s povinnosti loajality
a péce radného hospodare, kterou méa ¢len orgéanu viuci spolecnosti.

Je vhodné podotknout, Ze neplatnost usneseni jiného organu spolecnosti nez valné hromady je mozné
uspésné napadnout u soudu pouze v pripadé, kdy jiné organy spolec¢nosti rozhoduji v plisobnosti
valné hromady - tedy v pripadé, kdy urcitd rozhodnuti spadajici dle zékona do plisobnosti valné
hromady svéri stanovy jinému organu spole¢nosti. Prikladem muze byt svéreni rozhodovani o volbé
Ci odvolani Clent predstavenstva dozor¢i radé.

Prevodni mechanismy: predkupni pravo, opce, drag along, tag along

vstupu a vystupu akcionaru ze spolecnosti, k ochrané stavajicich akcionara pred nezadoucim
prevodem podila a k zaji$téni moznosti koordinovaného prodeje v pripadé strategické transakce. V
praxi se nejcastéji setkavame s nasledujicimi instituty:

Predkupni pravo

Predkupni pravo je klasickym nastrojem ochrany stavajicich akcionaru. Umoznuje jim prednostné
odkoupit podil, ktery jiny akcionar zamysli prevést treti osobé. V SHA byva upraveno podrobnéji nez
v zédkoné - véetné lhut, zplisobu oznameni, ceny a sankci za poruseni.

Z hlediska vymahatelnosti je kliCové, zda je predkupni pravo zakotveno i ve stanovach. Pokud neni,
mize byt u¢inné pouze mezi smluvnimi stranami, nikoli vii¢i spolecnosti nebo tretim osobam. V
pripadé poruseni predkupniho prava mize byt prevod platny, ale porusitel se vystavuje smluvni
odpovédnosti v podobé povinnosti k thradé smluvni pokuty (je-li v SHA sjednéna) nebo nahrady
skody.

Op¢ni prava

OpcCni prava umoznuji jedné strané v urcitych situacich pozadovat prevod podilu - bud koupit (call
opce), nebo prodat (put opce). V SHA byvaji navazéna na konkrétni udalosti, jako je poruseni
konkrétniho ustanoveni dohody, odchod klicové osoby nebo zména kontroly.

Z pravniho hlediska je dulezité, aby op¢ni pravo bylo konkrétné formulovano - tedy aby bylo jasné,
kdy vznikd, jak se uplatnuje, jaka je cena a jaky je mechanismus prevodu. Pokud je opcni pravo prilis
vagni, mize byt nevymahatelné.

Kritické byva nastaveni prevodniho mechanismu. Obecné pouzivané nastaveni opce jako smlouvy o
smlouvé budouci je v praxi mnohem slozitéji vymahatelné, nez napriklad vyuziti mechanismu
neodvolatelné nabidky. Zatimco v prvnim pripadé je nutné zalovat na nahrazeni projevu vile, v
druhém pripadé je projevem vile na jedné strané jiz samotné ucinéni nabidky a na strané druhé jeji
akceptace - k ispéSnému dokonceni prevodu a zaplaceni kupni ceny pak, pri spravném nastaveni
opc¢niho mechanismu, staci zalovat na plnéni - zaplaceni kupni ceny.

Drag along
Drag along klauzule umoznuje vétSinovému akcionari ,pritahnout” mensinové akcionare k prodeji
podilu treti osobé - typicky v pripadé strategického prodeje celé spolecnosti, kdy ma kupujici zdjem

na ziskani 100% podilu.

Z hlediska Ceského prava je drag along smluvné pripustny, ale jeho vymahatelnost zavisi na tom, zda



je spravné strukturovan. Musi byt jasné definovano, kdy vznika, jaka je cena, jaky je postup a jaké
jsou duasledky odmitnuti. Pokud mensinovy akcionar odmitne prevést podil, nelze jej k tomu
jednoduse donutit. Je tedy vhodné spoléhat na smluvni sankce - typicky na smluvni pokuty stanovené
v SHA.

Tag along

Tag along klauzule chrani mensinové akcionare tim, Ze jim umoziuje pripojit se k prodeji podilu
vétSinového akcionare za stejnych podminek. V praxi slouzi jako néstroj rovného zachézeni a ochrany
pred zhorsenim postaveni minoritniho akcionare pri prevodu vétSinového podilu.

Z hlediska vymahatelnosti je tag along méné problematicky nez drag along - jde o pravo, nikoli
povinnost. Pokud vétSinovy akcionar porusi tag along a proda podil bez nabidky mensiné, muze byt
odpovédny za Skodu nebo smluvni pokutu. Opét vSak plati, ze samotny prevod Ize jen tézko zvratit,
jelikoz SHA ma obecné ucinek pouze mezi stranami. V extrémnich pripadech by se vSak dalo
argumentovat i neplatnosti takového prevodu majoritniho podilu, zejména z davodu jeho provedeni v
rozporu s dobrymi mravy.

Dusledky poruseni SHA

Poruseni SHA je z podstaty véci porusenim smluvni povinnosti a jako takové ma za nasledek
povinnost nahradit poskozené strané zptusobenou $kodu. V praxi vSéak muze byt Casto slozité
prokazat pricinnou souvislost mezi jednanim akcionare (a porusenim SHA z jeho strany) a
zpusobenou $kodou, jakoz i vysi takto zpusobené Skody.

Z tohoto divodu lze doporucit, spiSe nez spoléhat na ndhradu $kody, zajistit plnéni povinnosti jinymi
nastroji jako jsou vhodné nastavené smluvni pokuty. Pokuty vSak musi byt primérené a konkrétné
vymezené (z ujednani o smluvni pokuté tedy musi jednoznacné vyplyvat, splnéni jaké konkrétni
povinnosti je zajiSténo), jinak hrozi jejich neplatnost, pripadné muze dojit k jejich moderaci ze strany
soudu.

Zajimavym mechanismem pro zajisténi dodrZzovani SHA je tzv. sankcni opce - tedy pravo prodat
podil za zvysenou cenu (resp. naopak pravo koupit podil za cenu snizenou) v pripadé poruseni SHA
druhou smluvni stranou. Tento mechanismus muze byt ucinny, ale opét plati, Ze musi byt jasné
formulovan a nemeélo by dochéazet k vyznamné nerovnovaze mezi vyznamem poru$ené povinnosti a
penalizaci v podobé zvySeni, resp. snizeni kupni ceny.

Zaver

Akcionarské dohody jsou G¢innym nastrojem pro regulaci vztaht mezi akcionari, jejichz efektivita
vSak zé4visi na peclivém a sprévném nastaveni. Ceska pravni uprava poskytuje dostateény prostor pro
flexibilitu a dohodu stran, zaroven v$ak klade duraz na ochranu prav spolecnosti a respektovani
kogentnich ustanoveni zékona o obchodnich korporacich.

Pri vyjednavani SHA je nezbytné zajistit nejen to, aby jednotliva ujednani reflektovala obchodni
z4jmy akcionaru, ale také aby byla vymahatelna v pripadé sporu. Akcionari by méli byt obezretni,
aby se neuchylili k formulacim ¢i mechanismum, které by se pozdéji mohly ukézat jako obtizné
vymahatelné ¢i nevymahatelné. Je treba mit na paméti, Ze ne kazdé ujednani, které 1ze do dohody
zahrnout, bude také snadno vynutitelné pred soudem.
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[1] A tedy neprechazeji spolu s podilem - proto je casto vhodné zakomponovat do SHA povinnost
prevadéjiciho akcionare, v pripadé prevodu podilu, zajistit pristoupeni nabyvatele k SHA.
[2] Usneseni Vrchniho soudu v Praze sp. zn. 7 Cmo 23/2025 ze dne 20. 6. 2025.
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