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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Antitrust - Jak snadnée je zneuzit dominantni
postaveni na trhu!

V tomto Clanku se chceme zabyvat problematikou dominantniho postaveni na trhu a z toho plynouci
nutnosti vénovat zvySenou pozornost soutézné-pravnim otazkam s tim souvisejicim. Podniky s
dominantnim postavenim na trhu mohou svym chovanim podstatné ovlivnit strukturu trhu a zpUsobit
Ujmu spotrebitelim nebo jinym podnikim. Podniky s dominantnim postavenim maji proto zvlastni
odpovédnost, pokud jde o jejich chovani na trhu, prosté nemohou délat véci, které mohou jesté délat
malé a stredni podniky.

Jak poznat, zda se v&s podnik nachézi v dominantnim postaveni? Dominantnim postavenim se zjednodusené receno rozumi takové
postaveni na trhu, které vaSemu podniku umoznuje rozhodovat se do znacné miry nezavisle na zakaznicich, konkurenci nebo
odbératelich. Pokud neni vas podnik jedinym hracem na trhu (monopol), u kterého je dominantni postaveni dano automaticky
neexistenci konkurence, je tfeba posoudit fadu kritérii jako napf. trzni podil vaseho podniku a nejbliz§ich konkurentd, finanéni silu,
integraci s jinymi podniky, bariéry vstupu novych firem do odvétvi apod. Jako hrubé orientacni hranici lze uvést 40% trzni podil, pri
jehoz dosazeni nebo prekroceni je jiz naprosto nutné se otdzkou dominantniho postaveni na trhu zabyvat.

Aby to nebylo tak snadné, dominantniho postaveni na trhu nemusi dosdhnout pouze jeden podnik samostatné, ale i vice podnikl
soucasné. Za urcitych podminek vyplyvajicich z charakteristiky trhu se tak muZe stat, Ze dominantni postaveni na trhu ziska
spole¢né vice podniki, z nichZ vSichni nebo néktefi nebudou ani zdaleka dosahovat trzniho podilu 40%!

Existence dominantniho postaveni s sebou prinasi vyznamna omezeni v moznosti chovat se na trhu podle svého volného uvazeni.
Dosazeni dominantniho postaveni samo o sobé neni zakdzéno, ale soutézni predpisy zakazuji dominantni postaveni zneuzivat. Co se
rozumi zneuzivanim dominantniho postaveni? Soutézni predpisy uvadéji nékolik piiklada zneuzivani dominantniho postaveni. V
tomto ¢lanku uvadime jen tfi nejbéznéjsi ptiklady zneuzivani dominantniho postaveni, a to:

Diskrimina¢ni praktiky viici ostatnim a¢astnikim trhu;
Slevy a preferencni cenové podminky; a

Odmitnuti dodavek.

Diskrimina¢nimi praktikami se obecné rozumi takové jednani, kdy dominant uplatiiuje vici jednotlivym obchodnim partneriim
rozdilné podminky pri srovnatelném plnéni, a tyto obchodni partnery tak znevyhodiuje. Podniky s dominantnim postavenim casto
spoléhaji na to, ze zdtvodni svoje diskrimina¢ni chovani s poukazem na nesrovnatelnost podminek, za nichz je plnéni poskytovéno
(napft. rozdily v marketingovych nakladech nebo rozdily v typu zdkaznikt napt. maloodbératelé vs. velkoodbératelé, podnikatelé vs.
domdcnosti ¢i rozdili podle geografického tzemi, kde maji spotiebitelé sidlo/bydlisté). Uplathiovani rozdilnych podminek totiz
skute¢né nepredstavuje poruseni soutéznich pravidel, pokud je objektivné dostatecné ospravedlnitelné. Spravné posouzeni
objektivni ospravedlnitelnosti urcitého chovani vSak vyZaduje znalost teorie a predevsim pak rozhodovaci praxe Evropské komise a
evropskych soudtl i Ufadu pro ochranu hospodéarské soutéZe a éeskych soudtl. Z nasi zkuSenosti vyplyva, e to co podnikatelé
povazuji za dostate¢né odavodnéni, Casto neobstoji pred soutéznimi urady. Je proto tfeba byt velice opatrny.

Z rozhodnuti vztahujicich se k problematice diskriminaénich praktik 1ze uvést napiiklad rozhodnuti Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze ve véci mobilnich operatort Eurotel a RadioMobil. Zneuziti dominantniho postaveni téchto spole¢nosti
spocivalo v tom, Ze oba operatofi uctovali za minutu volani do sité trettho operatora vyssi castku, nez za minutu volani mezi svymi
sitémi. Takto diskriminovany tfet{ mobilni operator byl touto cenovou politikou konkurentll znevyhodnén pri ziskavani novych
zékaznikl. Tento pripad je zvlast zajimavy tim, Ze to co T-Mobilu soud uznal, u Eurotelu neuznal.

Specifickym problémem jsou i systémy slev uplatiované dominantnimi podniky. Zatimco nékteré systémy slev mohou byt plné
legitimni, jiné mohou predstavovat zneuziti dominantniho postaveni. KliCové je posouzeni, zda je slevovy systém zalozen na
objektivni a nediskriminacni bézi. PIné legitimni jsou naptiklad slevy poskytované nediskrimina¢nim zplisobem v zavislosti na
mnozstvi odebraného zbozi. Nepripustné vSak mohou byt vérnostni rabaty a slevy zavislé na dodatecném odbéru jiného zbozi. Za
pozornost stoji, Ze Utad rabatové systémy, které podnikatel oznac¢i jako mnoZstevni slevy, mlize interpretovat jako neptipustny



vérnostni rabat. Pfi neopatrné tvorbé slevového systému proto miZe dojit hned k nékolikandsobnému naplnéni skutkové podstaty
zneuziti dominantniho postaveni (napt. diskriminace, uplatnovani predéatorskych cen, vazané prodeje a nakupy atd.).

Jako priklad rozhodnuti vztahujici se k problematice tvorby slevovych systémt lze uvést rozhodnuti Evropského soudniho dvora v
kauze Michelin. Netransparentni slevovy systém vyrobce pneumatik na bazi ro¢nich variabilnich slev poskytovanych distributoram
v zavislosti na plnéni predem individualné dohodnutych prodejnich cila byl Evropskou komisi i Evropskym soudnim dvorem
posouzen jako neptipustny. Tento slevovy systém diky své konstrukci totiz prilis pripoutéval distributory k vyrobci v dominantnim
postaveni a omezoval svobodné rozhodovani distributori o volbé dodavatele.

Jako treti priklad zneuziti dominantniho postaveni uvedeme omezeni dodavek. K preruseni obchodniho styku miize dojit jak
jednostrannym ukon¢enim nebo omezenim smluvnich vztahti (dodavek ¢i odbért), tak odmitnutim jednat o uzavieni smlouvy.
Odmitnuti dodévek je zakazano pouze tehdy, pokud k takovému postupu neexistuji akceptovatelné diivody (napt. neplaceni
odbératele, porucha na vyrobnim zarizeni, ukonceni vyroby apod.).

Zajimavym ptipadem nedavno rozhodovanym Ufadem pro ochranu hospodarské soutéZe je spor spoleénosti Vysoké pece Ostrava a
OSINEK. Mezi témito spole¢nostmi vznikl spor o primérenou vysi kupni ceny surového Zeleza. V ramci vyjednavani o cenovych
podminkach omezovala nebo zastavovala spole¢nost Vysoké pece dodavky Zeleza spoleénosti OSINEK. Podle Ufadu bylo toto
omezovani ¢i zastaveni dodavek v nékterych pripadech zneuzitim dominantniho postaveni, nebot pro néj neexistovaly
ospravedlnitelné duvody i kdyz Vysoké pece Ostrava tvrdily opak. To jasné ukazuje, jak rozdilna je interpretace diivodl soutéznimi
urady u podnikateld.

Vy$e uvedené priklady zneuziti dominantniho postaveni jen naznacuji, ze dominantni firmy jsou pfi rozhodovéani o svém chovani na
trhu podstatné omezeny soutéznimi pravidly. Neznalost téchto pravidel mize skonéit az vysokou pokutou a nepfijemnymi
népravnymi opatfenimi ze strany soutéZnich Uradd, v nékterych ptipadech i vlnou Zalob zna¢ného mnozstvi poskozenych
spotiebiteld.

Vy3e uvedeny &lanek je z ohledem na jeho tiéel pro propagaci konference PRINCIPY A RIZIKA HOSPODARSKE SOUTEZE velice
zjednodusSeny a tudiz i ne zcela presny. Podrobnéji bude téma zneuziti dominantniho postaveni a souvisejici rozhodovaci praxe
diskutovéna v ramci vySe uvedené konference.
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Dalsi clanky:

e Environmentdlni tvrzeni spolecnosti v hledacku EU: Jak se vyhnout greenwashingu a obstat v
nové regulaci?

e Ocenovéani senior center a domovu se zvla$tnim rezimem v nemovitostnich fondech

e Zména vyroby na prikaz materské spolecnosti bez financni kompenzace vzniklych ztrat?
Judikat NSS, ktery méni pohled na prevodni ceny

 Byznys a paragrafy, dil 26.: Smirci rizeni jako alternativni nastroj reSeni spori mezi
podnikateli

e ,Bez pohlavki“: jasnd hranice vychovy v ¢eském pravu

» Nova éra v boji proti nekalym obchodnim praktikdm: Co prinese nové procesni narizeni EU?

 Diskriminace neni legrace aneb nerovné zachézeni s akcionari pri vyplaté zalohy na podil na
zisku

e Licence LUC v podnikatelské strategii provozovatelu droni

 Neplatnost usneseni valné hromady akciové spoleCnosti v rozhodovaci praxi souda
o Aktudlni novelizace potravinovych vyhlasek

e Zameéstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co prinasi novela a jak se na ni pripravit
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