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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Arb-Med jako jedna z moznosti
mimosoudniho reSeni sporu

Spory a konflikty jsou béZnou soucésti lidského Zivota a lidské ¢innosti. Resit je 1ze riznymi
metodami, a to jak soudng, tak i mimosoudné. Pokud se jedna o mimosoudni metody reseni spord,
které tvori urcitou alternativu k soudnimu rizeni, existuje jich celad rada. K nejzndméjsim patii
mediace a rozhod¢i rizeni (arbitraz). Jednou v ceském prostredi pomérné malo znamou metodou
mimosoudniho (alternativniho) re$eni sport je pravé metoda Arb-Med, které se vénuje tento
prispévek. Cilem prispévku je predstavit metodu Arb-Med, jeji vyznamné charakteristiky a vyhody i
nevyhody, které pri reSeni sporu muze tato metoda strandm sporu prinést.

Co je Arb-Med?

Arb-med je hybridni metodou alternativniho re$eni sport, kterou lze definovat jako kombinaci
metody arbitraze a mediace. Samotny pojem Arb-Med je zkratkou anglickych termint ,Arbitration-
Mediation.” Rozhodci rizeni a mediace jsou dvé velmi odliSné metody, které maji jak sva pozitiva,
tak negativa. Metoda Arb-Med pritom kombinuje maximum prinost obou metod a zaroven eliminuje
jejich nedostatky. Rozhodci v ramci arbitrdze maji za ukol efektivné vést rizeni, poskytovat
spravedlivé prilezitost véem stranam prezentovat svij spor, dale je ukolem rozhodctu analyzovat
fakta a diikazy, které jsou v rizeni predlozeny. V navaznosti na tuto skute¢nost pak rozhodci spor
autoritativné rozhoduji ve formé rozhodciho nalezu. Oproti tomu ukolem mediatoru je spolupracovat
a komunikovat se stranami takovym zplsobem, aby odhalili jejich zajmy, porozuméli jejich motivaci,
identifikovali silné a slabé stranky spornych stran a zjistili, jaké jsou jejich zdjmy a stanoviska.
V navaznosti na to pak medidtori napomahaji k nalezeni redlnych a realizovatelnych reseni sporu.[1]

Faze Arb-Med

Arb-Med sestava ze dvou fazi. Pro Arb-Med je charakteristické, ze v prvni faze zaciné jako rozhodci
rizeni, mediace nasleduje az po této fazi (na rozdil napr. od Med-Arb, kde se naopak zac¢ina mediaci a
teprve pokud neni v ramci mediace dosazeno dohody stran, nastupuje faze rozhodciho rizeni). Prvni
faze probiha jako standardni rozhodc¢i rizeni, to znamenad, ze rozhodce, popt. rozhodci vyslychaji
strany sporu a svédky, posuzuji veSkeré diikazy a utvareji si nazor na konkrétni pripad a tento pripad
posuzuji. Na zavér faze arbitraze je rozhodcem, popr. rozhod¢im senatem zformulovéan autoritativni
rozhod¢i nalez. Ten ovSem neni stranam sporu sdélovan okamzité, ale je jim dan prostor pro nalezeni
dohody ve druhé fazi, kterou je mediace.[2]

Konkrétni postup, jakym je nalozeno s rozhod¢im nalezem, ktery byl rozhodci prijat, nicméné
doposud nebyl sdélen stranam, muze byt riznorody, nejcastéji se vSak vyuziva tzv. obalkova metoda,
kdy je rozhodci ndlez prijaty rozhodci vloZzen do zapecCeténé obalky, kde setrvava, dokud neni
skoncena druha faze Arb-Med (tj. faze mediace). Tento postup si vSak vyzaduje, aby se na ném
strany dohodly, tj. mély v rozhod¢i dolozce (popr. rozhod¢i smlouve) sjednanou tzv. ,,obalkovou
klauzuli“ (,envelope clause”). Takova klauzule opravnuje rozhodce vytvorit rozhod¢i nalez, ktery je
vlozen do zapeceténé obalky, ktera je oteviena az po fazi mediace, a to jesté jen v pripadé, Ze se ve
fazi mediace nepodarilo dosahnout dohody stran. Pokud se strany ve druhé fazi Arb-Med, tedy ve fazi
mediace na reSeni sporu dohodnou, obalka s rozhod¢im néalezem neni na konci procesu Arb-Med



viubec otevirdna.[3] Strany se v takovém pripadé nikdy nedozvi, jak rozhodce, popt. rozhodci
rozhodli.

Na konci prvni faze Arb-Med jsou strany sporu obvykle jiz dostatecné obeznameny s argumenty a
dukazy protistrany, které byly prezentovany v prubéhu rozhodc¢iho rizeni. Maji tak moznost do urcité
miry vyhodnotit své Sance na uspéch ve sporu. To muze byt diulezitym podkladem pro dosazeni
dohody, popr. alespon dil¢i dohody a o nékterych spornych otazkach.[4]

Ve druhé fazi Arb-Med se pak strany sporu snazi resit spor prostrednictvim standardni mediace.
Mediaci je mozné definovat jako urcitou formu zprostredkovani, kterd je zalozena na mezilidské
komunikaci. Bere pritom v potaz nejen pravni aspekty reSeného problému, ale také aspekty
psychologické, socialni, ale také kulturni ¢i lingvistické, ekonomické, filosofické a mnohé dalsi).
Mediace napomahd tomu, aby si strany pri feSeni sporu vysly vstric tzv. ,na puli cesty.”
Prostrednictvim mediace je tedy usilovano o dosazeni kompromisu, se kterym by v idealnim pripadé
méli byt spokojeny obé strany sporu. Mediace je dobrovolna a strany sporu nemohou a nesmi byt
nuceny k uzavreni dohody, mediator na rozdil od rozhodce neni opravnén spor autoritativné
rozhodnout.[5] Aby byla mediace v ramci metody Arb-Med efektivni a nebylo mozné reseni sporu
dlouhodobé odkladat ¢i neimérné protahovat, je stranam po skonceni prvni faze stanoven urcity
casovy prostor, ve kterém s v ramci faze mediace bud musi domluvit anebo dojde k sezndmeni stran
s rozhod¢im nélezem.[6] Casovy prostor vzdy zaleZi i na konkrétnich okolnostech pripadu, mizZe se
jednat o hodiny, ¢astéji vSak o dny, popt. tydny, u hodné slozitych sport dokonce i o mésice.

V pripadé, ze strany nedojdou ve stanoveném casovém useku k dohodé, otevre rozhodce
zapeceténou obalku a seznami strany s rozhod¢im nalezem, ktery je autoritativnim rozhodnutim a
stane se pravomocnym a vykonatelnym. Naopak v pripadé, kdy dojde k uzavreni dohody v ramci
mediace, je obalka s rozhod¢im nalezem zniCena a strany sporu se tak nikdy nedozvi, jak rozhodce
v jejich pripadé rozhodl.[7]

Charakteristiky metody Arb-Med

Metoda Arb-Med vychdzi z predpokladu, ze dohoda stran sporu je vzdy vhodnéjSim resenim nez
autoritativni rozhodnuti, které nemusi v mnoha pripadech zcela vyhovovat ani jedné ze spornych
stran. Na druhou stranu vSak dava urcitou zaruku, Ze pokud se dohody nepodari dosahnout, spor
bude autoritativné vyresen (a rozhodci nalez bude vykonatelnym exekuénim titulem, ¢imz bude
mozné plnéni, o kterém bylo v rozhod¢im rizeni rozhodnuto efektivné vymahat), a to bez toho, aby ho
bylo nutné resit spor napr. ve zcela novém soudnim rizeni (coz muze byt ¢asové i ekonomicky
naroc¢né). Strany sporu ve fazi mediace jesté nevi, co je obsazeno v rozhod¢im nélezu, proto jsou vice
motivovany k dohodé, protoze nevédi, komu da rozhodce zapravdu a zda pro né rozhod¢i ndlez
nakonec nebude méné vyhodny nez dohoda obsahujici ur¢ity kompromis.

Pro Arb-Med je ddle charakteristické, ze se jedna o metodu, kterd je vhodna spise pro reseni
jednoduchych sport, které se tykaji zejména financCnich otazek, ve kterych od sebe lze snadno
oddélit otazky pravni a otazky financni.[8] Arb-Med se vSak vyuzivé i u sport z du$evniho vlastnictvi
¢i obchodnich sport, a to zejména v USA. S ohledem na to, Ze strany jsou ve fazi mediace pod
urcitym tlakem, protoze autoritativni rozhodnuti pro né nemusi byt vyhodné, dari se ve vétsiné
pripada dosahnout dohody ve fazi mediace. To zaroven znamena, ze znéni rozhod¢iho nalezu obvykle
zustava utajeno.[9]

Vyhody a nevyhody Arb-Med

V obecné roviné se Arb-Med snazi kombinovat vyhody mediace a arbitraze, a naopak minimalizovat
jejich nevyhody. V konkrétni roviné 1ze za klicovou vyhodu této metody oznacit zejména skutecnost,



ze je garantovéano, ze spor bude vyresen, a to bud rozhod¢im nélezem anebo dohodou stran. Nemuze
tedy nastat situace, kdy nedojde k vyreseni sporu. S tim se poji i casova a ekonomické efektivita
reSeni sporu prostrednictvim Arb-Med.

Za vyhodu Ize oznacit rovnéz skutecnost, ze strany jsou ve fazi mediace motivovany k tomu, aby se
dohodly, protoze jinak bude o jejich sporu rozhodnuto rozhod¢im nalezem, ktery pro né nemusi byt
zdaleka tak vyhodny jako dohoda. Strany navic nevédi, jaké je znéni jiz vyhotoveného rozhodciho
néalezu. Vyhodou, ale i nevyhodou muze byt v konkrétnich pripadech fakt, ze ve fazi arbitraze, ktera
mediaci predchazela, strany prezentovaly své dukazy, svédectvi apod., ¢imzZ druhd strana je schopna
zhodnotit, jaké méa Sance na Uspéch ve sporu. Pro stranu, jejiz $ance na Uspéch jsou malé, tak muze
byt vyhodné tuto skutecnost védét, protoze bude ochotnéjsi k dohodé. Naopak pro stranu, jejiz Sance
na uspéch ve véci jsou vysoké, muze byt dohoda méné vyhodnd, protoze se obvykle jedna o urcity
kompromis. Proto tato strana nemusi byt k dohodé tak ochotnd, nebot by pro ni autoritativni
rozhodnuti ve formé rozhodc¢iho nalezu mohlo byt vyhodnéjsi. S tim souvisi i skutecnost, zZe
v kompetenci rozhodce je diukazy a svédectvi urcitym zpusobem hodnotit a analyzovat. Uréitou
nevyhodou mize byt fakt, ze i kdyz rozhodce v ramci Arb-Med nesmi svij zavér zformulovany do
rozhodc¢iho nalezu strandm komunikovat pred tim, nez je skonCena faze mediace, v radé pripadu lze
napr. z reakci rozhodce, jeho mimiky, doplnujicich dotazt apod. do urcité miry usuzovat na
skutecCnost, co si o konkrétnim pripadu mysli a jak tedy pravdépodobné rozhodne. Strana, ktera ma
vétsi Sanci na Gspéch ve sporu, tak muze byt méné motivovana k dosazeni dohody ve fazi mediace.

Velkou vyhodou je flexibilita, kterou umoziuje pri reseni sporu mediace. Strany sporu mohou prijit
s velmi ruznorodymi a kreativnimi navrhy reseni, které mohou v pripadé shody promitnout do znéni
dohody o feSeni sporu. ReSeni sporll prostfednictvim Arb-Med (zejména pokud je dosaZeno dohody
ve fazi mediace) mlize mit pozitivni dopady na zachovani vzajemnych vztaht spornych stran (napr.
obchodnich, pracovnich a jinych). Smirna povaha Arb-Med také do jisté miry snizuje riziko vzniku
novych sporu napr. v souvislosti s plnénim ze sjednané dohody.

Spor obvykle resi jedna osoba, ktera je jak rozhodcem, tak i mediatorem. Vyhodou tohoto pristupu
jsou nizsi naklady a skutecnost, Ze ve fazi mediace jiz rozhodce-mediator pripad znd, neni tedy nutné
mnohé otazky znovu prochazet do detailu. Uréitym limitem Arb-Med je skuteCnost, ze osoba
rozhodujici spor musi byt schopnéa pusobit jak jako rozhodce, tak i jako mediator. Méla by tedy splnit
jak zadkonné podminky pro vykon obou profesi, tak osobnostni predpoklady pro vykon téchto profesi.
V praxi se to vsak nemusi vzdy zcela dobre darit skloubit.

V kontextu ceské legislativy je za nevyhodu Arb-Med mozné oznacit rovnéz skutecnost, ze tato
metoda neni v zZddném predpise v eském pravnim fadu vyslovné upravena, ¢im? pokud je jiz v Ceské
republice aplikovana, muze byt pristup rozhodcu-mediatord velmi riaznorody a nejednotny, a to jak
z hlediska jednotlivych postupl a pristupu, tak i z hlediska kvality poskytovanych sluzeb. Je tedy
vzdy zadouci velmi dobre zvazit, komu strany sporu reseni svého sporu sveri.

JUDr. PhDr. Melinda Vrajikova, LL.M., MBA, MSc.
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