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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Byznys a paragrafy, dil 11.: Pracovnepravni
nastrahy (nejen) léta pro zameéstnavatele

Vitame vas u jedenactého dilu nasi série Byznys a paragrafy, kterou pro vas pripravuje advokatni
kancelar LAWYA. Nasim cilem je prinaSet podnikatelim srozumitelné a praktické informace z oblasti
prava, dani a ucetnictvi.

Letni mésice predstavuji pro zaméstnavatele specifické vyzvy v oblasti pracovniho prava. Zejména
zameéstnavatelé bez persondlniho oddéleni by méli védét o klicovych rizicich a povinnostech, které se
poji s obdobim dovolenych. Nize prehledné shrnujeme tti hlavni okruhy situaci, se kterymi se
zameéstnavatel muze setkat: (1) ZruSeni jiz naplanované dovolené zaméstnance, (2) narok na
dovolenou pro pracovniky na dohody o provedeni prace a pracovni ¢innosti (DPP a DPC) a (3) otazku
pracovnich trazl v situaci, kdy zaméstnanec béhem své dovolené fakticky vykonava praci.

Odvolani zaméstnance z dovolené - podminky a nahrada nakladu

Zakonik prace dava primarni pravo rozvrhnout a urcit ¢erpani dovolené zaméstnavateli.
Zameéstnanec sice muze zameéstnavatele o dovolenou v urcitém terminu pozadat, ale nastoupit
dovolenou muze jen se souhlasem zaméstnavatele. Jakmile zaméstnavatel dovolenou schvali (urdi jeji
termin), je tento termin zdvazny pro obé strany. V praxi to byva nejcastéji tak, ze zaméstnanec
pozada o dovolenou v jim preferovaném terminu a zaméstnavatel zpravidla vyhovi. Mze vSak nastat
situace, kdy provozni potreby ¢i jiné vazné divody neumoznuji takové zadosti vyhovét. V takovém
pripadé by se mél zaméstnavatel se zaméstnancem pokusit dohodnout na ndhradnim terminu, jenz
bude pro obé strany prijatelny. Neni-li dohoda moznd, mize zaméstnavatel dovolenou urcit[1]; musi
vSak zaméstnanci pisemné oznamit urc¢enou dobu ¢erpani nejméné 14 dna predem.[2]

Nejhorsim scénéarem jsou pak mimoradné situace, kdy si zaméstnavatel nemuze dovolit zaméstnance
nechat ¢erpat dovolenou v plivodné schvaleném terminu.

Miuze tedy zaméstnavatel jiz jednou urcenou dovolenou zrusit nebo zménit jeji

termin? Zakonik préace sice vyslovny postup pro zruseni ¢i odvolani dovolené neuvadi, z logiky véci
vSak plati, ze kdo muze dovolenou naridit, muze ji za urcitych okolnosti i odvolat ¢i presunout.
Rozhodné to vSak nesmi byt svévolné nebo bez zavazného duvodu. Musi nastat vazné a nahlé
provozni duvody na strané zaméstnavatele, které vyzaduji pritomnost konkrétniho zaméstnance,
jenz mél v té dobé urceno cerpat dovolenou. Typicky by Slo o neoCekavané udalosti ohrozujici chod
firmy (napr. havérie, nahly vypadek vice pracovnikl ¢i neodkladné zakazka vyzadujici unikatni
odbornost daného zaméstnance).

Priklad: Zaméstnavatel pisemné schvalil technikovi Cerpéni tydenni dovolené. Den pred jejim
zacatkem vSak dojde k poruse stroje u kliCového zédkaznika a pouze dany technik ji dokéze urychlené
opravit. V takové situaci mize zaméstnavatel dovolenou technika odvolat.

Z modelového prikladu nasledné plyne pro zaméstnavatele povinnost uhradit zaméstnanci veskeré
prokazatelné néklady, které mu kvuli zruSeni dovolené vznikly (napr. stornopoplatky zajezdu,
poplatek za zménu letenky apod.)[3] . Tato povinnost méa chréanit zaméstnance pred zneuzitim -

z podnikatelského hlediska je vzdy rozumné zvazit i obchodni aspekty dané zalezitosti. Muze se



vyplatit nejprve provérit, zda se s klicovym zakaznikem nelze dohodnout na posunuti opravy -
zejména tehdy, kdyz by néklady na zruseni dovolené presahovaly prinos okamzitého zasahu. Pokud
vSak strategicky zdkaznik hrozi odchodem ke konkurenci nebo zastavenim vyroby s vyznamnymi
Skodami, maze byt pro zaméstnavatele vyhodnéjsi zaméstnance z dovolené odvolat a néklady
kompenzovat. Zaméstnavatel si proto musi spocitat, co je vyhodné;jsi - zda zaplatit zaméstnanci
naklady spojené s odvolanim z dovolené, nebo riskovat ztratu ¢i nespokojenost zakaznika.

Soucasné je nutné zduraznit, ze ndhrada ndklada na odvolani z dovolené prislusi pouze tehdy, byla-li
dovolena uz zaméstnavatelem pismené schvalena (urc¢ena). Pokud zaméstnavatel dovolenou predem
jen neformalné prislibil nebo byla dovolena zatim jen v rozvrhu plant, ale nebyla oficialné urcena,
pravo na nahradu nékladi nevznika.

Odvolani z jiz nastoupené dovolené (zaméstnanec je jiz na dovolené a musi se vratit do prace) se od
zmény terminu dosud jiz ur¢ené dovolené lisi jen prakticky, nikoliv z hlediska podminek - v obou
pripadech musi jit o vyjimecné a zadvazné okolnosti na strané zaméstnavatele. V obou pripadech
rovnéz nalezi zaméstnanci zminéna nahrada vzniklych néklad. Zaméstnavatel by mél téchto
mimoradnych krokl vyuzivat jen ve zcela vyjimecnych pripadech a s ohledem na obecnou slusnost a
dobré mravy.

V praxi Casto vSe bézi hladce ,na dobré slovo” a vzajemné divére - dokud se neobjevi spor. Poté
mize absence jasnych pisemnych podklada situaci vyrazné zkomplikovat. Proto doporucujeme
vénovat nalezitou péci dokumentaci: mit pisemné schvéleni nebo urceni dovolené, uchovavat
pisemnou komunikaci o pripadném odvolani a vzdy si vyzadat podrobné vycisleni nakladl, které
zameéstnanci vznikly (stornopoplatky, letenky, ubytovani apod.). Tim si obé strany chréani sva prava a
minimalizuji riziko vleklych sport.

Dovolena pro dohodare (DPP a DPC)

Donedavna neméli zaméstnanci pracujici mimo pracovni pomér narok na placenou dovolenou. To se
zmeénilo novelou zakoniku prace ucinnou od lonského roku, podle které maji nové narok na
dovolenou i tzv. dohodari. Ovsem jen pokud jejich dohoda u zaméstnavatele trva alespon 4 tydny (28
kalendarnich dni) a za kalendarni rok odpracuji alespon 80 hodin. Obé tyto podminky musi byt
splnény soucasné; kratké brigady tak narok negeneruji, zatimco u dlouhodobé;jsi spoluprace uz na
dovolenou doséhne i dohodar.

Pokud jsou podminky splnény, vypocte se délka dovolené pomérné podle odpracovanych hodin. Pro
vypocet se vychazi z fiktivni tydenni pracovni doby 20 hodin bez ohledu na skutecny rozsah prace[4].
Zjednoduseneé receno, za kazdych 20 hodin prace ziska dohodar asi 1,5 hodiny placeného volna (pri
ctyrtydenni ro¢ni dovolené).

Priklad: Pokud brigadnik odpracuje za rok 300 hodin a zaméstnavatel poskytuje dovolenou v délce
4 tydnu, vznikne mu néarok zhruba na 23 hodin dovolené.

Vypocet modelového prikladu
1. Zjisténi poctu odpracovanych tydennich dob

300 hodin
..................... = 15 tydennich pracovnich dob
20 hodin/tyden

2. Vlastni vypocet dovolené

vymera dovolené x fiktivni tydenni tivazek x pocet tydennich dob



52

4x20x15
e — = 23,08 hodiny
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3. Zaokrouhleni
Vysledek se podle § 213 odst. 5 ZP zaokrouhluje na celé hodiny nahoru, takze zaméstnanci
ndlezi 24 hodin dovolené (tj. 3 pracovni dny pri osmihodinové sméné).

Nové vzniklou dovolenou na DPP/DPC je nutné evidovat a umoznit jeji ¢erpani, popt. ji pfi ukonéeni
dohody proplatit stejné jako u klasického pracovniho poméru. Na rozdil od DPC se doba ¢erpani
dovolené u DPP se nezapo¢itava do limitu 300 hodin préce za rok, nebot u DPC se dovolend posuzuje
jako vykon prace a zapocita se do celkového rozsahu prace (obdobné jako u zaméstnanci v
pracovnim poméru).

Prace béhem dovolené

V pripadé klicovych zaméstnancl se muze Casto vyskytnout situace, kdy je jejich soucCinnost

s vyrizenim dulezitych zakazek nezbytna i z dovolené, aniz by vSak bylo nutné kliCového
zameéstnance ,stdhnout” z dovolené zpét, jak bylo popsano vyse. Z pohledu zaméstnavatele je vSak
dobré zvazit, zda tim zaméstnavatel skutecné ziska, nebo se naopak vystavi zbyteCnym pravnim i
finan¢nim rizikim.

Zakonik prace v § 217 odst. 1 jasné stanovi, ze dovolena slouzi k odpocinku. Jestlize kol nesnese
odkladu, musi jeho splnéni zajistit jiny pracovnik, pripadné je mozné zaméstnance z dovolené
formélné odvolat. Zaméstnavatel nemuze jednostranné naridit zaméstnanci, aby béhem dovolené byl
k dispozici k plnéni pracovnich ukolu.

V praxi ovSem vzajemna vstricnost obcas prevazi nad formalitou pravni upravy. Pokud zaméstnanec
sam nabidne, ze béhem dovolené vyridi e-mailovou agendu nebo zvedne dulezity telefon, zadny
pravni predpis mu v tom nebrani. Praveé v této Sedé zoné mezi odpocinkem a praci vznika urcité
riziko: jakmile zaméstnanec pri takové ,drobné vypomoci“ utrpi iraz, mize vzniknout nérok na
odskodnéni, protoze plnil pracovni tukol.

Abychom lépe pochopili, pro¢ je dovolend z pohledu pracovnich trazi citlivéjsi nez klasické sluzebni
cesta, je uzitecné srovnani. U pracovni cesty zdkon automaticky predpokladd, ze zaméstnanec
pracuje; uraz se uzna, pokud k nému doslo pri vykonu pracovnich ukoldl, na cesté souvisejici s
plnénim tkolu nebo v ubytovani zajiSténém pro pracovni cestu. Naproti tomu u dovolené je vychozim
stavem ,Cas odpocinku”“ a uznani pracovniho trazu je mozné jen ve chvili, kdy zaméstnanec prokaze,
Ze ke zranéni doslo pri konkrétnim, prokazatelném plnéni pokynu zaméstnavatele. Pad na hotelovém
schodisti pri odesilani sluzebniho e-mailu by se za urcitych okolnosti dal posoudit jako pracovni uraz;
pad pri vyletu ¢i na cesté z domova na letisté uz nikoliv, protoze jde o osobni volno a § 271k odst. 3
zakoniku prace cestu do zaméstnani a zpét vyslovné vylucuje.

Rozhodnuti o uznéni pracovniho trazu nalezi vyhradné zaméstnavateli a v pripadé sporu rozhoduje
soud. At uz pro zaméstnavatele nebo zaméstnance je tedy klicové mit k dispozici duikazy stejné
peclivé, jako by Slo o Uraz na sluzebni cesté: svédky, 1ékarské zpravy i strucnou pisemnou dohodu, ze
zaméstnanec béhem dovolené skutec¢né vykonaval konkrétni tukol.

Zaver
Pro zaméstnavatele plati jednoduché pravidlo: ¢im 1épe naplanujete dovolené a zastupitelnost, tim



mensi $anci date sporum a nakladum, které se mohou zrodit z ,neSkodné” prosby o pér e-maill
navic. Pokud je nutné, aby zaméstnanec o dovolené zasahl, udélejte z jednorazové laskavosti
formalni dohodu: jasné popiste ukol, casovy ramec a nasledné vse peclivé ulozte do spisu. Tak
chrénite sebe i zaméstnance a minimalizujete riziko, Ze z kratkého kliknuti v po$té muze z
formalnich divod{ vyplynout plnohodnotny pracovni uraz s povinnosti odskodnéni. Méte-li
pochybnosti, kdy uz dobrovolna vypomoc prekracuje prah pracovniho rizika, vyplati se vcas
konzultovat situaci s odborniky na pracovni pravo.
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[1] Pozor na situace uvedené v § 217 odst. 4, podle kterého zaméstnavatel nemuze urcit ¢erpani
dovolené na dobu, kdy zaméstnanec vykonava vojenské cviceni nebo sluzbu v operaénim nasazeni,
nebo kdy je uznan docasné prace neschopnym

[2] § 217 odst. 1 zakoniku prace: zaméstnavatel pisemné oznamuje dobu ¢cerpani dovolené minimalné
14 dni predem, pokud nedojde k dohodé o kratsi lhuté.

[3] (BOGNAROVA, Véra. § 217 [Uréeni ¢erpani dovolené]. In: BELINA, Miroslav, DRAPAL, Ljubomir
a kol. Zakonik prace. 4. vydani. Praha: C. H. Beck, 2023, s. 1007, marg. ¢. 7.)

[4] § 77 odst. 8 zdkoniku prace
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Dalsi clanky:

» Nova uprava kvalifikovanych zaméstnaneckych opci

e Zakon o jednotném mési¢nim hlaseni zaméstnavatele vstupuje v i¢innost

e Soubéh funkce statutdrniho orgdnu a pracovnépravniho vztahu - judikaturni vyvoj

» Nejvyssi soud: Prispévek na penzijni pripojiSténi se radi mezi pracovni a mzdové podminky
e Zmény nejen parametru exekucnich srézek pro rok 2026

» Transparentni odménovani

» K osobnimu priplatku v platové sfére

¢ Odvoléni vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

 Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanosti k 1. 1. 2026
e Odpovédnost zameéstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Cekd Vés navrat z rodi¢ovské dovolené? Jakéa prava VAm v této souvislosti naleZi a jak
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku
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