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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Byznys a paragrafy, dil 23.: Smluvni byznys
modely v energetice: PPA, dynamicke tarify,
»Sdilena energie”

Vitame vas u dal$iho dilu nasi série Byznys a paragrafy, kterou pro vas pripravuje advokatni kancelar
LAWYA. Tentokrat se zamérime na dynamicky se rozvijejici oblast podnikéni v energetice a nové
smluvni typy.

V poslednich letech sili poptavka po dlouhodobych dohodach o dodavce ,zelené” energie. Power
Purchase Agreement (,PPA“) je dlouhodoba smlouva mezi vyrobcem elektriny a odbératelem,
zpravidla na dobu 5 az 25 let. Cilem PPA je pro vyrobce zajistit stabilni odbyt a prijmy (usnadnujici
financovani projektu) a pro odbératele dlouhodobé zajisténou cenu elektriny se zaru¢enym puvodem.
Na rozdil od klasickych dodavek energii (kratkodobé smlouvy standardné na 1 az 3 roky s cenou
casto navazanou na burzu ¢i tarif) PPA zakotvuji predem dohodnutou cenu (pevnou c¢i indexovanou)
na celou dobu kontraktu.

Predmétem PPA muze byt dodavka energie z jednotky instalované primo u odbératele (on-site PPA)
nebo ze vzdalengjsiho zdroje (off-site PPA). V ramci on-site PPA dodavatel postavi (nejcastéji) solarni
panelovou elektrarnu primo u odbératele a prodava mu vyrobenou elektrinu za sjednanou cenu.
Naopak u virtualniho (off-site) PPA se vyrabéna elektrina dodéava do verejné sité a odbératel tak
odebira elektrinu od jiného dodavatele, pricemz cenovy rozdil je vyrovnan smlouvou typu contract
for difference (pokud trzni cena klesne pod sjednanou, doplaci rozdil odbératel vyrobci. Pokud trzni
cena vzroste, vyplaci vyrobce rozdil odbérateli).

Zakotveni PPA v ceské legislativé upravuje zakon ¢. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,zakon o podporovanych
zdrojich energie”), ktery umoziuje dlouhodoby prodej elektfiny z obnovitelnych zdroju pravé
formou PPA. Typicky PPA zahrnuje povinnost dodavatele prevést odbérateli garance puvodu
potvrzujici, Ze elektrina pochdazi z obnovitelnych zdroju energie (,0ZE“). Pro podnikatele to
znamena, ze v kontraktu musi byt jasné definovany rozsahy dodavek i platebni podminky, a to véetné
zajisténi kvality dodavky, zpusobu méreni a sankci za nedodrzeni zévazka.

Dynamické tarify vs. fixni ceny

Vedle klasickych fixnich cen se u zédkazniki objevuji dynamické tarify - ceny elektriny se v nich
méni v prubéhu roku podle situace na energetickych trzich. Dynamické urcCeni ceny je zpusob
stanoveni ceny, kde se cena po dobu trvani smlouvy méni podle cen na kratkodobych trzich.[1] Tyto
tarify proto vyzaduji specidlni méreni (prubéhové, tzv. smart metry). Vyhody dynamickych tarifa
spocivaji v mozné nizsi cené pri poklesu trhu a motivaci k optimalizaci odbéru (napr. vypnutim
spotrebicu v dobé drahych cen). Nevyhodou je naopak riziko vysokych uc¢tu v obdobi silnych
cenovych vykyvu.

Zatimco spotrebitelé maji ze zdkona pravo vypovédét smlouvu s dynamickym urCenim ceny
s jednomésicéni vypovédni lhutou[2], v podnikatelském styku (B2B) toto automaticky neplati. Velci



odbératelé si musi flexibilitu ukonc¢eni smlouvy peclivé vyjednat, jinak mohou zlstat ,uvéznéni”
v nevyhodném spotovém produktu bez moznosti rychlého odchodu.

Naopak fixni cena (fixace) znamenda dohodnutou cenovou slozku, neménnou po stanovené obdobi.
Pokud je v dodavatelské smlouvé sjednana fixni cena, dodavatel ji nesmi jednostranné ménit béhem
doby fixace.[3]

Bez fixace a v pripadé, zZe pravo na jednostranné zvysSeni ceny nebo zménu jinych smluvnich
podminek bylo ve smlouvé ujednano, ma dodavatel pravo upravit cenu (obvykle podle predem
znamého vzorce). Tuto zménu vSak musi ozndmit minimalné 30 dni dopredu. Spotrebitel nebo
podnikajici fyzickd osoba pak ma pravo smlouvu vypovédeét.[4]

Komunitni energetika a sdileni energie

V predchozim dile jsme jiz predstavili moznost sdileni energie skrze komunitni energetiku.[5] Novela
energetického zdkona (tzv. Lex OZE II) v tomto umoziuje sdileni elektfiny napri¢ distribuci. Sdileni
mohou realizovat malé skupiny sousedu ¢i SV] (,aktivni zdkaznik”, max. 11 ¢lena) nebo vétsi
uskupeni (,energetické spolecenstvi“, do 1000 ¢lent). Hlavnim principem sdileni je, Ze elektfina
vyrobena v jednom predavacim misté se alokuje na odbéry v misté jiném. Sdileni energie musi byt
navazano na alespon jedno vyrobni a jedno spotrebni misto, ktera v patnactiminutovém intervalu
sdileji elektrinu. Napriklad SV]J s fotovoltaikou na streSse muze vstoupit do rezimu aktivniho
zakaznika a vykon prerozdélovat mezi bytovymi jednotkami (dodavatel resi platebni vyuctovani
stejnym zpusobem, jako by $lo o jednu lokalitu). Vétsi energetické spolecenstvi pak mize
koordinovat dodévku mezi vice budovami (napf. $koly, urady, domy), pokud je registrované u ERU.
Ministerstvo prumyslu a obchodu pripravilo ,desatero ke sdileni elektriny”, které podnikim a
domécnostem radi, jak si stanovit cile, sepsat vnitrni dohody mezi ¢leny skupiny (memorandum)
a vybrat dodavatele.[6] Komunitni energetika slibuje zvysSeni sobéstacnosti, uspory i ekologicky
dopad (elektrina se vyuzije tam, kde je potreba), ale vyzaduje diukladné planovéni - napt. spravné
nastaveni alokaCnich pravidel ¢i zajiSténi prubéhového méreni pro potreby elektroenergetického
datového centra[7].

Rizika a jejich rozlozeni

Kazdy model nese specificka rizika, kterd je nutné ve smlouvach rozlozit ¢i pojistit. Klicova rizika Ize
shrnout napriklad takto:

e Cenoveé riziko: U fixnich (PPA) cen je riziko na strané vyrobce, pokud by na trhu elektrina
prudce zdrazila. Naopak u dynamickych tarifi nese riziko odbératel - cena se ridi
kratkodobymi trhy. Diky PPA ale odbératel ziskava moznost ,zafixovat” si cenu a mit jistotu
naklada na nékolik let dopredu. V ramci PPA pak typicky plati, Ze ceny jsou predem stanoveny,
at uz s pravidelnou korekci (indexaci) nebo garanci.

 Riziko vyroby (vyrobené energie): U OZE zavisi objem vyroby casto na pocasi. Smlouva PPA
proto vétsinou resi, co se stane pri nedosazeni planované vyroby. Vyrobce muze poskytovat
vyrobu v rezimu ,Pay-as-produced” (odbératel se zavazuje odebrat urcitou ¢ast vyrobené
elektrické energie) s nizsi cenou, nebo ,Pay-as-contracted” (garantovana konkrétni velikost
dodavky) za vysSsi cenu. Pro sdileni v komunité plati podobny princip - skupina si planuje
vyrobu a spotfebu tak, aby vyroba co nejlépe pokryla potfeby, prebytek muze byt odprodan na
trh nebo prerozdélen bezuplatné.

e Kreditni a platebni riziko: U dlouhodobych PPA je kritické zajisténi solventnosti protistrany.
Investor ¢i vyrobce zpravidla pozaduje finanéni zaruku nebo bankovni jistotu, aby mél jistotu
odtoku plateb. U standardnich tarifi obchodniki je toto riziko mensi, protoze smlouvy mivaji



krats$i dobu a zdkaznik muze v pripadé zdrazeni snadno prejit k jinému poskytovateli.

e Provozni rizika: Riziko nepldnované odstavky zdroje (porucha fotovoltaiky/vétrniku) nese
vyrobce; smlouvy proto zahrnuji klauzule o dostupnosti, pripadné povinnosti zajistit rychlou
opravu ¢i alternativni dodavku. Naopak odbératelé PPA riziko technického vypadku nenesou.
V komunitnim sdileni mize vypadek jednoho ¢lena doCasné zvySit zatéz na ostatni, takze
skupiny doporucuji mit ndhradni plany nebo ulozné kapacity.

e Pravni rizika: Dodrzeni licenénich podminek, schvaleni zmény rezimu (napr. instalace
fotovoltaiky v obytném domé vyzaduje souhlas SVJ ¢i vlastniki) a souladu s energetickymi
predpisy. Veskeré smluvni ujednéni o sdileni musi byt v souladu s energetickym zdkonem
a pravidly trhu.

» Komunita a interni rizika: Sdileni energie vyzaduje, aby si ¢lenové skupiny predem ujasnili
vzajemné vztahy - napriklad prostrednictvim vnitfniho memoranda, které stanovi zpusob
rozdélovani prebytku nebo postup pri odchodu Clena. Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi,
Ze je dobré dopredu sepsat interni pravidla mezi ¢leny sdileni.

Smluvni nastaveni a praktické doporuceni

Uspésna implementace vy$e popsanych modeld jde ruku v ruce se smluvnim nastavenim, zejména
pokud jde o jednoznaénou definici predmétu - u PPA specifikaci zdroje (typ OZE, vykon, misto
pripojeni), Casovy pribéh spotieby elektiiny odbératele. Podstatné jsou rovnéz cenova ujednani. U
fixnich cen délka fixace a pripadné infla¢cni mechanismy, u dynamickych tarifi srozumitelny popis
vzorce. Smlouva by méla resit dobu trvani a ukonceni - PPA se bézné sjednévaji na 5 az 10 let s
uvedenim podminek prodlouzeni, pred¢asného ukonceni a postupu pri poruseni smlouvy. U
dynamickych produkti mivéa spotrebitel pravo kdykoli vypovédét s mésicni vypovédni lhlitou, zatimco
podnikatelské smlouvy by mély obsahovat jasné vymezené vypovédni duvody a lhuty. Platebni
ujednani by meéla zahrnovat rezim zaloh, pripadnych jistot ¢i bankovnich garanci a sankce za
prodleni, v PPA pak i mechanismy vyrovnani pro pripad, Ze vyrobce nedoda sjednany objem nebo
naopak vyrobi vice.

Zaver

Smluvni modely PPA, dynamickych tarifi a komunitni energetiky nabizeji podnikim moderni
zpusoby, jak si zajistit ,zelenou” energii a cenovou stabilitu. Kazdy z modeld ale prinasi specifické
nastrahy. Dulezitd je pecliva analyza smlouvy: stanoveni cenovych vzorcu, garanci objemu a kvality
dodavky, pravidel pro sdileni elektfiny a rozdéleni zodpovédnosti za rizika. Ceska legislativa
(energeticky zakon, novely ,Lex OZE“ a zdkon o podporovanych zdrojich energie) poskytuje ramec,
jak tyto pristupy zapracovat - napriklad vymezuje nova sdilena schémata pro komunitni projekty. Pro
podnikatele je klicové zvolit nejvhodnéjsi model pro svou situaci (s uvazenim kapacity vyrobnich
zdroju, moznosti rozpoc¢tu a tolerance rizik), a ujistit se, ze smlouva ¢i VOP v$echna rizika a prava
adekvatné resi.

Sledujte dalsi dily serialu Byznys a paragrafy, a pokud chcete mit prehled o aktudlnich pravnich
zménach a praktickych doporucenich, prihlaste se k odbéru naseho mési¢niho newsletteru, ktery
vam prinadsi nejnovéjsi pravni novinky a uzitecné tipy.

Prihlasit se k odbéru newsletteru muzete >>> zde.

Dékujeme, Ze jste s nami, a téSime se na spolecnou cestu svétem prava a podnikani.
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