14. 5. 2026

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Byznys a paragrafy, dil 33.: Prevence stretu
zajmu (jednatel x spolecnost)

Vitame vas u dalSiho dilu nasi série Byznys a paragrafy, kterou pro vas pripravuje advokatni kancelar
LAWYA. Na$im cilem je prinaset podnikatelim srozumitelné a praktické informace z oblasti prava,
dani a ucetnictvi. Tentokrat se zamérime na institut stfetu zajmu jednatele a spolecnosti.

Kazda obchodni korporace celi riziku, ze se zajmy statutarniho organu dostanou do kolize se zajmy
spolecnosti. Obecné plati zdsada, ze jednajici nemuze zastupovat spolecnost, jestlize je ve stretu
z&ajmu. Tuto zékladni ochrannou funkci rozviji zdkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) (,Z0K"), ktery detailné upravuje, jak takovéto situace
identifikovat a resit. Podle § 54 ZOK musi jednatel bez zbyte¢ného odkladu upozornit prislusny organ
spole¢nosti na jakoukoli okolnost, z niz 1ze usuzovat na mozny konflikt zdjmu. Zakon soucasné
zduraznuje, ze tim neni dot¢ena povinnost jednatele postupovat vzdy v zajmu spolecnosti. Presna
pravidla plati pro smluvni vztahy, zajistovani dluht ¢i dalsi jednéni, kdy muze spoleCnost potencialné
utrpét ujmu.

Mechanismus prevence: povinnost oznameni a reakce
organu

Klicovym nastrojem prevence je notifikacni povinnost ¢lena statutdrniho orgéanu. ZOK stanovi, Ze
pokud ma jednatel podezreni na stret zajmu se spole¢nosti, musi o tom informovat organ, jehoz je
¢lenem, a pripadné i kontrolni orgén nebo nejvyssi organ (zpravidla valnou hromadu). Veskera
oznameni je vhodné provadét pisemné s uvedenim podstatnych okolnosti, aby bylo mozné situaci
kvalifikované posoudit. Pokud byl konflikt zpusoben ¢innosti osoby blizké jednateli Ci osoby pod jeho
vlivem, vztahuje se tato povinnost analogicky i na ni.

Jakmile spoleé¢nost obdrzi oznameni, ma nékolik moznosti reakce. Organ, ktery konflikt posuzuje
(napr. valnd hromada nebo spravni rada), muze na vymezenou dobu pozastavit vykon funkce
jednatele. Pokud jednatel hodld uzavrit smlouvu se svou spolecnosti (Ci s osobou ji blizkou), musi to
rovnéz oznamit a popsat podminky smlouvy. V praxi to znamend, ze prislusny organ spolecnosti
posoudi, zda je navrhované jednani v souladu se zdjmem spolecnosti. Nemusi automaticky zamitnout
kazdy pripad - pokud konflikt neni zdsadni nebo byl rddné odsouhlasen vSemi (nezavislymi)
spole¢niky, 1ze jednat béznym zpusobem. Naopak pokud by navrh smlouvy ¢i zajisténi dluhu nebyl v
zéjmu spolec¢nosti, mize nejvyssi organ ¢i dozorci organ jeho uzavreni zakéazat. Pro Uplnost je treba
dodat, Ze zdkonna Uprava poskytuje vyjimku pro bézné obvyklé obchodni transakce - zjednodusené
receno, rutina bézného podnikani se ridi obycejnymi pravidly bez zvlastnich omezeni.

Typické situace stretu zajmu

e Uzavreni smlouvy se spolec¢nosti. K typickym situacim patri, kdyz jednatel poskytuje
spolecCnosti sluzbu, kterou sam zajistuje (nebo ji zajistuje jeho pribuzny Ci dcerina spolecnost).
Napft. jednatel smlouvu o dodéavce stavebnich praci, vybaveni ¢i sluZzeb uzavie se spole¢nosti,
ve které je spoleCnikem.
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e Zajisténi dluhu nebo ruceni. Dalsi konflikt nastava, kdyz spole¢nost poskytne vlastnimu
jednateli nebo jeho osobé blizké zaruku nebo se stane spoludluznikem za jeho zavazky. ZOK
zvlast pokryva i tuto situaci - jednatel musi oznamit zamyslené ruceni a spole¢nost muze
takovy ukon zakazat, pokud neni pro spolecnost vyhodny.

» Koncernové vazby a dvoji mandaty. Castou variantou je, Ze stejna osoba je jednatelem ¢&i
spole¢nikem ve vice propojenych spolecnostech (koncernech). Pokud jedna spole¢nost
nakupuje nebo kontrahuje s druhou, kde je tataz osoba v organu, zadkon to také povazuje za
mozny stiet zajmu. Dle ZOK musi byt i takovy vztah oznamen a posouzen, protoze muze jit o
skryté prevody hodnoty v rdmci holdingu.

e Konkurence a rodinné vazby. Pripadné postaveni pribuznych ve spoleCnostech, které
vstupuji do konkurencnich vztaht, Ize resit bud opét ozndmenim, anebo pripadné omezenim
¢innosti. Napriklad i obycCejné konfliktni okolnosti, jako Clenstvi jednatele ve vice obchodnich
raddach ¢i poradnich organech by mély byt transparentni.

Dusledky poruseni pravidel a odpovédnost jednatelu

Stret zajmu jako takovy neni automaticky trestnym Cinem, nicméné ma zavazné dusledky z hlediska
platnosti uzavrenych ukonu a odpovédnosti jednatele. Soucasna rozhodovaci praxe, zejména
rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 31 Cdo 1640/2022, vychazi z toho, ze pravni jednani uc¢inéné
jednatelem v neoznameném stretu zajmu neni neplatné, ale jde o jednani, které nemusi obchodni
korporaci zavazovat. Nejvyssi soud dovodil, Ze v situaci, kdy jsou zajmy jednatele a spolecnosti v
rozporu a stret zajmu nebyl radné oznamen, jednatel fakticky nedisponuje zastup¢im opravnénim.

Porus$eni loajality vaci spole¢nosti rovnéz otevira cestu k nahradé $kody. Jednatel, ktery by zpusobil
spole¢nosti Ujmu (finan¢ni i nemajetkovou), muze byt podle ZOK povinen nést odpovédnost za tuto
Ujmu. Spolecnost tedy mize na jednateli vymahat ndhradu vzniklé $kody. V pripadé opakovanych Ci
zavaznych prestupka vuci péci rddného hospodéare mize dojit az k soudnimu rozhodnuti o
docCasném vylouceni jednatele z vykonu funkce az na tri roky.

Firemni prevence v praxi a doporuceni

Jak z vySe uvedeného vyplyva, prevence stretu zdjmu je kombinaci pravnich mechanismu a
praktickych opatreni. Doporucujeme proto, aby si spole¢nosti vytvorily jasnda interni pravidla a
postupy:

o Dokumentujte veSkera oznameni jednatelll o potencialnich stretech zajmu a usneseni valné
hromady, aby bylo mozné zpétné prokazat radny postup.

e Pokud ma spole¢nost dozorc¢i radu ¢i jiny kontrolni organ, aktivné zapojte jeho cleny do
procesu. Periodické audity nebo interni kontroly mohou odhalit potencialni strety drive, nez se
projevi. I rodinné spolecnosti mohou zvazit, zda neni vhodné mit alesponn externiho ¢lena
dozor¢i rady.

o Skolte statutarni orgén v zékonnych povinnostech a ve smyslu ,péce fadného hospodaie*.

Dodrzovéni téchto doporuc¢eni poméaha minimalizovat pravni nejistoty a v kone¢ném dusledku se tak
snizuje riziko komplikaci ¢i sankci. Nase advokatni kancelar ma dlouhodobé zkuSenosti s nastavenim
internich mechanismu prevence stretu zajmu a radi pomlzeme i vasi spolec¢nosti implementovat
vhodnd opatreni.

Sledujte dalsi dily serialu Byznys a paragrafy, a pokud chcete mit prehled o aktudlnich pravnich
zménach a praktickych doporucenich, prihlaste se k odbéru naseho mési¢niho newsletteru, ktery
vam prindsi nejnovéjsi pravni novinky a uzitecné tipy.
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Dalsi clanky:

» Novy zdkon o verejnych drazbéach, aukce a obalkové metody

* Pohled pres hranice - natac¢eni pornografickych klipu jako divod vypovédi z ndjmu bytu
e Narizeni EU o umélé inteligenci a jeho dopady na vyuziti jazykovych modeld v advokétni praxi

e Revize zdjezdové smérnice: co prindsi, co hrozilo a co to znamenad pro praxi
e Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny
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e Druha ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

« Souhlas s verejnym uzivanim pozemku jako prekazka naroku na bezduvodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. L. US 2541/25

e Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Byznys a paragrafy, dil 36.: Dolozka o ml¢enlivosti

e Detekce podezrelého obchodu v kontextu hazardnich her
e Al omnibus
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