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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Cash pooling a souvisejici povinnosti vuci
Ceské narodni bance

Cash pooling predstavuje zavedeny nastroj k zajisténi finan¢nich zdrojui a soucasné vyhodného
uroceni prostredki vlozenych na bankovnich Gctech spolecnosti v rdmci koncernu. V dasledku
legislativnich zmén v posledni dobé jsou vsak nékteré otazky cash poolingu v praxi vykladany
nepresné. Jednim z aktualnich témat je upresnéni povinnosti soucinnosti ucastnikii cash poolingu s
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cash poolingu a povinnosti vykaznictvi resp. oznamovani souvisejicich transakci CNB.
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pwec

Cash pooling

V ramci cash poolingu dochézi k vzdjemnému poskytovani penéznich prostredki mezi spole¢nostmi
zaClenénymi v koncernu. Cash pooling se tradicné rozdéluje na realny a fiktivni. V rdmci redlného
cash poolingu dochdzi k redlnym prevodim penéznich prostredkl mezi uéty zicastnénych
spolecnosti a tzv. master u¢tem. Master tcet je ucet uréeny pro koncentraci penéznich prostredki
spoleCnosti v koncernu a vyrovnani kreditnich a debetnich zlstatka na jednotlivych ziucastnénych
uctech. Zucastnéné spolecnosti mohou prave takto v ramci internich koncernovych transakci
ziskévat nejen penézni prostiedky k financovani podnikatelské ¢innosti, ale v rdmci koncernu
dochdzi i k vyhodnéj$imu uroceni prostredku na bankovnich tctech v disledku jejich konsolidace. Pri
fiktivnim cash poolingu k realnym prevodim nedochézi a zistatky na uctech zicastnénych
spolecnosti zlstavaji nedot¢eny. Zminéné zustatky jsou prevadény fiktivné, ¢cimz dojde k vytvoreni
konsolidovaného zlstatku prinasejiciho vyhodnéjsi uroceni.

Pro ucely tohoto ¢lanku se blize zamérime na realny cash pooling v mezinarodnich koncernech, v
jehoz ramci dochazi k preshrani¢nim prevodum penéznich prostredki. Takové transakce mohou byt
typicky posouzeny jako Gvérové operace. Jedna se o pripad, ktery bude za urcitych podminek
predmétem zkouméani CNB.

Zakladni aspekty z pohledu vztahu ve spoleCnosti a mezi spole¢nostmi

Pro tplnost je vhodné pripomenout, ze v roce 2014 doslo ke zménam koncernového prava a
upresnéni odpovédnosti statutarnich organu spolecnosti. V souvislosti s tim je vhodné provést revizi
dokumentace vypracované ke konkrétnimu modelu cash poolingu. Zasadni otazkou kromé revize
celého vztahu vSak zlistava odpovédnost statutarniho orgdnu ¢i jeho ¢lent. Clen statutarniho orgénu

/////

vynalozila jina kvalifikovana osoba v jeho postaveni. Takova osoba mize kromé informovéni valné
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hromady ci jediného spoleCnika soucasné pozadat tyto organy o udéleni pokynu k uzavreni
prislusnych smluv v rdmci cash poolingu. Tim minimalizuje vlastni odpovédnost za Skodu
zplsobenou v souvislosti s Gi¢asti na cash pooling operacich. Mezni hranici, kterou by spole¢nost
nemeéla prekrocit, je provadéni takovych operaci, které by znamenaly upadek spolec¢nosti nebo byly v
rozporu se zakonem.

Bezhotovostni operace a povinnosti vii¢i CNB

Obecné plati, Zze CNB je na zékladé zédkona ¢. 219/1995 Sb., Devizového zékona a zékona ¢.
6/1993 Sb., o Ceské narodni bance opravnéna mimo jiné poZzadovat od obchodnich spole¢nosti
informace pro tcely statistické, vyhodnoceni platebni bilance.

V urcitych pripadech muze i spolecnosti ziiCastnéné na cash pooling operacich vzniknout povinnost
tykajici se vykazovani uréitych skuteénosti viiéi CNB. Tato povinnost je v praxi vyklddana rozdilné a
zc¢astnénym spolecnostem tak neopodstatnéné prinasi nejistotu, navic s ohledem na to, Ze nesplnéni
povinnosti vii¢i CNB miiZe vyustit v udéleni pokuty aZ do vyse 1.000.000,- K&.

Nejasnosti ve vykladu povinnosti reportovani a vykaznictvi ve vztahu k CNB souviseji se zménou
pravidel v roce 2013, kdy byla zruSena generalni vyjimka pro cash pooling operace z povinnosti
reportovani CNB. Pripadné uvéry poskytnuté v rdmci cash poolingu jsou nové postaveny naroven
standardnim Gvérovym operacim.

Spolecnost, kterd neni specialnim subjektem jako napr. financ¢ni instituci, mize presto podléhat
povinnosti vykaznictvi s ohledem na celkovy ro¢ni objem cash poolingovych transakci. CNB
disponuje pravomocemi stanovit vyhlaskou okruh tzv. statisticky vyznamnych osob a stanovit rozsah
vykazovanych informaci. Vyhlaska CNB ¢. 235/2013 Sb. konkrétné stanovi, Ze vykazy sestavuje a
predklada vykazujici osoba, u které celkovy ro¢ni objem finan¢nich uvérd poskytnutych nebo
prijatych ve vztahu k zahrani¢i ke konci kalendarniho roku doséhne alesponi 100.000.000,- K¢. Pokud
spliiuje spolec¢nost uvedeny objem uvérd, potom spada pod vymezeni tzv. statisticky vyznamné
osoby. Mnohé spolecnosti tak automaticky predpokladaji, ze jsou v tomto pripadé povinny sestavovat
a predkladat vykazy o cash pooling operacich CNB. Takovy pohled je ovéem zjednodusujici a v
pripadé béznych spolecnosti zbytecné zatézujici. Pri posouzeni povinnosti reportingu cash poolingu
totiZ nelze opomenout, 26 CNB musi podle zdkona o Ceské narodni bance v modelovém piipadé
spole¢nost samostatné a primo uvédomit o tom, Ze splnéni povinnosti reportingu pozaduje. Verejné
dostupné informaci jsou mnohdy v tomto ohledu nejasné.

Nékteri autori totiz primo dovozuji, ze pokud celkovy ro¢ni objem finan¢nich prostredka
poskytnutych nebo prijatych ¢eskou osobou ve vztahu k zahranic¢i dosdhne alespon zminéné hranice
sta milion® korun, dotéené osoba musi sestavovat a CNB piedkladat vykazy za oblast finan¢nich
uvéru bez dalsiho. Domnivame se, Ze tento zaveér je mozné upresnit tak, ze pokud spolecnost v ramci
zahraniCnich cash pooling operaci prekroc¢i vySe uvedeny objem operaci, nema podle naseho nazoru
povinnost automaticky pravidelné vykazovat takové transakce CNB. S ohledem na nejednoznacnost
vykladu pravnich predpist stanovujicich povinnost souc¢innosti s organy verejné moci proto
doporucujeme konzultovat s odborniky nejen nastaveni systému cash poolingu, ale i samotnou
povinnost spoluprace s CNB v kazdém konkrétnim pripadé. Splnéni limitu stanoveného pro uréeni
okruhu statisticky vyznamnych osob proto muzeme chapat prvotné jako informaci o tom, ze takova
spole¢nost jiz spliuje predpoklady pro kooperaci s CNB. Povinnost reportovani pak vznika pravé az
uvédoménim ze strany CNB.
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Dalsi clanky:

e Novy danovy rezim ESOP v Ceské republice od roku 2026. Posun k ekonomické realité a
mezindrodnim standardim?

e Preventivné-sankcéni funkce ndhrady nemajetkové Gijmy za poruseni osobnostnich prav

pohledem Ustavniho soudu

o SCHEJBAL& PARTNERS stali u ziskan{ jedné z prvnich licenci dle MiCA v CR

e Mezinarodni dozadani a lhuta pro stanoveni dané: kritéria ucelnosti, vécnosti a véasnosti v
judikature

e Provérovani zahranicnich investic a kyberneticka requlace: rizena sluzba jako nova transakcni
promeénna

» Nova uprava kvalifikovanych zaméstnaneckych opci

e Silna koruna: jaké dopady ma posilujici koruna na ceské firmy

e Novinky z ¢eské a evropské regulace finanénich instituci za mésic tnor 2026

 NejvysSsi spravni soud vymezuje nové hranice zneuziti prava u béznych nakladu na reklamu

o Aktudlni judikatura k holdingovym strukturam

» Exkluzivita mda svou cenu. NSS se vyjadril k ndjemnému mezi spojenymi osobami
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