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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Cena neni hodnota: proc se v pravnich
sporech casto miji ekonomie a pravo

»Podil byl prece prodan za jednu korunu. Jakou jinou hodnotu by tedy mél mit?“ Podobna
argumentace se v pravnich sporech objevuje castéji, nez by se mohlo zdat. Je srozumitelna, nékdy
mize byt i presvédcivd, ale z ekonomického pohledu nemusi vzdy obstat.

V pravni praxi se s kupni cenou ¢asto pracuje jako s dikazem hodnoty. Skutec¢nost, ze byl obchodni
podil nebo jiné aktivum prodén za urcitou ¢astku, vSak sama o sobé jesté neznamena, Ze tato Castka
odpovidala jeho hodnoté. Rozdil mezi cenou a hodnotou pritom muze byt ve sporu rozhodujici.

Obchodni podil byl preveden za jednu korunu. Zavod byl prodan spriznéné osobé za cenu, ktera se
jedné ze stran jevi jako podezrele nizka. Majetek spolec¢nosti byl preveden v ramci Sirsi dohody mezi
propojenymi osobami. V takovych situacich se pomérné rychle objevi otdzka: pokud byla urcita véc
skute¢né prodana za konkrétni cenu, neprokazuje tim tato cena zaroven jeji hodnotu? Ne nutné.
Nékdy muze byt sjednana cena velmi vyznamnym dukazem. Jindy je spiSe udajem, ktery je nutné
zasadit do Sirsiho kontextu.

Cena je ¢astka, kterd byla za urcitou véc, pravo, obchodni podil nebo podnik pozadovana, nabidnuta
nebo zaplacena. Ma podobu historického faktu. Najdeme ji ve smlouvé, na fakture, v icetnictvi nebo
na bankovnim vypisu. Sama o sobé vSak jesté nevysvétluje, pro¢ byla pravé takova, kdo ji sjednal, v
jakeé situaci, s jakou motivaci a za jakych podminek.

Hodnota je naproti tomu odborné oduvodnény zavér. Nejde o prosté konstatovani toho, co se stalo,
ale o posouzeni ekonomického vyznamu urcitého majetku k urcitému datu, pro urcity ucel a pri
urcitych predpokladech. Zjednodusené receno: cena odpovidad na otazku, kolik nékdo zaplatil.
Hodnota odpovida na otézku, jaky ekonomicky vyznam mél dany majetek k rozhodnému okamziku.

V pravnim sporu navic zpravidla nejde o hledani hodnoty v abstraktnim smyslu. Znalec musi nejprve
vychdazet z toho, jakd hodnota ma byt podle zadéani, pravniho titulu nebo rozhodnuti soudu zjiSténa.
Jiny vyznam muze mit obvykld cena, jiny trzni hodnota, jiny primérené protiplnéni a jiny hodnota
podilu stanovena pro uc¢ely konkrétniho vyporadani. Stejna transakce tak muze byt pro znalce
dulezita, ale nemusi sama o sobé odpovidat pravé té hodnoté, kterd ma byt v daném rizeni zjisténa.

U obchodnich zavodi, obchodnich podilt nebo akcii je tento rozdil obzvlast dalezity. Hodnota
podniku se zpravidla neodviji jen od ucetni hodnoty majetku ani od ¢astky uvedené v jedné kupni
smlouvé. Podstatna muze byt schopnost podniku vytvaret budouci vynosy, kvalita zakaznické baze,
smluvni vztahy, know-how, postaveni na trhu, zadluzeni, rizika, zavislost na klicCovych osobach nebo
ocekavany vyvoj odvétvi. V praxi proto nebyva nejvétsim problémem samotné existence kupni ceny,
ale spiSe to, Ze je ji nékdy prisuzovana vétsi dukazni vaha, nez jakou pri znalosti okolnosti transakce
skute¢né ma.

Typickym prikladem je prevod mezi spriznénymi osobami. Pokud je obchodni podil prodan za jednu
korunu, muze to samozrejmé znamenat, ze jeho hodnota byla zanedbatelna. Muze to ale také
znamenat, ze transakce byla soucasti $ir$iho vyporadani vztaht, ze kupujici prevzal zavazky, ze
prodavajici chtél rychle ukoncit ucast ve spoleCnosti, Ze mezi stranami existoval osobni nebo



ekonomicky vztah, nebo Ze cena byla ovlivnéna okolnostmi, které by se v béZzném trznim prostredi
neprojevily.

U podnikovych transakci navic ¢asto neni rozhodujici jen nominalni kupni cena, ale celkova
ekonomicka bilance transakce. Cena uvedena ve smlouvé mize byt ovlivnéna prevzatymi zavazky,
souvisejicimi dohodami, budoucimi platbami, garancemi, narovnanim jinych narokt nebo tim, ze
néktera aktiva ¢i zavazky zustaly mimo samotny prevod. Znalec proto obvykle neresi pouze otézku,
za kolik byl podil nebo zavod preveden, ale predevsim otazku, co bylo skute¢nym ekonomickym
obsahem celé transakce.

Pravé okolnosti transakce jsou zasadni. Jinou vypovidaci hodnotu ma cena dosazena v otevieném
vybérovém rizeni, kde o majetek soutézilo vice nezavislych zajemct. Jinou vypovidaci hodnotu mé
cena sjednané mezi rodinnymi prislusniky, propojenymi spolecnostmi nebo spolecniky, kteri se snazi
ukoncit dlouhodoby konflikt. Aby bylo mozné konkrétni cenu povazovat za spolehlivy indikator
hodnoty, je treba zkoumat, zda se transakce alespon priblizovala obvyklym trznim podminkam. Tedy
zejména zda strany byly nezavislé, informované, jednaly dobrovolné, nebyly pod mimoradnym tlakem
a zda mél prevadény majetek redlnou moznost byt nabidnut i jinym zdjemcim.

Dulezité je také rozhodné datum. I cena sjednand mezi nezavislymi stranami muze mit omezenou
vypovidaci hodnotu, pokud se vztahuje k jinému okamziku, nez ke kterému ma byt hodnota zjiSténa.
Mezitim se mohly zménit vysledky spolecnosti, trzni podminky, dostupné informace, financ¢ni situace
stran nebo samotny predmeét ocenéni. Tato Gvaha je blizké také pojmu obvyklé ceny. U obvyklé ceny
se vychazi z cen dosahovanych pri prodejich stejného nebo obdobného majetku v obvyklém
obchodnim styku, pricemz se zpravidla odhlizi od mimoradnych okolnosti konkrétniho prodeje,
osobnich poméru stran nebo zvlastni obliby. Ne kazda sjednana cena proto bude bez dal$iho cenou
obvyklou. A ne kazda cena bude odpovidat hodnoté, kterou ma znalec v konkrétni véci stanovit.

Pro advokaty ma tento rozdil velmi prakticky vyznam. Objevuje se ve sporech mezi spoleéniky, pri
vyporadéani spoletného jméni manzeld, v dédickych rizenich, v insolvenénich vécech, u odpuréich
zalob, pri prevodech mezi spriznénymi osobami, pri ndhradé Skody nebo pti posuzovani primérenosti
protiplnéni. V téchto situacich mize jedna strana argumentovat tim, ze ,skute¢na cena“ je nejlepSim
diukazem hodnoty. Druha strana vSak muze namitat, Ze tato cena vznikla za okolnosti, které jeji
vypovidaci hodnotu podstatné oslabuji. Spor se pak ¢asto nevede jen o samotné Cislo, ale o to, zda
toto ¢islo vibec néco relevantniho vypovida.

Pri praci s kupni cenou jako dikazem hodnoty se proto vyplati polozit nékolik zékladnich otézek:

 Kdo byli prodévajici a kupujici a byli na sobé skute¢né nezavisli?
e Méla nékterd ze stran zvlastni motivaci?

« Byl majetek nabidnut i jinym zajemctum?

 Probéhla transakce v Casovém tlaku?

e Mély obé strany dostatek informaci?

« Existovaly jiné nabidky nebo trzni srovnani?

« Jak blizko byla transakce k rozhodnému dni ocenéni?

* Byla cena soucasti Sirsi dohody, narovnani nebo jiné transakce?
« Prevzal kupujici spolu s majetkem také zavazky nebo jina rizika?
e Odpovida predmeét tehdejsi transakce tomu, co se nyni oceniuje?
* Byly s prevodem spojeny dalsi smlouvy, ujednani nebo budouci plnéni?

Odpovédi na tyto otazky ¢asto ukézou, zda je sjednana cena silnym dikazem, nebo spiSe udajem,
ktery je nutné hodnotit s opatrnosti.



To samoziejmé neznamend, ze cena neni dulezitd. Naopak, skute¢né dosazena cena muze byt v
radé pripadu velmi presvédcivym dukazem — zejména pokud vznikla v soutéznim prostredi,
mezi nezavislymi a informovanymi stranami, bez mimoradného tlaku a v dobé blizké
rozhodnému dni ocenéni. Cim vice se transakce podoba béZnému trznimu procesu, tim
vétsi vahu lze sjednané cené prisuzovat.

Problém nastava teprve tehdy, pokud se cena pouzije mechanicky. Kupni cena je pro znalce
dulezity vstupni udaj, nikoli automaticky vysledek ocenéni. Znalecké ocenéni by proto
nemeélo pouze prevzit historickou kupni cenu a bez dalsSiho ji prohlasit za hodnotu. Stejné
tak pravni argumentace by neméla stat jen na tom, Ze urcita castka byla uvedena ve
smlouvé. Podstatné je, zda tato castka skutecné odpovida hodnoté, ktera ma byt v daném
rizeni zjiSténa. To vyzaduje posouzeni okolnosti transakce, icelu ocenéni, rozhodného data,
hodnotové kategorie a ekonomického obsahu prevodu.

Kdyz tedy nékdo proda obchodni podil za jednu korunu, vime s jistotou jen to, ze byl
prodan za jednu korunu. Nevime jesté, zda jeho hodnota byla skutecné jedna koruna.
Odpovéd na tuto druhou otazku uz zpravidla nevyplyva ze smlouvy samotné, ale z posouzeni
ekonomickych okolnosti konkrétniho pripadu.
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