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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Ceské zameéstnavatele ¢eka zkouska férového
odmenovani

LetoSni rok predstavuje pro ¢eské zaméstnavatele po postupné zintenziviiujici se debaté o tomto
tématu zlomovy okam?Zik v oblasti personalni politiky a odménovéni. Ceské republika se nachazi v
zavérecné fazi pripravy novely zakoniku préace, ktera ma do vnitrostatniho prava implementovat
smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023 (dale jen
»~Smérnice”), ktera posiluje zadsadu stejné odmeény prostrednictvim transparentnosti odménovani.

Navrh novely je jiz znam

Aktudlni a ocekédvana legislativni iniciativa, ackoliv je vladnimi predstaviteli prezentovana jako
minimalistickd transpozice bez zbyte¢né administrativni nadstavby, budi v odbornych kruzich i u
managementu intenzivni debaty o jeji praktické proveditelnosti a narustu byrokracie.
Transparentnost odménovani vychazi z principu rovného zachazeni a z praxe, ze bez informaci se
diskriminace obtizné identifikuje i prokazuje.

Pritom pravé gender pay gap v Cesku patii k nejhor$im v EU. Odhady se li${ podle metodiky a
pouzitych dat, nejCastéji se vSak setkavame s udaji mezi 15 % - 18 % v neprospéch zen.

Clenské staty jsou povinny transponovat Smérnici nejpozdéji do 7. ¢ervna 2026. Ministerstvo prace a
socidlnich véci jiz pripravilo navrh transpozice, ktery se aktualné nachazi na zacatku legislativniho
procesu, proto predmétné téma rozpracovavame praveé optikou publikovaného navrhu noveliza¢niho
zakona.

Vécna a osobni pusobnost nové upravy

Dulezitym aspektem, ktery ¢asto unikd pozornosti, je skutec¢nost, ze nova pravidla se nebudou
vztahovat pouze na zakladni odménu (tedy na mzdu ¢i plat).

Pojem odména je chdpan v Sirokém smyslu a zahrnuje jakékoli jiné penézité plnéni nebo plnéni
penézité hodnoty poskytované v souvislosti se zaméstnanim (napr. bonusy, prémie, prispévky na
penzijni pripojisténi, sluzebni vozy pro soukromé ucely atd.).

Plsobnost se pritom neomezi jen na klasické pracovni poméry, ale zasahne i verejnou sféru a
zameéstnavani na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Transparentnost zacina pri naboru

Proces naboru novych zaméstnanct projde zasadni transformaci. Zaméstnavatel je nové povinen
seznamit uchazece o zaméstnani s informaci o minimalni nastupni odméné pro danou pozici, a to
jesté pred jednanim o uzavreni smlouvy.

Novela striktné nevyzaduje uvadéni odmény primo v textu pracovniho inzeratu, ackoliv toto reseni je
doporucovano jako nejefektivnéjsi. Pokud zaméstnavatel rozpéti odmény v inzerci nezverejni, bude
muset informaci sdélit uchazeci jinym prokazatelnym zpusobem, napriklad v rdmci uvodni



komunikace.

Vysi odmény bude zaméstnavatel povinen urc¢it na zadkladé genderové neutralnich kritérii, jako je
napriklad dosazené vzdélani, predchozi praxe, délka pracovniho pomeéru, slozitost prace Ci
odpovédnost zaméstnance. Dale ma byt zaméstnavatel povinen sdélit i relevantni informace o
kolektivnich smlouvach, které se pozice dotykaji.

Novinkou je rovnéz zakaz, aby se zaméstnavatel v prubéhu prijimaciho pohovoru jakkoli dotazoval na
vySi odmény uchazece v minulém nebo soucasném zaméstnani. Tento krok zabréni prenaseni
podhodnocenosti z jednoho pracovisté do druhého.

Informacni prava zameéstnancu v oblasti odmén

Jiz skoro rok plati, ze zaméstnanci nemuze byt zakdzano mluvit o jeho odméné.

Kazdy zaméstnanec bude mit pravo pisemné pozadat zaméstnavatele o informaci o vysi své odmény
a o prumérné vysi odmén ve skupiné praci, kterou vykonavd, a to v rozdéleni podle pohlavi.
Zaméstnavatel bude povinen tuto informaci pisemné poskytnout do 2 mésict. Zaméstnanci pouze
ziskaji primérné udaje o vysi odmény pracovniku vykonavajicich préci stejné hodnoty, nikoliv
individualni mzdy. O tomto pravu musi zaméstnavatel své zaméstnance radné poucit.

Pokud by zpristupnéni informace o vysi odmény mohlo vést k primému nebo neprimému zverejnéni
odmény identifikovatelného pracovnika, maji pristup k témto informacim pouze zastupci
zameéstnancu, inspektorat prace nebo verejny ochrance prav.

Systém odmeénovani

Zaméstnavatel bude povinen vytvorit (transparentni) systém odménovani. Systém bude muset
vychazet z objektivnich a genderové neutrdlnich kritérii. Posuzuje se zejména slozitost, odpovédnost,
pracovni podminky, hodnota vykonavané prace a dalsi relevantni faktory, pricemz kritéria nesmi byt
primo ani neprimo zaloZena na pohlavi a musi vyluCovat diskriminaci.

Systém by mél stanovit zplisob vypoc¢tu odmeény a jednotlivych slozek odmeény, odstupnovani odmén
za praci a zahrnout rozdéleni praci do skupin podle pohlavi. Takto nastaveny systém bude zpravidla
upraven v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu zaméstnavatele.

Zprava o rozdilech v odmeénovani muzu a zen

Pro vétsi spolecnosti (tj. od 100 zaméstnanct) prinese novela nové povinnosti spojené s vykazovanim
rozdilt v odménovani.

VétSina téchto dat bude sbirdna automatizované prostrednictvim jednotného mési¢niho hlaseni
zaméstnavatele, coz minimalizuje byrokracii, ale zaroven déava statu nastroj kontroly.

Povinnost ma vznikat postupné:

e zameéstnavatelé s 250 a vice zaméstnanci poprvé predlozi zpravu o rozdilu v odménovani v roce
2028 (tj. zprava za rok 2027) a poté kazdorocné;

e zaméstnavatelé s 150 az 249 zaméstnanci poprvé predlozi zpravu o rozdilu v odménovani
v roce 2028 (tj. zprava za rok 2027) a poté v triletych intervalech;

e zaméstnavatelé s 100 az 149 zaméstnanci poprvé predlozi zpravu o rozdilu v odménovani



v roce 2031 (tj. zprava za rok 2030) a poté v triletych intervalech;

Pro zajiSténi rovnosti je na tvorbu zpravy o rozdilu v odménovani navazana tzv. povinnost provést
spolecné posouzeni odménovani, kterd vyvstane, pokud:

e jde 0 zaméstnavatele s minimalné 100 zaméstnanci (tedy ma ohlasovaci povinnost);
e dle zpréavy byl zjistén rozdil v odménovani muzi a zen vétsi nez 5 %;
 zaméstnavatel tento rozdil neoduvodni objektivnimi a genderové neutralnimi kritérii;
* a do Sesti mésict od podéani zpravy rozdil nenapravi.

Posouzeni odménovani musi obsahovat analyzu zastoupeni zen a muzu v jednotlivych skupinach
praci, prumérné odmeény, identifikaci rozdilu v odménovani a jejich pricin, véetné dopadl navratu z
rodiCovskych dovolenych, a zaroven stanovit opatreni k odstranéni neodivodnénych rozdilu.

Zaméstnavatel je povinen toto posouzeni zverejnit a zpristupnit zaméstnancum i prislusnym
institucim, pricemz musi chranit individudlni idaje o odméné a ndasledné realizovat napravna
opatreni k odstranéni rozdilu v primérené lhuté, zaroven muze pozadat verejného ochrance prav o
stanovisko k jejich provadéni.

Preneseni dukazniho bremene na zameéstnavatele

Dulezité zmény pak nastanou i v samotném sporu zaméstnance se zaméstnavatelem o rovnou
odménu, kdy ve sporech o rovné odménovani muze byt preneseno dikazni bfemeno na
zameéstnavatele.

Po zaméstnanci se pozaduje, aby tvrdil a prokazal, Ze byl zaméstnavatelem znevyhodnén ve srovnani
s ostatnimi subjekty ve stejném postaveni, a tvrdil, Zze pohnutkou pro toto jednani zalovaného byl
néktery z diskriminacnich duvodu. Teprve poté je povinnosti zaméstnavatele tvrdit a prokazat, ze
zasadu rovného zachazeni neporusil.

V pripadé uspéchu zaméstnavatele ve sporu mohou soudy posoudit, zda mél zaméstnanec primérené
duvody pro podani zaloby, a pokud ano, zda neexistuji divody k osvobozeni zalobce od thrady
néakladu rizeni, ¢i moznost naklady jinak moderovat.

Kontrola a sankce

Navrhovana uprava bude aktivné kontrolovana, jak jiz plyne z aktuélnich kontrolnich aktivit inspekce
prace a z planu kontrol na nadchéazejici obdobi.

Za nejzavaznéjsi poruseni novych povinnosti bude moci inspekce prace ulozit pokutu az do vyse 1
000 000 K¢.

7 A4
Zaver
Pripravovana novela zakoniku préce a souvisejicich pravnich predpisu prinese do ¢eského prostredi
odménovou (r)evoluci, kterd ma ambici ukoncCit éru netransparentnich dohod a subjektivniho
odménovani.

Ackoliv se management a HR tymy obéavaji zvySené administrativni zatéze a procesnich rizik, v
dlouhodobém horizontu muze tato regulace prispét ke zvySeni efektivity trhu prace a stability



prostrednictvim predvidatelnéj$ich prijma.

Klicem k uspéchu bude systémovy, nikoliv pouze formalni, pristup k implementaci. Zaméstnavatelé,
kteri vyuziji rok 2026 k hloubkové revizi svych systémi, se vyhnou nejen milionovym pokutam a
soudnim sporlm, ale predevsim ziskaji moderni a spravedlivé pracovni prostredi, které je v dnesni
digitalni a globalni ekonomice nezbytnou podminkou prosperity a konkurenceschopnosti.

Vyvoj ohledné tématiky transparentniho odménovani pro Vas budeme nadéle sledovat. Novela
zékona je na zacCatku legislativniho procesu a vysledné znéni se muze lisit.

Pravni stav ke dni 31. 3. 2026.

Mgr. Jakub Malek,
managing partner
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Dalsi clanky:

¢ Poruseni pravidel BOZP zaméstnancem a liberace zaméstnavatele

¢ Zdravotni vypovédni divod podle § 52 pism. d) ZP: slou¢eni divodu a jeho meze v praxi

e K vybranym aspektum Smérnice o transparentnosti odménovani

» Vypovédni doba nové: Prezila smluvni ujednéni o vypovédni dobé flexinovelu?

 Kategorizace pracovnich pozic podle smérnice o transparentnosti odménovani. Nékolik avah k

praktické implementaci
e Nejvyssi soud: Stejnd pracovni pozice jeSté neznamend stejnou praci

e Vypovéd pro nadbytecnost

« Distributori 1éCiv jako subjekty kritické infrastruktury: Novy regulatorni rezim a praktické
dopady

¢ Prodlouzeni zkuSebni doby ze zdkona po flexinovele

o ESOP, phantom shares &i pifmé4 t¢ast: Jak dnes v Cesku nastavit zaméstnaneckou tcast ve
spoleénosti?

« Transparentni odménovani: Maji zaméstnavatelé divod obavat se novych pravidel?
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