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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Ceskému pracovnimu pravu chybi ,klicovy
zamestnanec”

Co presné bychom si pod pojmem ,klicovy zaméstnanec” méli predstavit? V Evropé ho znaji - jak je
na tom Cesky zakonik prace? Nechybi praxi tento institut?

RandlgPartners

kA tni k EYS ¢

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES o nékterych aspektech tpravy pracovni doby
(déle jen ,smérnice”), jmenovité clanek 17[1], dava ¢lenskym statim moznost odchylit se od
nékterych svych ustanoveni - napr. od stanoveni dennich limitl pracovni doby nebo od maximalni
délky tydenni pracovni doby. OdliSnou upravu pracovni doby (neboli tzv. opt-out z rémcové evropské
upravy) je pritom podle smérnice mozné zavést zejména pro rodinné pracovniky, pracovniky
vykonavajici nabozenské obrady, ale hlavné pro vrcholné ridici pracovniky nebo jiné osoby,
které maji pravomoc nezavisle rozhodovat. Pravé posledni jmenovana skupina poté predstavuje
institut tzv. klicovych zaméstnancu, jimZz vénuji nékolik nasledujicich odstavc.

Kdo je klicovy?

Obecné lze za klicové povazovat ty zaméstnance, kteri v ramci zaméstnavatele zastavaji nejvyssi
manazerské pozice, jejichZ soucéasti je vysoka mira odpovédnosti, samostatné rozhodovani, ale také
odpovidajici ohodnoceni. Pro lepsi predstavu bychom jako typického klicového zaméstnance v
tuzemskych pomeérech mohli oznacit napr. generalniho reditele velké ceské spolecnosti se stovkami
zameéstnancu, nebo financ¢niho reditele velké nadnarodni firmy atd.

Ceska uprava

Jelikoz v soucasnosti Cesky zakonodarce vyse uvedenou moznost odklonit se od evropské Upravy
nevyuziva, zakonik prace institut klicovych zaméstnanct nijak neupravuje.

V § 11 ¢eského zakoniku prace[2] sice muzeme najit pomérné slozitou definici ,vedouciho
zameéstnance” s nékolika odliSnymi pravy a povinnostmi nez jaké maji ,fadovi“ zaméstnanci -
napriklad s odklonem do zkuSebni doby (§ 35 zdkoniku prace) nebo do rozsahu sjednani prace
prescas do mzdy (§114 zakoniku prace). AvSak pracovni doba (s vyjimkou prescasové prace) u
vedoucich zaméstnanct odli$né upravena neni. To znamena, ze i u vysoce postavenych zaméstnanci
musi zaméstnavatel jejich pracovni dobu rozvrhovat, urcovat mu prestavku na jidlo a oddech, nutit
ho, aby mezi sménami dostatecné odpocival, narizovat mu praci prescas atd .... V praxi samozrejmé
naprosto nerealisticka situace a pravé oni klicovy zaméstnanci se ridi naprosto samostatné, coz i
odpovida jejich postaveni a hlavné odpovédnosti za stovky zaméstnanct, které ridi.

Byt klicovy v Evropé
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Pokud by se v tomto sméru chtél Cesky zdkonodarce inspirovat zahrani¢ni pravni tpravou klicového
zamestnance - ma k tomu mnozstvi prilezitosti. V Némecku je napr. za klicového zaméstnance,
kterému se priznavaji vyjimky do pracovni doby, povazovan ten, ktery ¢ini samostatnéa rozhodnuti
ohledné nabirani a propousténi zaméstnanct - tedy v podstaté vy$si management. Francouzska
pravni uprava mluvi v souvislosti o vyjimkach z pravidel pracovni doby o tzv. cadres dirigeant, tedy o
top managementu spolec¢nosti, ktery ¢ini strategicka rozhodnuti za spolec¢nost, v nichz je zcela
samostatny, a zaroven mu nalezi nejvyssi mzda u daného zameéstnavatele.

Nizozemsti legislativci poté dale podminili moznost stat se kliCovym zaméstnancem konkrétni vysi
ro¢niho prijmu tohoto zaméstnance, a to v ¢astce nejméné 57 750 eur[3] (coz je priblizné
trojnasobek tamni minimalni mzdy). Obdobnou Gpravu maji i v nedalekém Madarsku, kde klicovy
zameéstnanec s odchylkami do pracovni doby, musi dosahovat mzdy minimalné 7x vétsi nez je mzda
minimalni.

Belgie oproti tomu pravidelné reviduje svou kralovskou vyhlasku z roku 1965, v niz stanovi jednotlivé
kategorie klicovych zaméstnancu podléhajicich vyjimce z ustanoveni smérnice o pracovni dobé.
Pokud jde o naseho klicového zaméstnance, tak ho upravuje jako zaméstnance, ktery ma
odpovédnost za celou spolec¢nost nebo jeji podstatnou ¢ast a zaroven zaméstnance, ktery muze
pravné spolecnost zavazat vaci tretim stranam.

Nameéty na zménu

V ramci planované rozsahlé novely zakoniku prace stoji zavedeni institutu klicového zaméstnance za
zvazeni. Pri jeho definovani se na jedné strané lze inspirovat sou¢asnym vymezenim vedouciho
zamestnance v zakoniku prace (napr. pozadavkem urcitého minimalniho postaveni v organizacni
strukture zaméstnavatele, prip. pozadavkem rizeni podrizenych zaméstnanct), ale také rozmanitym
zahrani¢nim usporadanim tohoto institutu (napr. minimdlni vysi garantovaného prijmu nebo
pozadavkem mit mzdu se zaméstnavatelem sjednanou, nikoli jednostranné stanovenou).

Aby neexistovala obava, ze zaméstnavatel zaméstnance ,08ali” nebo vyuzije svého postaveni - je
mozné i napriklad pristoupit k tomu, ze si zaméstnanec a zaméstnavatel své postaveni klicového
zameéstnance predem sjednaji i s vyjimkami do pracovni doby - 1ze si jen tézko predstavit
generalniho reditele velké ¢eské firmy, ktery by toto postaveni odmitl a tvrdil, ze bude do kancelare
chodit vyhradné mezi devatou a pul Sestou a na obéd mezi dvanactou a pul jednou.

V souladu se smérnici by poté pro ceského klicCového zaméstnance bylo mozné zavést vyjimky co do
délky pracovni doby, jejiho rozvrhovani, do odpocinku v praci a mezi sménami, prace prescas a o
vikendu, ale také evidence - samoziejmé za sou¢asného dodrzovani limitu BOZP, protoze ani klicovy
zameéstnanec neni robot a musi také odpocivat.

Jak vidno, namétu je cela rada - nyni je tfeba jen posbirat odvahu na zménu, kterou by si na$ zékonik
prace zcela jisté zaslouzil. Autorce je jasné, Ze to nebude zména pro masy, ale pro par jedincu - ale
zakonik prace by tak konecné zacal reflektoval realitu, kterd v nejvy$Sim vedeni spoleCnosti uz stejné
existuje, jen se nad ni priviraji pri kontrolach oci.
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[1] Pi dodrzovani obecnych zasad ochrany bezpecnosti a zdravi pracovnikl se ¢lenské staty mohou
odchylit od ¢lanka 3 az 6, 8 a 16, pokud se vzhledem ke zvlastni povaze doty¢nych Cinnosti délka
pracovni doby neméri nebo neni predem urcena nebo si ji mohou urcit sami pracovnici, zejména v
pripadé: a) vrcholovych ridicich pracovniku nebo jinych osob majicich pravomoc nezavisle
rozhodovat;

[2] Vedoucimi zaméstnanci zaméstnavatele se rozuméji zaméstnanci, kteri jsou na jednotlivych
stupnich rizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podiizenym zaméstnancim pracovni
ukoly, organizovat, ridit a kontrolovat jejich préaci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.
Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho zaméstnance povazuje rovnéz vedouci organizacni
slozky statu.

[3] Vyse rocni mzdy je ve stavu k roku 2015

Dalsi clanky:

e Zmény nejen parametru exekucnich sraZek pro rok 2026

 Transparentni odménovani
o K osobnimu priplatku v platové sfére
¢ Odvoléni vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

 Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanosti k 1. 1. 2026
e Odpovédnost zameéstnance za schodek a moderace nahrady Skody
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o Cekda Vas navrat z rodicovské dovolené? Jakéa prava VAm v této souvislosti nélezi a jaky ie

rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku
o Sporné &ast zékoniku prace pred Ustavnim soudem obstala, o nucenou préci se nejedné
 Bossing v pracovnim pravu
e Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026
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