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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.
CEZ motivuje nejstedreji, i kdyz neni jediny

Kromé CEZ se patrné v zemi nenajde 7adna jina firma, kterd by k sobé dokézala pfipoutat tak
vlivnou garnituru uredniki a politiku, kteri by ji mohli usnadnovat podnikéani. Energetickému gigantu
se takova strategie vyplatila, stejné jako lidem, kteri s ni byli svazani.
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Kromé CEZ se patrné v zemi nenajde zadna jina firma, kterd by k sobé dokézala pripoutat tak
vlivnou garnituru uredniki a politiku, kteri by ji mohli usnadnovat podnikéani. Energetickému gigantu
se takova strategie vyplatila, stejné jako lidem, kteri s ni byli svazani.

"Tu¢nd" 1éta pro ¢leny dozoréi rady energetické spolecnosti CEZ - patfili k nim predevsim statni
Urednici z ministerstev, Fondu narodniho majetku, poslanci a odboréati z CEZ - se datuji od 12. 7.
2001. Od té doby se v dozorci radé vystridalo pres tricet osob, a nékterymi z nich byli lidé zvu¢nych
jmen.

Napriklad Milada Vlasakova, kdysi prava ruka ministra pramyslu a obchodu Miroslava Grégra, nebo
Zdenka Némcova, ktera stala v Cele Fondu narodniho majetku. Ale tieba také dva Spickovi manazeri
Severoc¢eskych dold. Ti vSichni méli moZnost nakoupit akcie CEZ za vyhodnou cenu a prodat je v
momenté, kdy $la jejich cena nahoru.

Ne vsichni, kdo v dozor¢i radé CEZ figurovali, jsou ochotni pfihlasit se k moZnosti vyhodné
transakce, jini zase motiva¢ni program nejziskovéjsi firmy v zemi obhajuji. Existuji i vyjimky, které
motivacni program, respektive moznost nakupu a prodeje akcii, nevyuzily.

Obhajoba programu

O motivaénich programech ve statnich a polostatnich firmach - ty totiZz nemél jen CEZ, ale naptiklad
i Telecom nebo Komeréni banka -, se po cela 1éta vedly vzrusené debaty. Obvykle tehdy, kdyz vysly
najevo sumy, na které si nékteri lidé prisli. A patrné i proto, Ze firmy o nich roky nebyly ochotny
informovat.

CEZ uz se musel héjit nékolikrat. A prakticky vidy ma stejné vysvétleni. Motivaéni programy byly
navrzeny renomovanymi advokatnimi kancelaremi v souladu se svétovymi standardy a ceskym
pravnim radem. V roce 2001, kdy motivacni program vznikl, byly zverejnény zakladni informace o
jeho fungovani véetné toho, ze se vztahuje rovnéz na Cleny dozor¢i rady. Poskytovani kapitalového
zivotniho pojisténi vSem ¢lentim dozoréi rady bylo obvyklym postupem u obdobnych spolec¢nosti a v



CEZ tento program fungoval od roku 1994.

"Spole¢nost CEZ ma k dispozici posudky renomovanych pravnich autorit, které jejich soulad s
pravnim radem potvrzuji. Jsme tedy presvédceni, ze ze strany spole¢nosti nebyla zadna prekazka,
ktera by branila, aby se vSichni ¢lenové dozorci rady mohli zucCastnit programu zivotniho pojiSténi.
Stejné tak nic nebranilo podpisu opénich smluv predlozenych spoleénosti CEZ na zékladé rozhodnuti
valné hromady spole¢nosti," uvedl i véera mluvéi CEZ Ladislav Kiiz.

Motivace zabrala

Nicméné problém se znovu objevil poté, co manazeri museli povinné zverejnit své platy. Vyslo
najevo, kolik nékteri statni urednici z dozor¢i rady CEZ na prodeji vydélali. Novela zakoniku préce
jim pritom zakazovala prijimat jakékoliv odmény. Na stamiliony pri nakupu a prodeji akcii si vsak
prisli i poslanci. A mnozi z nich také dodnes motivacni program obhajuji.

Ze motiva¢ni program firma potiebovala a také zabral, je presvédéen poslanec za ODS Oldfich Vojif.
Podle néj program vznikl v dobé, kdy byla budoucnost firmy velmi nejista. Jednou vlada rekla, ze se
CEZ rozdéli a prod4, pak zase, Ze se vytvori SuperCEZ. A v takové situaci rozhodné bylo potieba
vedeni spolec¢nosti motivovat.

Vojit byl ¢lenem dozor¢i rady CEZ od ¢ervence 2000 do unora 2003, moZznost nékupu kmenovych
akcii vyuzil. Nyni figuruje na seznamu obvinénych.

Na ném je podle nékterych také Vlasidkova. Ta nejdiive ridila privatizaci CEZ, a kdyZ ji vlada zrusila,
prosadila spojeni CEZ s $esti distributory elektfiny. A pravé Vlasadkové patii i k rekordmantim, kteti
zasedali ve vice firméach. Plsobila ve statutdrnich orgénech v deviti velkych statnich firmach, vétsina
z nich je nyni v soukromych rukou. Byla napriklad predsedkyni dozorci rady Unipetrolu ¢i Benziny.
Vlasdkova vSak neni sama. Napriklad Zdenék Hruby, ktery dnes pripravuje ceské predsednictvi EU,
pusobil jak v CEZ, tak Ceském Telecomu, Sokolovské uhelné ¢i CSA. A napriklad Cesky Telecom
patril k tém polostatnim firmam, jez nejruznéjsi druhy vyhod pro Cleny vedeni rovnéz nabizely.
Podobné turné po dozoré&ich radach nejriiznéjsich firem absolvovala také Némcova. Kromé CEZ ¢i
Unipetrolu byla také naptiklad v Prazské energetice, Skodé Praha nebo Ceské pojistovné.
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