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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Co odhali pracovnepravni audit a jake prinese
uspory?

Pod vyrazem pracovnépravni audit se skryva prezkoumani a vyhodnoceni dokument a procest
tykajicich se zaméstnavani zaméstnanc, jejich pracovnich podminek, spoluprace s odborovymi
organizacemi a dal$imi zastupci zaméstnanct a vztaht ke statnim organtim dohliZejicim nad
pracovnépravnimi vztahy.

Havel &
Holasek

Jeho cilem je vyhnout se nevyhodnym smlouvdm se zaméstnanci, nastavit pracovni podminky co
nejflexibilnéji a nehospodarnéji a minimalizovat spory se zaméstnanci. Dale muze odhalit rizika
pripadnych sankci ze strany statnich orgdnti a napomoci jim véasnou napravou predejit ¢i je zmirnit.

Kdy pristoupit k auditu

Duvodem pro pracovnépravni audit muze byt aktudlni potreba spolecnosti zdokumentovat stav své
pracovnépravni oblasti pri obchodnich transakcich pro zédjemce o spolupraci ¢i primo o koupi.
Zaroven je vhodné Cas od Casu provést takovy audit i pro vlastni vnitrni potreby a zjistit tak, v jakém
stavu jsou pracovnépravni dokumenty a procesy a zda je mozné ¢i nutné provést néjaké upravy.
Zejména s ohledem na znacné mnozstvi vice ¢i méné zavaznych novelizaci zakoniku prace a dalsich
pracovnépravnich predpisu a zmény ve vykladu jejich ustanoveni neni radno roli pracovnépravniho
auditu, respektive pravidelnych aktualizaci pracovnépravni dokumentace podcenovat.

Diky pracovnépravnimu auditu navic lze odhalit skryté rezervy spolec¢nosti. Vyjde najevo, nakolik je
vyuzivano v dostate¢né mire veskerych prostredki pracovniho prava ke snizeni nakladu a
flexibilizaci pracovnich podminek zaméstnanct a tim zvySeni efektivity prace a jejiho odménovani.

Prubéh auditu

Predmétem prezkumu je predevsim veskera smluvni dokumentace, tedy zejména pracovni smlouvy a
dohody mimo pracovni pomér, manazerské a jednatelské smlouvy, kolektivni smlouvy ¢i dohody o
hmotné odpovédnosti. Kontrole vSak podléhaji také vnitini predpisy a personalni postupy
uplatiované u zameéstnavatele, stejné jako oblast bezpecCnosti prace a ochrany zdravi pri praci.
Velice vdécénou oblasti je i zpracovavani osobnich tdaji zaméstnancu, které jen u malo spolecnosti
probiha zcela v souladu se zakonem.

Pri prezkumu platnosti pouzivanych dokumentu se na prvnim misté sleduje, zda obsahuji alespon



minimalni zékonem stanovené naleZitosti. Déle se klade dlraz na to, nakolik je veSkery ostatni obsah
v souladu s pravem a zda je pro spole¢nost vyhodny Ci skryva urcitd uskali a nevyhody. Obdobnym
prezkumem prochdazi i vnitrni predpisy zaméstnavatele. Pri auditu se dale nesmi zapomenout ani na
to, zda dokumenty byly podepsany ¢i vydany opravnénymi osobami.

Uspory nakladi diky auditu

Soucasti pracovnépravniho auditu jsou i navrhy reSeni zjisténych nedostatki s doporucenimi, jak
tyto napravit ¢i odstranit. Zaroven se prezkouméavana spolecnost dozvi, kde by mohla usetrit vydaje
vynaklddané na zaméstnance, nebot mnohdy pouhé lepsi nastaveni mechanismi vede k vétsi
flexibilité pracovnich podminek zaméstnanct a usetii nemalé finan¢ni prostiedky. SpoleCnosti totiz
¢asto opomiji vyuzivat napriklad ruzné formy pracovni doby, které mohou eliminovat drahou praci
prescas ¢i nutnost hradit zaméstnancum nahradu mzdy v pripadé prostoji zpusobenych nedostatkem
zakazek zaméstnavatele. Dale je mozné prostrednictvim vhodného systému odménovani reagovat na
aktualni mnozstvi a kvalitu vykonavané prace. Zapominat by se nemélo ani na uzavirani dohod o
odpovédnosti zaméstnanct, nebot v takovém pripadé zaméstnanec hradi skutecnou vzniklou $kodu a
zasadneé se zde neuplatnuje omezeni na nasobky vydélku zaméstnance.

Audit predchazi konfliktium a sankcim

Jak jsme jiz uvadeéli vyse, pri pracovnépravnim auditu nezapominame ani na personalni praxi, kdy se
zamérujeme na to, zda je vzdy postupovano v souladu se zakonem a tak, aby byla co nejvice
minimalizovana rizika, Ze zaméstnavatel bude narcen napr. z diskriminacniho jednani ¢i porusovani
prav zaméstnancu. Konkrétni rozsah auditu vSak samozrejmé zavisi na pranich kazdé jednotlivé
spolecnost.

Shrnuti prinosu pracovnépravniho auditu

Cilem pracovnépravnich auditt je tedy jednak zhodnotit stav ve spolecnosti a najit mozna reseni
napravy. Predevsim diky nému je mozné optimalizovat situaci spolec¢nosti v pracovnépravni oblasti a
co nejvice zmirnit pripadné negativni ekonomické dopady, at jiz v podobé vyhnuti se sankcim ze
strany organu statni spravy, tak sporum se samotnymi zaméstnanci.
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DalSi clanky:

e K vypovédni dobé

e Organizac¢ni divody jako univerzalni zptisob pro ukonc¢eni pracovniho poméru

« Kritika zaméstnavatele jako obrana dustojnosti: Kdy je reakce na jednani zaméstnavatele
pripustna?

e Kvykladu rozhodnuti o organiza¢ni zméné

* Rizika vyuzivani algoritmického managementu na pracovisti

e Ma i dlouhodobé nepritomny zaméstnanec narok na zamestnanecké benefity?

e Co prinese jednotné mésic¢ni hldSeni zaméstnavatele?

e K otdzce stupné intenzity poruseni povinnosti zaméstnance

» Flexinovela a zmény v oblasti jinych dulezitych osobnich prekazek v praci

e Narok na pobidkovou slozku mzdy podminény dodrzovanim pracovnich povinnosti a jeji

kréceni za jejich nedodrzovani
 Vyhoreni. Z jiné perspektivy
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