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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Compliance opatreni v obchodni spolecnosti

Od nabyti ucCinnosti zdkona ¢. 418/2011 Sh. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a rizeni proti
nim (déle jen ,TOPO“), a zejména § 8 tohoto zakona, se stale Castéji setkavame s pojmem
compliance. Co vSak znamend pojem compliance, ktery se obvykle do ¢estiny nepreklada? A jaka
opatreni by méla byt podle TOPO zavedena, aby spolecnosti zamezily své trestni odpovédnosti a
souvisejicim trestim, v neposledni radé poskozeni dobrého jména spole¢nosti?

Cilem tohoto ¢lanku neni pravni analyza trestni odpovédnosti pravnickych osob nebo analyza
zpusobu, jakym byla trestni odpovédnost do pravniho radu zavedena. Cilem je spiSe stru¢ny navrh
opatreni, jez jsou zminéna v § 8 odst. 2 pism. b) TOPO, ktera by pravnicka osoba, a obchodni
spolec¢nost zejména, mohla v ramci prevence, ke které TOPO nabadd, zavést.

Pod pojmem compliance 1ze chapat zplisob jednani v souladu s pravidly. Casto pojem compliance
viddme ve spojeni s pojmy governance a risk nebo je obsazen ve zkratce GRC (Governance, Risk &
Compliance). Zatimco governance cili ke kvalifikovanému a odpovédnému vedeni spolec¢nosti, risk
pak zahrnuje rizeni rizik. VSechny tfi pojmy spolu souviseji a Cinnosti, které pod né spadaji, se
navzajem prolinaji.

Je vhodné si polozit otdzku, se kterymi pravidly je tfeba soulad zajistit. Dulezité je zajistit soulad jak
s pravidly vnéjSimi (napft. zakony, narizeni, vyhlasky), tak vnitrnimi (interni predpisy, politika
spolecnosti, hodnoty spolec¢nosti, dobrovolné prijaté principy). Ve spolecnosti by pak mély byt v
ramci vnittnich pravidel nastaveny kompetence a mély by existovat postupy, které zajisti
prosazovani preventivnich opatreni a jejich kontrolu.

Z hlediska nastaveni kompetenci je vhodné urcit osobu nebo oddéleni, které bude soulad s pravidly
zastreSovat, organizovat a poskytovat poradenstvi pro compliance témata. U malych spolecnosti
mohou byt tyto ¢innosti soucasti pracovnich povinnosti pravnika. U vétsich spole¢nosti je vhodné
zridit samostatné GRC oddéleni, které resi i otazky governance a rizeni rizik.

K dalezitym tkolim osoby zodpovédné za compliance patfi zajiSténi analyzy rizik, jejimz cilem je v
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konkrétnich podminkach spole¢nosti rozlisit zdvazna nebezpeci od téch méné zavaznych a vice
pravdépodobnda nebezpeci od méné pravdépodobnych. Jaké ukony nebo udalosti bude spole¢nost
vnimat za rizikové, zélezi zejména na predmeétu podnikani spole¢nosti. Vedle rizik vyroby, ohrozeni
zivotniho prostredi, bezpecnosti prace, IT rizik apod. 1ze Tici, Ze zavedenim trestni odpovédnosti
pravnickych osob se rizikovymi stavaji i jedndni zaméstnanct uvedena v § 7 TOPO, ktera jsou
pricitatelna spolecnosti. Z takto identifikovaného seznamu rizik, z dlouhodobych cil, politiky,
kultury a filozofie spolecnosti by mél vychézet koncept preventivniho (compliance) systému.

Koncept preventivniho (compliance) systému ve spolecnosti vymezi hlavni oblasti, jejichZ postupy,
organizaci, rizika a protiopatreni rizik je vhodné popsat ve vnittnich predpisech. Jednoznacné,
pravnim predpisim odpovidajici, snadno pristupné a v narodnim jazyce vypracované vnitini predpisy
tvori vyznamnd compliance opatreni. Vnitini predpis nesmi byt nikdy vydan se zpétnou ucinnosti.
ZruSeny predpis je treba archivovat alespon po dobu 10 let ode dne vyprsSeni doby jeho Géinnosti.
Odborny zaméstnanec nebo oddéleni by pri vyhotovovani kazdého vnitrniho predpisu mélo dbat na
to, aby z néj plynul popis postupu a organizace postupu, tedy kdo, co, jak a kdy bude délat, pripadné
i kdo, jak a kdy provede kontrolu. Odborny zaméstnanec nebo oddéleni zaroven sleduje a
zapracovava legislativni zmény do vnitinich predpist.

Mezi nejvyznamnéjsi vnitrni predpisy patii zejména pracovni rad a organizacni rad. Pracovni rad
podle § 306 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zékonik préace, ve znéni pozdéjsich predpisu, rozvadi
povinnosti zaméstnancl a zaméstnavatele dané pravnimi predpisy v konkrétnich podminkach
spolecnosti. Tim, Ze zdkonik prace pracovni rad primo predpoklada, jsou povinnosti v ném uvedené v
pripadé pracovnépravniho sporu lépe vymahatelné nez stejné povinnosti uvedené v jinych
specializovanych vnitfnich predpisech. Organizacni rad, ktery popisuje stupné rizeni a kompetence
ve spolecnosti, pak ma urcovat, kdo povinnosti dané pracovnim rddem a dalSimi vnitrnimi predpisy
kontroluje a vynucuje. Existenci organiza¢niho radu bude obvykle vyzadovat externi auditor.

Mezi dalsi ¢innosti, které by mély byt ve spole¢nosti popsany, patri fungovani vnitiniho kontrolniho
systému, nastaveni pravidel bezpecnosti (a to zejména ve vztahu k informac¢nim technologiim),
pravidla pro bezpecnost a ochranu zdravi pri praci, iprava pravidel pro nakladani s duSevnim
vlastnictvim, zejména know-how, nastaveni povinnosti pro prijem a davani darti, pozvani a pohosténi,
sponzoringu, predchazeni prani Spinavych penéz atd.

Néktera pravidla, kterd maji byt ve spoleCnosti dodrzovadna, nelze popsat jako postup nebo
organizacni opatreni. Takové obecnéjsi zasady chovani je vhodné navenek pisemné deklarovat napr.
ve formé zasad chovani ¢i anglického ,Code of Conduct”. Zasady chovani zaméstnancu se opét
budou liSit podle predmétu podnikani spolec¢nosti a podle hodnot, které spole¢nost vyznava. Z
hlediska hodnot Ize v kazdé spole¢nosti doporucit ipravu rovnosti prilezitosti a vzajemného
respektu, zdkazu diskriminace, boje proti korupci, ochrany hospodarské soutéze, odpovédnosti za
dobrou povést spole¢nosti, nakladdani s informacemi, ochrany Zivotniho prostredi apod.

Povinnosti osoby zodpovédné za compliance je informovat nebo zajistit informovani o novinkach v
oblasti vnéjsich pravidel, zejména tedy Ceské a evropskeé legislativy nebo legislativy, ktera se dotyka
¢innosti zahrani¢nich dcerinych spolecnosti. Odpovédnost za provedeni souladu s vnéjSimi pravidly
ma ale ve vét$iné pripadl nést odborny zaméstnanec nebo oddéleni, ne osoba odpovédna za
compliance. Osoba odpovédna za compliance zde muze nabidnout konzultaci.

V okamziku, kdy Cinnosti spoleCnosti, rizika téchto ¢innosti a jejich protiopatreni jsou ve spole¢nosti
popsana, je treba s nimi zaméstnance seznamit. Seznameni probiha napr. formou Skoleni, interniho

casopisu, na intranetu, sdélenim vedouciho, pomoci e-learningu apod. Odpovédnost za informovani

novych zaméstnanct o vnitinich pravidlech nese personalista nebo vedouci odborného oddéleni, do
kterého zaméstnanec nastupuje. O novinkach ¢i zruseni pravidel informuje stavajici zaméstnance
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obvykle vedouci odborného oddéleni. Ten by meél byt schopen prokazatelnou formou dolozit, Ze jeho
podrizeni se s novymi pravidly seznamili do 15 dni od jejich vyhléseni. V pripadé predavani informaci
pomoci Skoleni nebo e-learningu je vhodné nechat si od zaméstnance ucast potvrdit. U
nejrizikovéjsich ¢innosti spolecnosti je dobré znalosti zaméstnanct i testovat, stanovit hranice
uspésnosti a vysledky testovani archivovat.

Nékterym pro spolec¢nost zvlast nebezpe¢nym ¢innostem zaméstnancu lze predchazet jejich
vyslovnym zakazem v pracovnich smlouvach. Muze to byt napr. vyslovny zakaz podvodi, korupcéniho
jednani ¢i zneuziti informaci.

V neposledni radé by osoba zodpovédna za compliance méla ve spolupraci s jinymi odbornymi
oddélenimi nebo zaméstnanci (zejména s oddélenimi nakupu a prodeje) provérovat smluvni partnery
spolecnosti. Doporucuje se ve vnitinim predpise stanovit povinnost provérit kazdy subjekt alespon
pred uzavrenim smluvniho vztahu. Takové provéreni je mozné provést napr. pomoci sluzeb verejné
spravy na Internetu, v Obchodnim rejstriku nebo jiném verejném seznamu. V souvislosti s
mezinarodnimi sankcemi byly zaloZzeny poradenské spolec¢nosti, které vytvareji databaze rizikovych
subjektt a specializuji se na provérovani. Nékteré spolecnosti mohou mit zdjem i na provéreni
novych ¢i stavajicich zaméstnanct, zejména jejich profesni historie a zhodnoceni rizika plynouciho z
navazani zaméstnanci na konkurenci.

Déle je treba kontrolovat, zda jsou vySe uvedena preventivni opatreni provadéna a dodrzovana.
Takovou kontrolu by mél zajistit nékdo jiny, nez ten, kdo je odpovédny za compliance. Je vhodné
takové povinnosti ulozit internimu auditu, revizi nebo jinému kontrolnimu Gtvaru spolecnosti.

Ve SKODA AUTO a.s. existoval preventivni a kontrolni systém jiz pred zavedenim trestni
odpovédnosti pravnickych osob. TOPO tomuto systému dalo jasny ramec. Od 2011 ve spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. existuje ttvar Governance, Risk & Compliance, ktery prevzal jiz existujici
preventivni systém a podili se na jeho zdokonalovani a navazani na systém vedeny v koncernu
Volkswagen. Hlavnim ukolem pri zdokonalovani preventivniho systému je zamezeni odpovédnosti
plynouci z TOPO, z pravidel hospodarské soutéze a ze zamezeni sankci za poruseni pravidel o prani
Spinavych penéz. Druhym vyznamnym ukolem je pomoci prevence ochranit dobré jméno spolecnosti,

Vaevs

ulozeni penézitého trestu nebo administrativni sankce.

Neni-li ve Vasi spole¢nosti dosud preventivni systém zaveden, vérim, ze Vam vyse uvedeny navrh
opatreni poslouzi jako minimalni zaklad.

Ota Klekner,
SKODA AUTO a.s., Governance, Risk & Compliance
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Dalsi clanky:

 Vybrané aspekty trestného ¢inu podvodu podle § 209 TrZ ve svétle judikatury
e Zasadni novinky v oblasti trestni odpovédnosti pravnickych osob v roce 2026

e Kauza Skender Bojku: Putativni nutna obrana optikou Us
e Novela zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob

e Novy zadkon o zbranich a strelivu

o Détsky certifikat

e Preruseni vykonu trestu odnéti svobody ze zdravotnich davoda

o Trestnépravni odpovédnost Clenu zastupitelstva pri nakladéani s nepotfebnym majetkem
» Kolize formalismu a ochrany obéti: novy piistup Ustavniho soudu k domécimu nésili

¢ Podminecné propusténi po novele trestniho zdkoniku

 Poruseni zdsady presumpce neviny organy cinnymi v trestnim rizeni a ndhrada Skody za
nezakonné trestni stihani



https://www.epravo.cz/top/clanky/vybrane-aspekty-trestneho-cinu-podvodu-podle-209-trz-ve-svetle-judikatury-120856.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zasadni-novinky-v-oblasti-trestni-odpovednosti-pravnickych-osob-v-roce-2026-120812.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/kauza-skender-bojku-putativni-nutna-obrana-optikou-us-120549.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/novela-zakona-o-trestni-odpovednosti-pravnickych-osob-120525.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/novy-zakon-o-zbranich-a-strelivu-120550.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/detsky-certifikat-120531.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/preruseni-vykonu-trestu-odneti-svobody-ze-zdravotnich-duvodu-120472.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/trestnepravni-odpovednost-clenu-zastupitelstva-pri-nakladani-s-nepotrebnym-majetkem-120387.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/kolize-formalismu-a-ochrany-obeti-novy-pristup-ustavniho-soudu-k-domacimu-nasili-120352.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/podminecne-propusteni-po-novele-trestniho-zakoniku-120377.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/poruseni-zasady-presumpce-neviny-organy-cinnymi-v-trestnim-rizeni-a-nahrada-skody-za-nezakonne-trestni-stihani-120261.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/poruseni-zasady-presumpce-neviny-organy-cinnymi-v-trestnim-rizeni-a-nahrada-skody-za-nezakonne-trestni-stihani-120261.html

