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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Compliance program - prevence trestni
odpoveédnosti pravnické osoby

Mnoho z nés se jiz ve své praxi s pojmem compliance setkalo nebo 0 ném minimdlné slyseli. Pro ty,
kteri tento pojem jeSté neznaji, je ivodem treba objasnit, Ze pod pojmem compliance, rozumime
soulad s pravidly.

Cilem compliance resp. compliance programd, je zajiSténi souladu, a to zejména se zékony,
popripadé s vnitrnimi predpisy a eliminace moznych nezadoucich jevl a protipravniho jednéani

v ramci spolec¢nosti. Compliance se vSak netykd pouze a jenom trestnépravnich predpist, naopak.
Compliance zahrnuje i dalsi problematiku, jako je napr. korupce, Sikana na pracovistich, pracovni a
smluvni pravo nebo ochrana osobnich tdaji. Obecné pak muzeme compliance program vymezit
zejména jako systém zdvaznych internich pravidel a postupt uvnit spolecnosti, kterymi je
regulovana ¢innost spolec¢nosti a jehoz cilem je zejména predchéazeni porusovani pravnich predpist
ze strany zaméstnancu a zastupcu spolecnosti.

V ramci compliance programu je vSak v soucasné dobé kladen nejvétsi duraz na tzv. etické kodexy.

Etickym kodexem je typicky vnitrni predpis spolecnosti, ktery obsahuje zminénda pravidla, postupy a
procesy, jejichz cilem je vyhnout se protipravnimu jednani. Soucasné, pokud jiz k protipravnimu
jednani dojde, eticky kodex vzdy musi obsahovat pravidla a postupy, jak takové protipravni jednani
spravné posoudit a predat k dalSimu reseni a postupu.

Vzhledem k tomu, Ze eticky kodex je fakticky vnitrnim predpisem spolec¢nosti, pro jeho efektivitu je
treba k nému pristupovat tak, jako by se jednalo o zdkonny predpis - tedy jej plné a bezvyhradné
respektovat a ridit se jim.

V ramci jeho zpracovani je proto nanejvys vhodné, aby eticky kodex spliioval nékolikero pozadavka,
které z ného udélaji odpovidajici a zavazny vnitropodnikovy predpis a nikoli pouze prazdnou
schranku plnou neefektivnich prohléaseni. Pouze takovy eticky kodex muze pak byt odpovidajici
nedilnou soucésti compliance programu spole¢nosti a naplnit pozadavky ustanoveni § 8 odst. 5
zdkona €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a rizeni proti nim, v platném znéni
(dale jako ,zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob”).

Uvodem, tj. v rdmci preambule etického kodexu, by mél kazdy eticky kodex vZdy obsahovat zékladni
specifikaci spolecnosti nebo podniku, ktery eticky kodex vydava, a to i vzhledem k pripadnym
dcerinym spole¢nostem ¢i existenci samotného holdingu. Souc¢asné by méla preambule obsahovat
jasné a srozumitelné prohlaseni o tom, Ze cilem spolecnosti je dodrzovani zakonnych, podzakonnych
a vnitropodnikovych pravidel a, Ze jakékoliv jednani v rozporu s pravidly uvedenymi v etickém
kodexu, nelze tolerovat. Po preambuli etického kodexu by méla vzdy nasledovat definice uzitych
pojmu, a to zejména s ohledem na ruznorodost korporatnich struktur spole¢nosti.

Stézejnimi pojmy, které by meély byt vzdy v ramci etického kodexu jasné a srozumitelné definovany,
jsou zejména pojmy compliance manager, dotcena osoba a podnét.

Ve strucnosti lze rict, ze pod pojmem compliance manager, je skryta osoba, kterd je v dané
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spolecnosti kompetentni k prijimani a vyhodnocovéni vSech informaci a podnétu, které se tykaji
otazky dodrzovani pravnich nebo vnitropodnikovych pravidel. Compliance manager musi byt
soucCasné osobou, ktera se v této problematice v ramci spolecnosti pravidelné vzdélava, a to napr.
absolvovanim Skoleni, a bude svymi zejména lidskymi vlastnostmi a predpoklady zarukou
spravedlivého a odpovédného pristupu.

Dot¢enou osobou se pak rozumi ta konkrétni osoba, ktera se méla nebo mohla dopustit idajného
protipravniho jednéni, nebo také osoba, které na zakladé nezadouciho jednani vznikl nebo mél
vzniknout majetkovy nebo nemajetkovy prospéch ci zisk.

Konec¢né, podnétem rozumime typicky oznameni, které se tyka jednani, kterym byl nebo mohl byt
porusen bud samotny eticky kodex, nebo jind zavazna pravidla chovani, zejména zakonné a
podzakonné prepisy, a to ze strany zaméstnancl spoleCnosti nebo jejich predstavitelu (osob
vymezenych v ustanoveni § 8 odst. 1 pism. a) az ¢) zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob).
Dluzno k samotnému podnétu poznamenat, ze se standardné jedna o popis jiz probéhlych udalosti,
které nasvédcuji spachani nezadouciho jednani, pricemz je zcela nezbytné, aby oznamovatel takové
jednani popsal odpovidajicim zptusobem a podlozil relevantnimi dukazy.

Dalsi, Ize rict samozrejmosti, kterou by mél idedlné zpracovany eticky kodex obsahovat, bude
vymezeni jeho puisobnosti. Jednozna¢na a srozumitelné definice osobni, mistni a Casové plisobnosti
etického kodexu je pro jeho uzite¢nost v praxi nepominutelnou podminkou. Osobni plisobnost
vymezuje zejména okruh osob, na které eticky kodex dopadd, pricemz Ize jediné doporucit, aby
v ramci vymezeni osobni pusobnosti etického kodexu byl taxativnim vyctem urcen okruh jeho
adresatu tak, aby nevznikaly zadné pochybnosti. Soucasné lze jediné doporucit, aby byl eticky kodex,
pokud jde o osobni pusobnost, zdvazny i pro osoby jednajici ve prospéch spole¢nosti nebo v jejim
zastoupeni.

Obdobné by méla byt vymezena i ¢asova pusobnost etického kodexu, kdy 1ze doporucit, aby bylo
explicitné stanoveno, ze eticky kodex nabyva platnosti a G¢innosti konkrétnim dnem a nikoli jinymi,
mnohdy nejasnymi a komplikovanymi formulacemi. Konecné pokud jde o pusobnost mistni, ta by
meéla byt vymezena, pokud mozno bud konkrétnim statem, krajem nebo okresem podnikani
spolecnosti anebo, coz lze opét jediné doporucit, bez izemniho vymezeni. Tedy jinymi slovy, mistni
pusobnost etického kodexu se idedlné vztahuje na vSechna jednani jeho adresatu, a to bez izemniho
omezeni. V pripadech jednani, které ma vztah k zahranici, se vyZaduje stejné dodrzovani pravnich
predpist Ceské republiky, stejné jako zahrani¢nich pravnich predpisi a predpisi Evropské unie.

Po téchto nezbytnych zékladech pak teprve prichéazi na radu vibec nejzasadnéjsi ¢ast etického
kodexu vubec. Je zcela nepodstatné, jak bude samotné jadro etického kodexu nazvano nebo
oznaceno, vzdy musi obsahovat zminéna pravidla, procesy a postupy eliminaci protipravniho jednani.

V ramci jadra etického kodexu pak nutno vyzdvihnout zejména zakotveni samotnych cili etického
kodexu a compliace programu vubec, véetné zajiSténi téchto cilii prostrednictvim presné
vymezenych zasad vnitfnich vztaht v rdmci spole¢nosti, vztaht mezi spole¢nosti a organy verejné
moci jakoz i mezi obchodnimi spoleénostmi navzajem.

Zasady vnitrnich vztahl v rdmci spolecnosti, véetné vztahl s organy verejné moci, lze oznacit za
jednu z vabec nejdulezitéjsich soucasti etického kodexu. V ramci zdsady vnitrnich vztaht je dulezité,
aby spolecCnost akceptovala zadsady rovného zachdzeni, zasady nediskriminace osob dle pohlavi, véku,
barvy pleti, rasy, nabozenstvi apod., a zasady radnych a rovnych pracovnich podminek. Identickym
zpusobem je nutné vymezit se i proti jakémukoliv nasili, vyhruzkam, zastrasovani a jinym obdobnym
utokim a nevhodnému chovéni na pracovisti. Je vhodné, aby se spolec¢nost v ramci téchto pravidel,
soucCasné prihléasila k ochrané osobnich prav, lidské dustojnosti a respektovani soukromi kazdého



jednotlivce.

Nikoli mensi dualezitost v ramci etického kodexu maji i pravidla proti stretu zajma, jakoz i pravidla
pro oznamovani zjisténého stretu zajmu. Tato tématika uzce souvisi i s ¢asto medialné velmi
propiranou otdzkou poskytovani a prijimani dart, kdy pravé jakékoliv nestandardni nebo naopak
nadstandardni poskytovani Ci prijiméni dari muze byt indikdtorem nezadouciho protipravniho
jednéani. Nékteré dary totiz mohou takové nezadouci jednani zcela prokazatelné indikovat jiz
samotnym predavanym darem a jeho hodnotou. Lze proto jednozna¢né doporucit, aby v ramci
etického kodexu bylo jednoznacné stanoveno, jaka je maximalni vySe pripustného daru, at uz
prijimaného nebo predavaného.

V ramci pravidel pro oznamovani stietu zajmu a nezadouciho jednani, jsou pak dalezité jiz vymezené
pojmy compliance managera, podnétu a dotcené osoby. Na tyto pojmy pak nutné navazuje samotny
postup ozndmeni nezadouciho jednani. Ilustrativné lze uvést, Ze osoba oznamujici takové nezadouci
jednani jej muze oznamit napr. na compliance email, ktery bude spravovan pravé osobou compliance
managera. Po obdrzeni takového podnétu tento compliance manager bezodkladné vyhodnoti a
rozhodne o dalSim postupu.

Nedilnou soucasti etického kodexu by pak mélo byt i zakotveni pravidel tykajicich se skoleni,
zverejnovani informaci a zdsad UcCasti na verejnych zakazkach. Lze rovnéz jen doporucit, aby kazda
korporace plné vyuzila i tzv. compliance dolozky, jimiz informuje své obchodni partnery o existenci a
dodrzovani etického kodexu, vCetné pozadavku na jeho dodrzovani i ze stran dalSich, zejména tretich
0sob.

Je nepochybnym faktem, zZe kvalitné nastaveny compliance program, pusobi nejen jako prevence
proti nezadoucim jevim uvnitt spole¢nosti, ale i jako zprava ostatnim podnikateltim, spole¢nostem a
soutézitelum o tom, Ze se zadné podvodné, korupéni nebo jiné nezadouci protipravni jednani, v dané
spole¢nosti zasadné netoleruje. Vzhledem k soucasné upravné obsazené v zakoné o trestni
odpovédnosti pravnickych osob pak lze jen doporucit, aby se obchodni spolecnosti zameérili na tvorbu
svého compliance programu a jeho uplatiovani.

V souvislosti s compliance a etickym kodexem je vhodné zavérem kratce upozornit i na mezinarodni
normu pro systém protikorupéniho managementu, ISO 37001. Tato norma poskytuje zédkladni rdmec
pravidel a pozadavku pro stanoveni, implementaci, dodrzovani a zlepSovéni pravidel protikorupcniho
systému spolecnosti.

Soucasné uvadi radu priléhavych opatreni, které spolecnostem poméhaji pri prevenci, odhalovani a
reSeni korupce. Certifikace podle pozadavki normy ISO 37001 zajisti, Zze spole¢nost bude vnimana
jako transparentni, nezavisla a nestranna entita, kterd se distancuje od korupcniho a jiného
zdvadového jednani.
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