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Compliance program v souvislosti s peci
radného hospodare

Vykonné organy maji klicovou roli ve vSech Cinnostech obchodni korporace, jedna se predevsim o
vedeni ¢i vystupovani navenek vaci tretim osobam. Je tedy potieba néjak pojistit, aby dbali na z&jmy
korporace, a ne pouze na zajmy vlastni. Jak je motivovat k plnéni povinnosti? Zakon tuto otdzku
upravuje institutem péce radného hospodare. Definice uvedena v § 159 odst. 1 zdkona 89/2012 Sh.
obcansky zakonik obsahuje pojmy jako jsou ,nezbytnost” nebo ,potrebnost”, soud musi ad hoc
posuzovat, zda byly v konkrétnim pripadé naplnény podminky péce radného hospodére ¢i ne. Casto
se jednani vykonnych organt posuzuje ex post az nastane urcity problém, je tfeba spiSe predchazet
problémum.

Kazda obchodni korporace by méla mit nastaven urcity vnitrni systém kontroly, at uz se bude jednat
o typ rizeni, vnitini kontrolu procest, rizeni rizik ¢i interni audit. V této souvislosti se ¢asto hovori o
compliance programu, je to praktickd realizace povinnosti péce radného hospodare, ktera vyzaduje,
aby ¢lenové vykonnych organt neustale vénovali pozornost déni uvnitf spolecnosti.[1]

Compliance program téz zvany compliance management systém, je soubor zasad a postupt
spolecnosti. Podstatou compliance je vytvoreni programu, ktery bude zajistovat soulad vykonavané
podnikatelské ¢innosti s pravnimi predpisy.[2] Je to snaha obchodni korporace o zajisténi legalniho
jednani. Nejedena se pouze o pozadavky predepisované pravnimi predpisy, ale také povinnost
spolecnosti dodrzovat etické a moralni standardy podnikani. Zavedenim komplexniho souboru
vnitinich predpisti pomohou zajistit prevenci rizik a budou vhodnym névodem pro jednani obchodni
korporace a jejich zaméstnanct.[3] Jsou vytvareny preveds$im za uc¢elem posileni a udrzeni dobré
poveésti spole¢nosti.

Ve Spojenych statech americkych se myslenka o compliance programu vyvinula jiz v 19. stoleti, kdy
vyslo na povrch mnoho skandélt ve spojeni s obchodnimi korporacemi. Reakci na to pak bylo
vytvoreni manudlt doporucujiciho charakteru, které se dodnes vyuzivaji a prepracovavaji, aby
odpovidaly potrebam soucasnosti.[4] V zemich s prdvem anglosaskym je compliance program hojné
vyuzivan a postupné dostava vice do povédomi i u nas.

Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) vypracovala v roce 2014 normu ISO 19600, aby
pomohla spoleCnostem s vnitrni kontrolou ¢innosti. Tato norma pomaha spolecnostem zavést,
vyvinout, vyhodnotit a udrzovat systém rizeni compliance, neobsahuje jasné stanovené pozadavky,
ale je to spise uceleny navod na vytvoreni compliance programu bez certifikace. Je univerzalni, tudiz
pouzitelnda pro vSechny typy spolec¢nosti bez ohledu na velikost.[5] V dubnu 2021 byla publikovéna
nova norma ISO 37301, vznikla prepracovanim normy puvodni. Novou normu lze jiz certifikovat

v ramci auditniho rizeni, proto obsahuje konkrétni pozadavky a pokyny pro zavadéni, udrzovani a
nasledné hodnoceni compliance programu.[6] Implementace a certifikace compliance programu pak
vzbuzuje davéryhodnost v obchodnich vztazich, coz méa za nasledek i zvySeni zajmu pravnickych osob
0 program.

Dobre nastaveny compliance program dopada na kazdodenni jednani spole¢nosti v ramci
pracovnépravnich vztahu, jednani v obchodnich vztazich, na verejném trhu, v oblasti GDPR,
whisleblowingu ¢i korupce. Aby byl program radné nastaven musi byt také vynucovan, nejde o pouze
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stanoveni pravidel, ale spolecnost musi dolozit skute¢né realizovani, coz je pro soudy v rizenich o
poruseni péce radného hospodare ¢i v trestnim rizeni proti pravnické osobé klicové.[7] Tuto
skutecnost potvrzuje i usneseni Vrchniho soudu v Praze ze dne 9. 3. 2017, sp. zn. 6 To 7/2017, kdy
uvadi, ze pouhé formélni zavedeni compliance programu ¢i etickych pravidel nestaci, je treba poctiva
a prokazatelna snaha pravnické osoby, aby prijatd opatreni byla zivotaschopnd, naplhovana,
dodrzovana a kontrolovana.

Pri vytvareni compliance programu je dilezité pripomenout, Ze se neni mozné vyhnout véem
jednanim, ktera budou v rozporu se zakonem, moralkou ¢i etikou. Proto je nutné zakomponovat i
nasledky, vCasnou detekci protipravniho jednani, postupy vedouci k napravé ¢i nasledna reseni.
Vcasné jednani a naprava mohou usetrit spolecnosti nasledné néklady na reseni i poskozeni
dobrého jména. Kazdy takto stanoveny compliance program je kazdou korporaci vytvaren ,na miru”,
aby odpovidal véem individualnim potrebam a rizikim.[8] Diky neustéle se ménici legislativé ze
strany statnich organt, se musi compliance program aktivné upravovat, aby v$e bylo v souladu

s aktudlni legislativou a aby reflektoval aktualni potreby spolecnosti a statu.

Povazuji za nezbytné realizovat compliance program i z pohledu péce radného hospodare, jedna se o
standard potrebny jak pro velké, tak mensi podniky. Radné zavedeny a vynucovany compliance
program je pak v soudnich rizenich jednim z ukazatell péce radného hospodare. Soucasti péce
radného hospodare je treba jednat informované, kdy ¢len voleného organu musi znat korporaci,
aktivné se o ni zajimat. V tomto sméru se shodné vyjadril i Nejvyssi soud v usneseni sp. zn.
27 Cdo 844/2018-I1I, ze dne 17. 12. 2019: ,Jestlize jednatel svoji funkci zastdva toliko formalne, tj. ve
skutecnosti funkci nevykondvd a plnéni povinnosti statutdrniho orgdnu bez dalSiho prenechava
druhému jednateli (popr. zaméstnanctiim spolecnosti), a ani nekontroluje, jak je spolec¢nost rizena a
jak jsou jeji zadlezZitosti spravovdny, zpravidla nelze nez uzavrit, Ze s péci radného hospoddre
nejednad.”

Zajisténi souladu s pravnimi predpisy, urc¢eni mravnich a etickych standardi, zajisténi preventivnich
opatreni a eliminaci rizik dle compliance programu, je nepochybné realizaci péce radného
hospodare. Zanedbani vykonného organu lze spatrovat v tom, Ze nezavedou vSechna opatreni nebo je
neprovedou dusledné, ¢imz nechaji nevédomky prostor pro neznalé osoby k chybovéni. S takovym
pristupem posuzuji soudy i nasledna rizeni proti obchodni korporaci.[9] Jedna se tedy o nastaveni
detek¢nich a reakCnich mechanismi, nasledkem je pak zkvalitnéni firemni kultury a jednani dle
pravnich predpisu.

Zavérem bych chtéla zminit, Ze je program vhodny také s ohledem na trestni rizeni proti pravnické
osobé. Dle § 8 odst. 5 zdkona 418/2011 Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a rizeni proti
nim, neni obchodni korporace odpovédna za protipravni ¢in, pokud prokaze je vynalozila veSkeré
usili, které 1ze po ni pozadovat, aby takovému jednani zabranila. Zakonodarce v tomto pripadé zvolil
jako u péce radného hospodare neurcité pojmy, o jejichz naplnéni bude rozhodovat soud. Zavedeni
compliance programu lze nepochybné povazovat za vynalozené usili pravnické osoby k minimalizaci
vSech rizik spojenych se spachanim trestné ¢innosti. [10]

JUDr. Ing. Pavel Fabian,
advokat, insolvenéni spravce se zvlastnim povolenim
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