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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

DEAL MONITOR

Prindsime Vam prehled vyznamnych mandati prednich advokatnich kancelari. Tentokrat jsou
reportovany mandaty advokatnich kancelari A&O SHEARMAN, BPV BRAUN PARTNERS, CLIFFORD
CHANCE, EVERSHEDS SUTHERLAND, EY LAW, HAVEL & PARTNERS, JSK, NIRRIS, PRK
PARTNERS a SEDLAKOVA LEGAL.

A&O SHEARMAN

Advokatni kanceldi A&O Shearman poskytovala poradenstvi Ceské spofitelné v souvislosti s
uvérovym financovanim projektu spolecnosti MND BESS a.s., zaméreného na vystavbu a provoz
bateriovych tlozist energie na Moravé. Financovani se tyka prvni faze planované série projekti
bateriovych tlozist uréenych k poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy a obchodni flexibility, s
celkovou planovanou instalovanou kapacitou 107 MWh a vykonem 42 MW. Projekt reaguje na
rostouci potrebu stability a flexibility elektriza¢ni soustavy v souvislosti s dynamickym rozvojem
obnovitelnych zdroju energie. Decentralizace energetické sité, kterou bateriova tlozisté umoznuji, je
jednim za zasadnich zpusobl zajiSténi energetické bezpecnosti statu. Tym A&O Shearman vedl
partner Petr Vybiral a déle jej tvorili seniorni advokati Jana Marsalkova, Lucie Siva a Jan Vaclav
Nedvidek s podporou koncipienta Vojtécha Suvy. Pravni provérku z regulatorniho a dodavatelského
hlediska vedla seniorni advokatka Lucie Cerna za asistence koncipientky Alice Lepesantové.

Advokatni kancelar A&O Shearman poskytovala poradenstvi globalnim koordinatorum a vedoucim
spolumanaZerim v souvislosti s emisi eurobondf spole¢nosti Ceské drahy v celkové hodnoté 500
miliond eur. Na emisi se podilel mezindrodni syndikat bank, konkrétné Société Générale a UniCredit
Bank GmbH v rolich globalnich koordinator( a vedoucich spolumanazert a BNP Paribas, Erste
Group Bank AG, ING Bank N.V., Intesa Sanpaolo S.p.A. a KBC Bank NV v rolich vedoucich
spolumanazeru. Emitované dluhopisy jsou splatné v roce 2031, nesou pevnou ro¢ni urokovou sazbu
regulovaném trhu Lucemburské burzy. Emise byla témér ¢tyrnasobné preupsana a navazuje tak na
predchozi ispésné vstupy Ceskych drah na dluhopisové trhy a potvrzuje jejich dlouhodoby piistup k
financovani prostrednictvim mezinarodniho kapitélu. Zaroven odrazi stabilni vnimani spolecnosti ze
strany investord i divéru v jeji strategii dal$i modernizace a rozvoje zelezni¢ni dopravy. Tym A&QO
Shearman tvorili partner Petr Vybiral, advokat Jan Mourek a koncipient Sebastian Jakob.

Advokatni kancelai* A&O Shearman poskytovala poradenstvi spole¢nosti Ceské spotitelna, a.s., pti
zrizeni jejiho mezindrodniho programu krytych dluhopist a pri prvni emisi jejich hypotecnich
zéstavnich listd (prémiovych) v objemu 500 miliona eur. Tato transakce predstavuje vyznamny milnik
v pristupu Ceské spofitelny na mezindrodni kapitalové trhy. Banka tak poprvé vyuZila nové
vytvorenou platformu odpovidajici ceskému regulacnimu ramci pro kryté dluhopisy, ktery byl
implementovan na zakladé evropské smérnice o krytych dluhopisech. Transakce rovnéz vyzadovala
nastaveni smluvnich Kkritérii zpusobilosti a smluvniho testovéni kryciho portfolia, jakoz i navrh a
implementaci testovaciho ramce ve spolupraci s dobrovolnym monitorem kryciho portfolia. Emise
ziskala rating Aaa od agentury Moody’s, ma pétiletou splatnost s moznosti prodlouzeni o jeden rok
(tzv. soft bullet struktura) a nese ro¢ni kupon 3,224 %. Emise dosahla nejuzsiho ,spreadu” u ¢eskych
emisi krytych dluhopist od roku 2021 (MS+30 bazickych bod). Dluhopisy jsou prijaty k
obchodovani na regulovaném trhu Videnské burzy. Transakce vynika nejen jako referencni emise



krytych dluhopisu, ale i svou strukturdlni komplexitou spojenou se zaloZzenim programu soubézné s
prvni emisi. Uzka koordinace mezi Ceskou sportitelnou, A&O Shearman a jmenovanym monitorem
kryciho portfolia byla klicova pro zajisténi souladu s regulatornimi pozadavky a dosazeni nejvyssiho
mozného uvérového ratingu. Tym A&O Shearman tvorili partner Petr Vybiral a advokat Jan Mourek.

BPV BRAUN PARTNERS

bpv BRAUN PARTNERS poskytla pravni poradenstvi pti prodeji logistického arealu Orifarm
Hostivice. Prodej zahrnoval plné pronajaté nemovitosti o celkové pronajimatelné plose 6 052 m?, z
nichz priblizné 4 818 m? tvori skladové prostory a 1 234 m? kancelarské a administrativni plochy.
bpv asistovala klientovi v pravnich aspektech transakce, a to od due diligence spojené s prevodem
nemovitosti pres pripravu smluvni dokumentace az po findlni uzavreni prodeje. Pravni poradenstvi
zajistoval tym ve slozeni Arthur Braun a Jindra Pozniakova.

CLIFFORD CHANCE

Clifford Chance Prague Association poskytla pravni poradenstvi Ceské spotitelné v souvislosti s
refinancovanim nakladu na akvizici spolecnosti Fyzioterapie s usmévem investi¢ni skupinou Genesis
Capital. Tato transakce predstavuje druhou investici z nejnovéjsiho fondu Genesis Capital, Genesis
Private Equity Fund V, jehoz aktualni objem ¢ini 286 miliont eur. Na$ tym poskytoval poradenstvi ve
vSech aspektech financovani, véetné strukturovani transakce, vyjednavani finanéni dokumentace a
uzavreni transakce. Akvizice spole¢nosti Fyzioterapie s tsmévem podpori jeji dalsi expanzi a posili
strategické zameéreni na personalizovanou péci o pacienty a komplexni 1éCebné metody. Zaroven
upevni vedouci postaveni spolec¢nosti v oblasti inovativnich rehabilitacnich sluzeb na ceském trhu.
Fyzioterapie s usmévem patri mezi predni soukromé poskytovatele ambulantnich rehabilitacnich
sluzeb v Ceské republice. V sou¢asnosti provozuje 10 modernich klinik a 13 lokalnich pracovist v
Praze a v Krdlovéhradeckém, Pardubickém a Jiho¢eském kraji. Spole¢nost s vice nez 200
fyzioterapeuty poskytuje komplexni a na miru prizpisobené sluzby v oblasti fyzioterapie, rehabilitace
a fyzikalni mediciny, pricemz propojuje vstupni diagnostiku s modernimi terapeutickymi metodami.
Genesis Capital je vyznamna private equity spolec¢nost pusobici ve stfedni a vychodni Evropé, kterd
poskytuje rustové a rozvojové financovani malym a stfednim podnikum. Od svého zalozeni v roce
1999 spravovala Genesis Capital sedm private equity fonda o celkovém objemu 650 miliont eur a
podporila vice nez 90 spole¢nosti. Tym Clifford Chance Prague Association vedl counsel Dominik
Vojta ve spolupréci s ridicim partnerem MiloSem Felgrem a za podpory advokatniho koncipienta
Macieje Gorského.

Clifford Chance Prague Association poskytla pravni poradenstvi spolecnosti Assas Invest v
souvislosti s akvizici majoritniho podilu ve spole¢nosti Ceska lékarnicka. Na$ tym poskytoval
komplexni pravni podporu béhem celé transakce, véetné pravni provérky (due diligence), pripravy a
vyjednavani transakcni dokumentace, zajisténi pojisténi zaruk a odskodnéni (W&I insurance) a
poradenstvi v souvisejicich korporatnich a financnich otazkach. Assas Invest je slovenska holdingova
a investi¢ni skupina pusobici predevsim v oblasti 1ékarenstvi a farmaceutické distribuce.
Prostrednictvim svych spoleCnosti se zaméruje na provoz verejnych lékéren a velkoobchodni
distribuci 1é¢iv a zdravotnického materiadlu na Slovensku. Skupina dlouhodobé investuje do
strategickych projektu s cilem vytvaret hodnotu a podporovat rozvoj a vykonnost svych portfoliovych
spole¢nosti. Ceské 1ékarnicka, a.s., je Ceska farmaceuticka holdingova spole¢nost zaloZend v roce
1995. Zameéruje se na distribuci 1é¢iv, zdravotnického materialu a poskytovani souvisejicich sluzeb
1ékdrndm a zdravotnickym zaifizenim po celé Ceské republice. Skupina vlastni spole¢nost Pharmos,
svého nejvétsiho distributora 1éciv, spoleénost Sanovia provozujici vice nez 40 1ékaren, a také e-shop
MojeLékarna.cz. Diky své integrované distribucni a logistické siti zajiStuje celostatni zasobovani



verejnych i nemocnicnich 1ékaren a radi se mezi vyznamné hrace na ¢eském trhu farmaceutické
velkodistribuce. Soucasné pusobi také v oblasti IT, logistiky a dalSich podpurnych sluzeb pro
farmaceuticky sektor. Tym Clifford Chance Prague Association vedl partner Michal Jasek za
vyznamné podpory seniornich advokéati Nikoly Svobodové a Toméase Prochazky a advokata Matéje
Pavlika. Na ceskych a slovenskych finan¢nich aspektech transakce se déle podileli counsel Dominik
Vojta, seniorni advokatka Simona Rapava a advokétni koncipienti David Herich a Barbora Firtikova.

EVERSHEDS SUTHERLAND

Advokatni kancelar Eversheds Sutherland poskytovala komplexni pravni poradenstvi spolecnosti
Vivinvest Management s.r.o., ¢eské investi¢ni spoleCnosti pusobici v reziden¢nim developmentu pres
12 let, pri akvizici developerskych projektl na vychodnim okraji Prahy, v ramci, kterych je
predpokladana realizace takrka 200 bytovych a nebytovych jednotek. Pravni poradenstvi zahrnovalo
zejména provedeni due diligence, pripravu a vyjednani akvizi¢ni dokumentace, zajiStovacich
instrumentu a souvisejici korporatni dokumenty. Nyni akvirované etapy navazuji na predchozi etapy
tohoto rozsahlého projektu, které klient s nasi pomoci v oblasti postupné akviroval. Akvizi¢ni tym
sestaval z partnera Pavla Kropacka, vedouciho advokata Michala Schejbala, seniorniho advokata
Pavla Svobody a koncipientky Kristiny Marhankové.

Advokatni kancelar Eversheds Sutherland poskytuje komplexni pravni poradenstvi izraelskému
klientovi v souvislosti s akvizici podila v Ceské a slovenské dceriné spoleCnosti. Jde zejména o
pripravu transakéni dokumentace, véetné Share Purchase Agreement, Share Pledge Agreement a
souvisejici korporatni dokumentace. V prubéhu transakce doslo po odvolani dosavadniho jednatele
ceské spolecnosti k jejimu vyznamnému rozsireni o spornou agendu. Byvaly jednatel se pokusil o
nepratelské prevzeti kontroly nad spoleCnosti, a to mimo jiné zneuzitim principu materialni publicity
obchodniho rejstiiku a neopravnénym jednanim vici bankam i rejstrikovému soudu. Tym Eversheds
Sutherland zajistuje klientovi komplexni pravni ochranu napri¢ dotCenymi jurisdikcemi. Ta zahrnuje
mimo jiné pripravu navrhu na narizeni predbézného opatreni a zastupovani v navazujicich
rejstrikovych rizenich.

EY LAW

EY Law advokatni kancelar poskytla pravni poradenstvi skupiné Forankra Group, kterd je soucasti
obchodni skupiny Transport Solutions spolecnosti Axel Johnson International, pti akvizici majoritniho
podilu ve spole¢nosti EKOFOL a.s., predniho ¢eského poskytovatele reseni pro zajisténi a baleni
nakladu. Transakce posiluje postaveni Forankra Group ve stredni a vychodni Evropé a podporuje
dalsi rozvoj jeji nabidky v oblasti zajiSténi nakladu a jednorazovych fixacnich systému. Spole¢nost
EKOFOL a.s. bude i nadale fungovat pod svou zavedenou znackou a se stavajicim managementem
jako soucast Forankra Poland Group. Pravni tym EY Law vedl partner Ondrej Havranek za podpory
senior manazera DuSana Kmocha a advokata Jakuba Marko.

HAVEL & PARTNERS

Advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS poskytovala komplexni pravni poradenstvi inovacni
agentute JIC pti vytvoren{ unikatn{ venture kapitalové fondové struktury v Ceské republice. JIC
Ventures predstavuje novy fond zaméreny na technologické startupy z Ceska a regionu stfedni a
vychodni Evropy, ktery propojuje soukromy kapitdl s verejnymi prostredky a reaguje na dlouhodobou
potrebu dostupnéjsiho early-stage financovani. Samotny fond predstavuje jedine¢ny projekt nejen v
¢eském, ale i SirSim stredoevropském kontextu, a to jak svou strukturou investort, tak svym cilem



podporit rozvoj technologického podnikani a posilit dostupnost rizikového kapitalu pro perspektivni
startupy. Fond méa celkovy objem 400 milionu K¢ a zaméruje se na deep tech, SaaS a dalsi pokrocilé
technologické oblasti. Podporit by mél priblizné 20 startupl. Jeho ambici je vedle kapitalu nabidnout
vybranym firmam také expertizu, zkusenosti a vazby na investorskou, univerzitni a védeckou
komunitu, a pfispét tak k rozvoji inova¢niho podnikani a podpore Ceska k prechodu na ekonomiku
zaloZenou na vysokeé pridané hodnote, technologiich a vyzkumu. Pravni poradenstvi HAVEL &
PARTNERS zahrnovalo nastaveni celé struktury fondu, zaloZeni jednotlivych entit i upravu vztaht
mezi general partnerem, limited partnery a fondem. Soucasti bylo také nastaveni fungovani JIC
Ventures a.s. jako osoby rizikového kapitalu a priprava souvisejici smluvni, korporatni, danové a
regulatorni dokumentace. Na pravnim poradenstvi se podilel Siroky tym HAVEL & PARTNERS
vedeny VC partnerem Jaroslavem Baierem s kliCovym zapojenim vedouciho advokata Josefa
Bouchala, advokatky Johany Némeckové a dal$ich VC expertu na venture kapital a fondové
struktury. Daflové aspekty mandatu zastresil partner Josef Zaloudek, regulatorni problematiku pak
tym vedeny counselem Martinem Stanc¢ikem. Inovacni agentura JIC, zalozena v roce 2003 méstem
Brnem, Jihomoravskym krajem a brnénskymi univerzitami, podporuje vznik a rust startupt, spin-offa
a inovacnich firem a dlouhodobé se zaméruje na rozvoj podnikani zalozeného na inovacich,
technologiich a vyzkumu. Financial Times ji letos zaradil mezi 50 nejlepSich startupovych center v
Evropé.

Statutarni mésto Plzen prijalo nové Zasady pro spolupraci s investory na rozvoji verejné
infrastruktury, které nastavuji jasna a predvidatelna pravidla pro spolupraci mésta a investort pri
pripravé vétsich rozvojovych projektu. Zasady véetné nastaveni systému spoluprace mezi méstem a
investory, metodiky pro vypocet investicniho plnéni a vzorové planovaci smlouvy pripravila advokatni
kancelar HAVEL & PARTNERS. Na projektu se pod vedenim partnera kanceldre FrantiSka Korbela
podileli vedouci advokat Tomés$ Kalensky a advokatni koncipientka Tereza Zirkova. Piijaté zasady
vytvareji jasny, transparentni a predvidatelny rdmec pro spolupréaci mésta a soukromych investora
pri pripravé vétsich investi¢nich projekta vyzadujicich zménu uzemniho planu. Méstu prinaseji
moznost 1épe koordinovat rozvoj izemi a planovat budovani verejné infrastruktury a ob¢anské
vybavenosti v navaznosti na novou vystavbu. Investorum zaroven poskytuji vétsi pravni jistotu a
predem znama pravidla pro jednani o rozvojovych projektech vcetné transparentné nastaveného
systému spoluti¢asti na rozvoji mésta. HAVEL & PARTNERS v ramci projektu pripravila kompletni
znéni zasad a podilela se také na jejich projednavani a finalizaci tak, aby novy systém odpovidal
potrebam meésta i souCasné praxi v oblasti rozvoje uzemi. Kancelar se dlouhodobé podili na priprave
obdobnych systému spoluprace mezi municipalitami a investory a v minulosti pripravovala zasady
také pro hlavni mésto Prahu, Méstskou ¢ast Praha 1 nebo statutdrni mésto Brno.

JSK

JSK poskytla pravni poradenstvi Raiffeisenbank a.s. pfi financovani akvizice logistické spole¢nosti
Anexia s.r.0. skupinou MATTELI Group a.s. Spolecnost Anexia s.r.0. se radi mezi vyznamné
spolecnosti plsobici v logistickém sektoru. Spravuje skladové prostory o celkové ploSe priblizné 50
000 m? a provozuje flotilu Citajici zhruba 100 vozidel zajistujicich tuzemskou i mezinarodni dopravu.
Soucasti jejich aktivit je rovnéz autorizovany servis vozidel znacek DAF, Tatra, Ford a Panav.
Skupina zaméstnava bezmala 500 lidi. MATTELI Group a.s. je spole¢nost zalozena v roce 2016 v
Ceské republice zastfe$ujici spojeni spolecnosti, které maji dlouholetou tradici v dopravé a logistice
a jsou Spickou v regionu. Akvizice spolecnosti Anexia s.r.0. umozni skupiné rozsirit nabidku
logistickych sluzeb zakaznikim napric¢ vSemi segmenty. Vstup do nového segmentu je kliCovym
krokem pro dal$i rust celé skupiny, kterd pusobi v péti evropskych zemich a vlastni priblizné 800
vlastnich vozidel. Raiffeisenbank a.s., predni banka na ¢eském trhu a clen silné evropské skupiny
Raiffeisen Bank International, patfi mezi nejdynamictéji rostouci financni instituce v zemi. Diky



dlouholeté tradici, inovativnim reSenim a individualnimu pristupu poskytuje Spickové bankovni a
investic¢ni sluzby osobnim i firemnim klientim. Na pravnim poradenstvi pro banku se podilel tym
vedeny partnerem Danielem PospiSilem, za podpory koncipientl Filipa Vraspira a Filipa Rebeky.
,Velmi si vazime konstruktivniho pristupu vSech ziucastnénych stran, ktery prispél k rychlému a
uspésnému uzavreni této transakce. Zaroven dékujeme klientovi za opétovné projevenou davéru,
bylo nam cti se na transakci podilet”, doplnil partner Daniel Pospisil.

NIRRIS

Advokatni kancelar NIRRIS poskytla komplexni pravni poradenstvi investi¢ni skupiné ZDR
Investments pri akvizici retailového parku v Jablonném v Podjestédi. Transakce byla strukturovana
jako akvizice 100 % podilu ve spole¢nosti vlastnici retail park. Retail Park byl realizovan ve dvou
hlavnich etapach v rozmezi let 2024 az 2026 a v soucasnosti je jiz pIné v provozu a pronajaty. Retail
park disponuje pronajimatelnou plochou 2.159 m2 a nabizi ndjemni mix etablovanych
maloobchodnich znacek (napr. Teta ¢i Pepco) a také prodejce potravin Penny Market. V ramci Retail
parku se dale buduje automycka. Tato kombinace najemct z ruznych odvétvi prispiva k dlouhodobé
stabilité a odolnosti investice a pro investi¢ni skupinu ZDR Investments se tak jedna o dalsi ispésné
rozsiteni jejiho regionélniho portfolia retailovych nemovitosti v Ceské republice. Tym Nirris vedeny
advokatem Ondrejem Calou ve spolupréci zejména s advokatnim koncipientem TomaSem Tre$ndkem
poskytl investi¢ni skupiné ZDR Investments komplexni pravni podporu v prubéhu celé transakce,
vCetné jejiho strukturovani, provedeni pravni provérky, pripravy prevodni, uvéroveé, zajistovaci,
najemni, korporatni a jiné souvisejici dokumentace a jednani o jejich konecni podobé.

PRK PARTNERS

Advokatni kancelar PRK Partners poskytla pravni poradenstvi prodavajicim v rdmci transakce, na
jejimZ zékladé se po schvéleni Uradem pro ochranu hospodéarské soutéze stane novym vlastnikem
spolecnosti Niceboy Ceska investicni skupina Anacot Capital a.s. Spole¢nost Niceboy tak prejde na
nového majitele po letech ispésného budovani jejimi zakladateli. Investicni skupina Anacot Capital
planuje podporit dal$i rist firmy a navéazat na jeji dosavadni vysledky. Pravni sluzby poskytl tym
vedeny partnerem Martinem Krizem spolecné s vedouci advokatkou Zuzanou Koudelovou, associate
partnerkou Martinou Javorovou a advokatkou Petrou Kerndlovou.

SEDLAKOVA LEGAL

Advokatni kancelair SEDLAKOVA LEGAL poskytla komplexni pravni poradenstvi jedinému zakladateli
a 100% spolecnikovi spolec¢nosti PORTFOLIUM s.r.0. pri prodeji jeho celého obchodniho podilu
primému konkurentovi pusobicimu na ¢eském trhu, tedy pfi iplném exitu z podnikani, které sam od
zadkladu vybudoval. Soubézné s M&A procesem advokatni kancelar poméhala také ve spolupraci s
danovymi poradci s danovymi aspekty prodeje a ve svétle toho byla formovana také celkova strategie
transakce. Poradenstvi pokrylo cely rozsah obchodu - vyjednavaci strategii, pripravu a vyjednani
smlouvy o prevodu podilu a navazujici dokumentace i koordinaci danového strukturovani prodeje.
Kancelar klienta zaroven provazela pii vyporadani nalezi due diligence vznesenych kupujicim
zplusobem chréanicim jeho pozici a zajistila, aby smluvni rdmec odrazel specifické z&jmy
individualniho zakladatele-prodavajiciho v transakci rizené strategickymi prioritami korporatniho
kupujiciho. Mandat vyzadoval uzkou koordinaci korporatniho, M&A a danového tymu. Poradenstvi
vedla Radka Andrlové za podpory Jany Sedlakové a Kristyny Faltynkové.

SEDLAKOVA LEGAL dale poskytla pravni poradenstvi spolecnosti Zaslat s.r.o. v souvislosti s akvizici



spolecnosti jejim konkurentem - stfedoevropskou skupinou Alsendo pusobici v oblasti
technologickych reseni pro e-commerce prepravu a dorucovani zasilek. Zaslat s.r.o. provozuje online
platformu pro porovnani a zprostredkovani prepravy zasilek na ¢eském a slovenském trhu,
zameérenou zejména na individualni zdkazniky a mensi firmy. Vzhledem k tomu, ze kupujicim byl
primy soutézitel klienta, vyzadovala transakce posouzeni z pohledu préva hospodarské soutéze,
vCetné moznych aspektu kontroly spojovani a souvisejicich regulatornich rizik. Poradenstvi
zahrnovalo soutéznépravni analyzu, pripravu a vyjednani akvizi¢ni a navazujici dokumentace a
podporu klienta pri vyporadani nalezu due diligence vznesenych kupujicim tak, aby byla chranéna
jeho pozice. V prubéhu celého procesu kancelar, v zastoupeni Kristyny Faltynkové, Radky Andrlové a
Michaely Puskér Garajové, klienta podporovala pri reSeni pravnich, obchodnich i regulatornich
otdzek vznikajicich béhem jednéni.

STRNAD LEGAL

Advokatni kancelar Strnad Legal poskytnula pravni sluzby ve spojeni se seedovou investici nového
fondu JIC Ventures do startupu Webout. Tym vedl zakladatel kancelare, Martin Strnad, po svém
néavratu z psobeni jako Head of Legal FTV Prima. Investici v celkové vysi 1,65 milionu EUR vedl
Seed Starter, korporatni venture kapitalovy fond Slovenské sporitelny, a pridal se k ni také Energy
Venture Pals. Webout vyvinul automatizovanou platformu pro hyper-personalizaci videa v redlném
Case a nyni s ni hodla expandovat do USA.
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« Tti dekddy v advokacii a otevreny pohled na to, co profesi i justici nejvic Skodi
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e Vybrané otazky poskytovani zdravotnich sluzeb na déalku

e DEAL. MONITOR

e ,Za kazdou kauzou je zivy pribéh“

e Ombudsman na Malté - zakladni parametry a role. A v ¢em bychom se mohli poucit i my v
Cesku?

e DEAL. MONITOR

e DEAL. MONITOR

» Rozhovor s JUDr. Veronikou Janousek Rudolfovou, samostatnou advokatkou specializujici se na

sportovni pravo
e DEAL. MONITOR
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