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Deset nejcastéjsich chyb jednatelu, které
mohou stat miliony

Vykon funkce jednatele byva Casto spojovan predevsim s obchodnimi prilezitostmi, strategickym
rizenim a rozvojem spolec¢nosti. Méné pozornosti se vSak vénuje skutecnosti, ze s funkci jednatele je
spojena také osobni odpovédnost, kterd muze v krajnich pripadech dopadnout az na jeho vlastni
majetek. Praxe pritom ukazuje, ze nejvétsi rizika zpravidla nevznikaji v dusledku jedné zasadni
chyby, ale spiSe v duisledku podcenéni zdanlivé béznych situaci. Prinasime proto prehled deseti
nejcastéjsich pochybeni, se kterymi se v praxi setkavame a kterd mohou mit pro jednatele i
samotnou spolec¢nost velmi neprijemné nasledky.

Jak chranit spolecCnost i vlastni majetek

Podnikani prostrednictvim spolecnosti s rucenim omezenym byva casto spojovano s predstavou, ze
osobni majetek jednatele zustava od podnikatelskych rizik bezpe¢né oddélen. Tak jednoduché to ale
neni. Jednatel sice zpravidla neodpovida za kazdy dluh spoleénosti jen proto, ze zastava svou funkci,
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tedy s nezbytnou loajalitou, potfebnymi znalostmi a peclivosti.

V praxi pritom nebyvaji nejvétsim problémem mimoradné odvazna podnikatelska rozhodnuti.
Mnohem cCastéji jde o zdanlivé drobnosti. Pravé z téchto ,provoznich detaili“ mohou po nékolika
letech vzniknout spory o nédhradu $kody v fadu miliont korun.

Péce radného hospodare neznamena, ze jednatel musi vzdy zvolit nejvynosnéjsi variantu. Podnikani
je ze své podstaty rizikové. Jednatel vSak musi byt schopen dolozit, ze rozhodoval informované, v
dobré vire a v obhajitelném z&jmu spolec¢nosti. Nejvyssi soud zdliraznuje, ze se neposuzuje pouze
vysledek rozhodnuti, ale predevsim postup jednatele v okamziku, kdy rozhodnuti prijimal.[1]

Kterych deset chyb se v praxi opakuje nejcastéji?
1. Rozhodovani bez dokumentace

Jednatelé jsou ¢asto v situaci, kdy je potreba ucinit rychlé rozhodnuti. To ale neznamend, Ze mohou
rozhodovat zcela intuitivné bez dostate¢nych informaci.

Jednou ze zakladnich soucasti péce radného hospodare je povinnost ucinit rozhodnuti na zdkladé
primérené zjisténého skutkového stavu. Pokud se napriklad spolecnost rozhoduje o vyznamné
investici, akvizici konkurenta nebo vstupu na novy trh, mél by jednatel disponovat ekonomickymi
analyzami, finan¢nimi podklady a odbornymi doporucenimi v priméreném rozsahu.

Dobré dokumentace neni zbytecna administrativa. Je to jedna z nejucinnéjsich forem ochrany
jednatele.

2. Financni problémy se resi prilis pozdé

Spole¢nost prestava hradit zavazky vcas, prodluzuji se splatnosti faktur a provoz je financovan



novymi zalohami. Vedeni presto spoléha na budouci zakdzku, uvér nebo investora, aniz by mélo
konkrétni a realisticky plan.

Jednatel musi prubézné sledovat platebni schopnost spolecnosti a reagovat na prvni varovné signaly.
Pokud zjisti, Ze se spoleCnost nachazi v ipadku, vznikd povinnost podat bez zbytecného odkladu
insolven¢ni navrh. PoruSeni této povinnosti muze zalozit odpovédnost vaci véritelim.[2]

V¢asna reakce pritom nemusi znamenat okamzity konec podnikani. Casto lze jesté jednat s bankou a
klicovymi vériteli, upravit financovani, prodat nepotrebny majetek nebo vyuzit nastroje preventivni
restrukturalizace. Nejvétsi chybou byva pasivita a presvédceni, ze se situace sama zlepsi.

3. Obchody se spriznénymi osobami a stret zajmu jako formalita

Smlouvy mezi spoleCnosti a jednatelem, spole¢nikem, ¢lenem rodiny nebo jinou propojenou firmou
nejsou automaticky zakazané. Vzdy vSak predstavuji zvysené riziko.

Typickym problémem byva chybéjici oznameni stretu zajmu nebo nedostatek podkladu prokazujicich,
Ze sjednané podminky odpovidaji trznim. Prondjem nemovitosti vlastnéné jednatelem, poradenska
smlouva s rodinnou spolecnosti nebo prevod majetku uvniti skupiny by proto mély byt transparentné
projednany a radné zdokumentovany.

4. Jednatel vykonava funkci pouze , na papire”

V praxi se objevuji i jednatelé, kteri funkci prijali spiSe formalné. O chod spolecnosti se stara jiny
jednatel, spole¢nik, finan¢ni reditel nebo externi poradce a ,formdalni“ jednatel se na rizeni
spolecnosti fakticky nepodili.

Takové nastaveni je velmi rizikové. Jednotlivé Cinnosti lze delegovat, odpovédnost za zékladni dohled
vSak nikoli. Jednatel nemusi kontrolovat kazdou fakturu, musi ale mit prehled o zdsadnich
obchodnich a finan¢nich otdzkach, vyzadovat pravidelny reporting a reagovat na neobvyklé
transakce nebo varovné informace.

5. Vyznamné smlouvy se podepisuji bez odborné kontroly

Nevyhodné smluvni podminky se ¢asto projevi az ve chvili, kdy chce spolec¢nost smlouvu ukoncit,
uplatnit reklamaci nebo se branit sankcim. Tehdy muze byt pozdé zjistit, Ze smlouva obsahuje
neomezenou odpovédnost, jednostranné sankce, automatické prodluzovani nebo obtizné splnitelné
garance.

Mnohamilionové $kody nevznikaji pouze v disledku $patného podnikatelského rozhodnuti. Casto jsou
zplsobeny nevhodné nastavenou smluvni dokumentaci. Néklady na pravni revizi smlouvy byvaji ve
srovnani s potencialni Skodou zanedbatelné.

6. Compliance se resi pouze formalné

GDPR, ochrana oznamovatelt, AML, sank¢ni pravidla, kyberneticka bezpec¢nost nebo spotrebitelska
regulace byvaji nékdy vnimany jen jako povinné smérnice ulozené ve sdilené slozce a la ,nutné zlo“.
Formalné prijaty dokument vSak spolecnost neochrani, pokud neodpovida skute¢nym procesum a
zaméstnanci podle néj nepostupuji.

Jednatel by mél védét, které regulatorni oblasti se na spolecnost skutecné vztahuji, kdo za né
odpovida a zda jsou pravidla pravidelné kontrolovana. Vedle spravnich pokut totiz muze poruseni
povinnosti zpusobit ztratu dulezitého zakaznika, reputacni ijmu nebo vysoké naklady na napravu.



7. Pohledavky se nechavaji ,ulezet”

Rada jednateldl soustiedi svou pozornost na ziskdvani novych zakazek nebo udrzovani obchodnich
vztaht, ale méné jiz na vymahani stavajicich pohledavek. Obchodni vztahy jsou dulezité a okamzita
zaloba nebyva vzdy nejlepsim resenim. Problém vsak vznikd, pokud spolec¢nost dlouhodobé toleruje
neplaceni, poskytuje dalsi plnéni nespolehlivému zakaznikovi nebo necha pohledavku promlcet.

Jednatel nemusi vymahat kazdou korunu za kazdou cenu. Musi vSak postupovat ekonomicky
raciondlné. Dohoda o splatkdch, narovnani nebo docasny odklad mohou byt v zdjmu spolecnosti,
pokud jsou podlozeny realnym vyhodnocenim vymahatelnosti a obchodnich prinost.

Zdakladem je prehled pohledavek podle doby po splatnosti, nastaveny eskala¢ni proces a pravidelna
kontrola rizikovych dluznika.

8. Utetnictvi je ponechano zcela na externi firmé

Externi Gcetni vede ucetnictvi, nemuze v$ak za jednatele prevzit odpovédnost za rizeni spoleCnosti
ani nahradit kompletni znalost jejitho fungovani. Ugetni navic pracuje pouze s informacemi, které od
spolecnosti obdrzi. Nemusi mit prehled o vSech dohodéach s obchodnimi partnery, obchodnich
rizicich nebo skutecnostech, které mohou mit finanéni dopad. Pokud jednatel s uéetni aktivné
nespolupracuje, mohou byt nékteré aspekty opomenuty, prestoze ucetni postupuje odborné
a peclive.

Jednatel by mél rozumét zdkladnim ekonomickym ukazatelim, sledovat vyvoj trzeb, nékladu,
pohledavek, zavazku a cash flow a aktivné se doptavat na nejasnosti. Pokud ucetni opakované
upozornuje na chybéjici podklady, nesrovnalosti v evidenci, vysoké zavazky po splatnosti nebo
potencialni danova rizika, nelze takova upozornéni prehlizet.

Kvalitni ucetnictvi nevznikd jednostranné. Je vysledkem oteviené komunikace mezi ucetnimi
a vedenim spolecnosti. Ucetni reporting pak nepredstavuje pouze zakonnou povinnost, ale predevsim

jeden z nejdulezitéj$ich nastroju, které jednateli umoznuji Cinit informovana rozhodnuti a vcas
identifikovat hrozici problémy.

9. Stret zajmu se resi jen ustné

Jednatel se muze dostat do situace, kdy se jeho osobni zdjem, zdjem spole¢nika nebo jiné spole¢nosti
ve skupiné dostane do konfliktu se zajmem spolecnosti, kterou zastupuje. Nestaci pritom, ze ,,0 tom
vSichni védi“.

Stret zajmu by mél byt véas oznamen, pisemné zachycen a transparentné vyreSen. Pisemna evidence
chréni nejen spolecnost, ale také jednatele. Umoznuje zpétné prokazat, ze konflikt nezatajil a ze pri
jeho resSeni postupoval korektné.

10. Spolecnost nema krizovy plan

Vypadek klicového systému, nahlé ztrata nejvétsiho zdkaznika, odchod klicového zaméstnance nebo i
docasna zdravotni indispozice jednatele mohou béhem nékolika dna zdsadné ochromit podnikéni.
Presto rada spolec¢nosti spoléha na to, Zze bude krizovou situaci resit az ve chvili, kdy nastane.

Krizovy plan nemusi mit desitky stran. Mél by vsak urcit odpovédné osoby, zastupitelnost, pristup k
dulezitym datlim, pravidla komunikace a zakladni postup pro nejpravdépodobnéjsi krizové scénare. V
rozhodujicim okamziku mohou pravé predem pripravené kontakty a pravomoci zabranit podstatné
casti Skody.



Nejlepsi ochranou neni opatrnost, ale dobry systém

Funkce jednatele dnes predstavuje mnohem vice nez pouhé obchodni vedeni spolec¢nosti. Od
statutarnich organi se o¢ekava aktivni kontrola rizik, informované rozhodovéani, transparentnost a

vvvvvv

Dobrou zpravou je, ze vétsinu rizik Ize vyrazné omezit. Zkusenosti ukazuji, ze nejuc¢innéjsi ochranou
jednatele neni vyhybat se podnikatelskému riziku, ale vytvorit systém, ktery umozni prokazat, ze ve
vSech podstatnych situacich postupoval informované, loajalné a v nejlepsim zajmu spolec¢nosti.

Vyznamnou roli pri predchazeni rizikim hraje také schopnost jednatele vcéas vyuzivat odbornou
pomoc. Pravni, danovi, Gcetni ¢i transakcni poradci sice nenahrazuji odpovédnost statutarniho
organu, mohou vSak pomoci identifikovat rizika, posoudit mozné varianty postupu a vytvorit dulezité
podklady pro rozhodovani. V praxi ¢asto plati, ze dlouhodoby a divérny vztah s odbornymi poradci
nepredstavuje pouze néklad, ale efektivni investici do ochrany spolecnosti i samotného jednatele.
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